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ÅŔůŸƨƚťŔШůŸŰƣƖċŰƣШũĲШĦŔƖĦƨŔƣШĬĲШĦċŰċũŔƚċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲШxEÉШĲƣШũѣċƨƣŸƖŸƨƣĲШ ΞΜЮШxċШũŔŊŰĲШƖŸƚĲШ

ŔŰĬŔƕƨĲШũĲƚШĦċŰċũŔƚċƣŔŸŰƚЯШũċШũŔŊŰĲШƻĲƖƣĲШŔŰĬŔƕƨĲШũĲƚШũŔůŔƣĲƚШĬƨШxEÉЮШxќĳƣŸŔũĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũĲШƚŔƣĲШ

ĬќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШĬƨШxEÉЮ ................................ ................................ ..............................  ΥΥ 

[ŔŊƨƖĲШΟΟШаШ~ŸǃĲŰŰĲƚШĬĲƚШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШыĦŸŰǰƨĲŰĦĲьШĲƣШĬĲШ

ũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШůĲƚƨƖĳĲƚШċƻĲĦШƨŰШƣőĲƖůŸŊƖċƓőĲШc§7§ШыŰШӀШΥΜΞΠьШĲŰƣƖĲШũĲШΝĲƖШċŸƫƣШĲƣШũĲШ

ΞΦШċŸƫƣШΞΜΞΡ ................................ ................................ ................................ ..................  ΦΜ 

[ŔŊƨƖĲШΟΠШаШ~ċƣƖŔĦĲƚШƚƓċƣŔŸрƣĲůƓŸƖĲũũĲƚШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬѣĳũĳůĲŰƣƚШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũѣĲċƨШĲƣШ

ĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĬќċũƨůŔŰŔƨůШыůŊШxрΝШĲƣШůŊШťŊрΝьЯШĤŸƖĲШыůŊШxрΝШĲƣШůŊШťŊрΝьЯШĤċƖǃƨůШыůŊШxрΝШĲƣШ

ůŊШťŊрΝьЯШĦċũĦŔƨůШыůŊШxрΝШĲƣШůŊШťŊрΝьЯШĦőƖŸůĲШыůŊШxрΝШĲƣШůŊШťŊрΝьЯШĦƨŔƻƖĲШыůŊШxрΝШĲƣШůŊШťŊрΝьЯШŉĲƖШ

ыůŊШxрΝШĲƣШůŊШťŊрΝьЯШƓŸƣċƚƚŔƨůШыůŊШxрΝШĲƣШůŊШťŊрΝьЯШůċŊŰĳƚŔƨůШыůŊШxрΝШĲƣШůŊШťŊрΝьЯШůċŰŊċŰĿƚĲШ

ыůŊШxрΝШĲƣШůŊШťŊрΝьЯШƚŸĬŔƨůШыůŊШxрΝШĲƣШůŊШťŊрΝьЯШƓũŸůĤШыůŊШxрΝШĲƣШůŊШťŊрΝьЯШǍŔŰĦШыůŊШxрΝШĲƣШůŊШťŊрΝьЯШ

ċƖƚĲŰŔĦШыůŊШťŊрΝьЯШƖƨĤŔĬŔƨůШыůŊШťŊрΝьЯШĦőũŸƖƨƖĲШыůŊШxрΝьЯШŰŔƣƖċƣĲШыůŊШxрΝьЯШƚƨũŉċƣĲШыůŊШxрΝьШĲƣШ

ƓőŸƚƓőċƣĲШыůŊШxрΝьШƚĲũŸŰШũĲƚШůŸŔƚШĲƣШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲЮ ................................ ...... ΦΦ 

[ŔŊƨƖĲШΟΡШаШÅĲũċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШĳũĳůĲŰƣƚШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũѣĲċƨШыůŊШxрΝьШĲƣШ

ũѣfŰĬŔĦĲШĬĲШÉċŰƣĳШĬƨШ7ĲŰƣőŸƚШыfÉ7ьЮШ9őċƕƨĲШƓŸŔŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШ

ƚĲũŸŰШũĲШƣǃƓĲШĬĲШƚŔƣĲЮШxċШĬƖŸŔƣĲШĬĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШĲƚƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖƻċũũĲШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲШěШ

ΦΡШӖШыǍŸŰĲШŊƖŔƚĲьЮШxĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШĬĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШĬĲШÉƓĲċƖůċŰШы͘ьШĲƣШũċШƓрƻċũƨĲШыƓьШƕƨŔШ

ƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƚŔШƓ Ӄ ΜЮΜΡЮ ................................ ...........................  ΝΜΜ 

[ŔŊƨƖĲШΟΣШаШÅĲũċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШĳũĳůĲŰƣƚШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШ

ыůŊШťŊрΝьШĲƣШũѣfŰĬŔĦĲШĬĲШÉċŰƣĳШĬƨШ7ĲŰƣőŸƚШыfÉ7ьЮШ9őċƕƨĲШƓŸŔŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШƚĲũŸŰШũĲШƣǃƓĲШĬĲШƚŔƣĲЮШxċШĬƖŸŔƣĲШĬĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШĲƚƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖƻċũũĲШĬĲШ

ĦŸŰǯċŰĦĲШěШΦΡШӖШыǍŸŰĲШŊƖŔƚĲьЮШxĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШĬĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШĬĲШÉƓĲċƖůċŰШы͘ьШĲƣШũċШƓрƻċũƨĲШ

ыƓьШƕƨŔШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƚŔШƓ Ӄ ΜЮΜΡЮ................................ .................  ΝΜΝ 

[ŔŊƨƖĲШΟΤШаШÅĲũċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШĳũĳůĲŰƣƚШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũѣĲċƨШыůŊШxрΝьШĲƣШ

ũĲШƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲШĬќFƓőĳůĿƖŸƓƣĿƖĲрÂũĳĦŸƓƣĿƖĲрÑƖŔĦőŸƓƣĿƖĲШыEÂÑьЮШ9őċƕƨĲШƓŸŔŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШ

ƨŰĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШƚĲũŸŰШũĲШƣǃƓĲШĬĲШƚŔƣĲЮШxċШĬƖŸŔƣĲШĬĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШĲƚƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШ

ĬĲШũќŔŰƣĲƖƻċũũĲШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲШěШΦΡШӖШыǍŸŰĲШŊƖŔƚĲьЮШxĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШĬĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШĬĲШÉƓĲċƖůċŰШ

ы͘ьШĲƣШũċШƓрƻċũƨĲШыƓьШƕƨŔШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƚŔШƓ Ӄ ΜЮΜΡЮ ........................  ΝΜΞ 



fñ 
 

[ŔŊƨƖĲШΟΥШаШÅĲũċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШĳũĳůĲŰƣƚШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũѣĲċƨШыůŊШťŊрΝьШĲƣШ

ũĲШƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲШĬќFƓőĳůĿƖŸƓƣĿƖĲрÂũĳĦŸƓƣĿƖĲрÑƖŔĦőŸƓƣĿƖĲШыEÂÑьЮШ9őċƕƨĲШƓŸŔŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШ

ƨŰĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШƚĲũŸŰШũĲШƣǃƓĲШĬĲШƚŔƣĲЮШxċШĬƖŸŔƣĲШĬĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШĲƚƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШ

ĬĲШũќŔŰƣĲƖƻċũũĲШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲШěШΦΡШӖШыǍŸŰĲШŊƖŔƚĲьЮШxĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШĬĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШĬĲШÉƓĲċƖůċŰШ

ы͘ьШĲƣШũċШƓрƻċũƨĲШыƓьШƕƨŔШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƚŔШƓ Ӄ ΜЮΜΡЮ ........................  ΝΜΟ 

[ŔŊƨƖĲШΟΦШаШÅĲũċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШĳũĳůĲŰƣƚШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũѣĲċƨШыůŊШxрΝьШĲƣШ

ũĲШƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲШĬĲШ9őŔƖŸŰŸůŔĬĳЮШ9őċƕƨĲШƓŸŔŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШƚĲũŸŰШ

ũĲШƣǃƓĲШĬĲШƚŔƣĲЮШxċШĬƖŸŔƣĲШĬĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШĲƚƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖƻċũũĲШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲШěШΦΡШӖШ

ыǍŸŰĲШŊƖŔƚĲьЮШxĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШĬĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШĬĲШÉƓĲċƖůċŰШы͘ьШĲƣШũċШƓрƻċũƨĲШыƓьШƕƨŔШƓƖĳƚĲŰƣĲШ

ƨŰĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƚŔШƓ Ӄ ΜЮΜΡЮ ................................ ................................ ......... ΝΜΠ 

[ŔŊƨƖĲШΠΜШаШÅĲũċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШĳũĳůĲŰƣƚШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũѣĲċƨШыůŊШťŊрΝьШĲƣШ

ũĲШƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲШĬĲШ9őŔƖŸŰŸůŔĬĳЮШ9őċƕƨĲШƓŸŔŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШƚĲũŸŰШ

ũĲШƣǃƓĲШĬĲШƚŔƣĲЮШxċШĬƖŸŔƣĲШĬĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШĲƚƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖƻċũũĲШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲШěШΦΡШӖШ

ыǍŸŰĲШŊƖŔƚĲьЮШxĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШĬĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШĬĲШÉƓĲċƖůċŰШы͘ьШĲƣШũċШƓрƻċũƨĲШыƓьШƕƨŔШƓƖĳƚĲŰƣĲШ

ƨŰĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƚŔШƓ Ӄ ΜЮΜΡЮ ................................ ................................ ......... ΝΜΡ 

[ŔŊƨƖĲШΠΝШаШÅĲũċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШĳũĳůĲŰƣƚШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũѣĲċƨШыůŊШxрΝьШĲƣШ

ũќfŰĬŔĦĲШ?ŔċƣŸůĳĲШĬĲШũќEƚƣШĬƨШ9ċŰċĬċШыf?E9ьЮШ9őċƕƨĲШƓŸŔŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШƚĲũŸŰШũĲШƣǃƓĲШĬĲШƚŔƣĲЮШxċШĬƖŸŔƣĲШĬĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШĲƚƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖƻċũũĲШĬĲШ

ĦŸŰǯċŰĦĲШěШΦΡШӖШыǍŸŰĲШŊƖŔƚĲьЮШxĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШĬĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШĬĲШÉƓĲċƖůċŰШы͘ьШĲƣШũċШƓрƻċũƨĲШ

ыƓьШƕƨŔШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƚŔШƓ Ӄ ΜЮΜΡЮ................................ .................  ΝΜΣ 

[ŔŊƨƖĲШΠΞШаШÅĲũċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШĳũĳůĲŰƣƚШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũѣĲċƨШыůŊШťŊрΝьШĲƣШ

ũќfŰĬŔĦĲШ?ŔċƣŸůĳĲШĬĲШũќEƚƣШĬƨШ9ċŰċĬċШыf?E9ьЮШ9őċƕƨĲШƓŸŔŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШƚĲũŸŰШũĲШƣǃƓĲШĬĲШƚŔƣĲЮШxċШĬƖŸŔƣĲШĬĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШĲƚƣШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖƻċũũĲШĬĲШ

ĦŸŰǯċŰĦĲШěШΦΡШӖШыǍŸŰĲШŊƖŔƚĲьЮШxĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШĬĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШĬĲШÉƓĲċƖůċŰШы͘ьШĲƣШũċШƓрƻċũƨĲШ

ыƓьШƕƨŔШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƚŔШƓ Ӄ ΜЮΜΡЮ................................ .................  ΝΜΤ 

  



ñ 
 

xŔƚƣĲШĬĲƚШÑċĤũĲċƨǂ 

ÑċĤũĲċƨШΝШаШ9ċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƣǃƓĲƚШĬĲШũŔǂŔƻŔċƣШƚĲũŸŰШũќēŊĲШĬĲШũċШĬĳĦőċƖŊĲШыċĬċƓƣĳШ

ĬĲШ9őƖŔƚƣĲŰƚĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΝбШuŢĲũĬƚĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΞбШÅĲŰŸƨШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥь ................................ . Φ 

ÑċĤũĲċƨШΞШаЮ9ƖŔƣĿƖĲШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШĲċƨǂШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШĲƣШĬĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШĲŰШĲċƨШĬŸƨĦĲЮШ

ĬċƓƣĳШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШŉŸƨƖŰŔƚШƓċƖШũĲШ~Ex99[ÂШШйĦƖŔƣĿƖĲƚШƓŸƨƻċŰƣШĬĳƓĲŰĬƖĲШĬƨШƓcЯШĬĲШũċШĬƨƖĲƣĳШ

ĲƣШоШŸƨШĬĲШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĲŰШĦċƖĤŸŰĲШŸƖŊċŰŔƕƨĲШĬŔƚƚŸƨƚ ................................ ................  ΞΟ 

ÑċĤũĲċƨШΟШаШxŔƚƣĲƚШĬĲƚШĦŸůƓŸƚĳƚШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШůĲƚƨƖĳƚШĬċŰƚШũѣĲċƨШĲƣШĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĬĲШ

ƚƨƖŉċĦĲ ................................ ................................ ................................ ..........................  ΞΣ 

ÑċĤũĲċƨШΡШаШ9ũċƚƚĲƚШĬĲШƕƨċũŔƣĳШƓŸƨƖШũѣfÉ7ŊрŉШĬĲШŰŔƻĲċƨШΞШы~Ex99[ÂЯШΞΜΝΟь ...........................  ΠΦ 

ÑċĤũĲċƨШΠШаШfŰĬŔĦĲШĬĲШƚċŰƣĳШĬƨШĤĲŰƣőŸƚШƓŸƨƖШƚƨĤƚƣƖċƣШŊƖŸƚƚŔĲƖШыfÉ7ŊрŉьШĬĲШŰŔƻĲċƨШΞШы~Ex99[ÂЯШ

ΞΜΝΟьШШ[7f аШfŰĬŔĦĲШĬĲШcŔũƚĲŰőŸǭ ................................ ................................ ......................  ΠΦ 

ÑċĤũĲċƨШΣШаШxĲƚШĦũċƚƚĲƚШĬĲШũѣf?E9ШĲƣШũĲƨƖШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШыxċƻŸŔĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥċь .....................  ΡΠ 

ÑċĤũĲċƨШΤШаШfĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬќƨŰШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĤċƚĳĲШƚƨƖШ

ũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШċĦƕƨŔƚĲШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲ ................................ ................................ ............  ΤΡ 

ÑċĤũĲċƨШΥШаШÑŸƣċũШĬĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШĲƣШĬĲƚШċŰċũǃƚĲƚШĲǭĲĦƣƨĳĲƚШĲŰƣƖĲШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΟШĲƣШŰŸƻĲůĤƖĲШ

ΞΜΞΠ ................................ ................................ ................................ ..............................  ΥΦ 

 

 

  



ñf 
 

xŔƚƣĲШĬĲƚШĤƖĳƻŔċƣŔŸŰƚЯШĬĲƚШÉŔŊũĲƚШĲƣШĬĲƚШ ĦƖŸŰǃůĲƚ 

?  ĦŔĬĲШĬĳƚŸǂǃƖŔĤŸŰƨĦũĳŔƕƨĲ 

EE ŊĲŰĦĲШEƨƖŸƓĳĲŰŰĲШƓŸƨƖШũќEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ 

9E[ 9ƖŔƣĿƖĲШĬќĲŉŉĲƣƚШŉƖĳƕƨĲŰƣƚ 

9E§ 9ƖŔƣĿƖĲШĬќĲŉŉĲƣƚШŸĦĦċƚŔŸŰŰĲũƚ 

9EÂ 9ƖŔƣĿƖĲШĬќĲŉŉĲƣƚШƓƖŸĤċĤũĲƚ 

9EÅ 9ƖŔƣĿƖĲШĬќĲŉŉĲƣƚШƖċƖĲƚ 

9§ÉEÂ 9 9ŸůŔƣĳШƚƨƖШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШĲŰШƓĳƖŔũШċƨШ9ċŰċĬċ 

9Â9E§ 9ƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШƕƨċũŔƣĳШƓŸƨƖШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШ

ċƕƨċƣŔƕƨĲƚШ 

9ÉE 9ƖŔƣĿƖĲШĬĲШƚĲƨŔũШĬќĲŉŉĲƣ 

9é 9ƖŔƣĿƖĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŔĲШċƕƨċƣŔƕƨĲШ 

9é  9ƖŔƣĿƖĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŔĲШċƕƨċƣŔƕƨĲШтШĲŉŉĲƣШċŔŊƨ 

9é é 9ƖŔƣĿƖĲШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŔĲШċƕƨċƣŔƕƨĲШтШĲŉŉĲƣШĦőƖŸŰŔƕƨĲ 

?7§ ?ĲůċŰĬĲШ7ŔŸĦőŔůŔƕƨĲШĲŰШ§ǂǃŊĿŰĲ 

?9§ ?ĲůċŰĬĲШ9őŔůŔƕƨĲШĲŰШ§ǂǃŊĿŰĲ 

?ÂÉfÅ ?ƖŔƻŔŰŊШŉŸƖĦĲƚШтШÂƖĲƚƚƨƖĲƚШтШÉƣċƣĲШтШfůƓċĦƣƚШтШÅĲƚƓŸŰƚĲƚ 

E999 EŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШ9őċŰŊĲůĲŰƣШ9ũŔůċƣŔƕƨĲШ9ċŰċĬċ 

E?Ñ ĦŔĬĲШĳƣőǃũĿŰĲĬŔċůŔŰĲƣĳƣƖċċĦĳƣŔƕƨĲ 

EÂÑ FƓőĳůĳƖŸƓƣĿƖĲƚШтШÂũĳĦŸƓƣĿƖĲƚШтШÑƖŔĦŸƓƣĿƖĲƚШ 

EÑ~ FũĳůĲŰƣƚШƣƖċĦĲƚШůĳƣċũũŔƕƨĲƚ 

[?E [ŸŰĬƚШƓŸƨƖШĬŸůůċŊĲƚШěШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ 

[ÄÉ [ĳĬĳƖċƣŔŸŰШƕƨĳĤĳĦŸŔƚĲШƓŸƨƖШũĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲ 



ñff 
 

c Â cǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲШċƖŸůċƣŔƕƨĲШƓŸũǃĦǃĦũŔƕƨĲ 

f?E9 fŰĬŔĦĲШ?ŔċƣŸůĳĲШĬĲШũќEƚƣШĬƨШ9ċŰċĬċ 

f ÅÉ fŰƚƣŔƣƨƣШŰċƣŔŸŰċũШĬĲШũċШƖĲĦőĲƖĦőĲШƚĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲ 

fÉ7 fŰĬŔĦĲШĬĲШÉċŰƣĳШĬƨШ7ĲŰƣőŸƚ 

xEÉ xŔĲƨШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШƚċŰŔƣċŔƖĲ 

xEÑ xŔĲƨШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲ 

~Ex99[Â ~ŔŰŔƚƣĿƖĲШ ĬĲШ ũќEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШ ĬĲШ ũċШ xƨƣƣĲШ ĦŸŰƣƖĲШ ũĲƚШ 9őċŰŊĲůĲŰƣƚШ

 9ũŔůċƣŔƕƨĲƚШĬĲШũċШ[ċƨŰĲШĲƣШĬĲƚШÂċƖĦƚ 

~Âр EÉ ÉƓĲĦƣƖŸƚĦŸƓŔĲШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШċƣŸůŔƕƨĲШƓċƖШƓũċƚůċШěШůŔĦƖŸрŸŰĬĲƚ 

~Â§ ~ŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲƚШÂĶĦőĲƚШĲƣШ§ĦĳċŰƚШĬƨШ9ċŰċĬċ 

~ÂÉ ~ċƣŔĿƖĲШƓċƖƣŔĦƨũċŔƖĲШĲŰШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰ 

~Å9 ~ƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳШƖĳŊŔŸŰċũĲШĬĲШĦŸůƣĳ 

~Ñ ~ĳƣċũũŸƣőŔŸŰĳŔŰĲƚ 

§7é E7Éx §ƖŊċŰŔƚůĲШĬĲƚШ7ċƚƚŔŰШéĲƖƚċŰƣШĬƨШ ŸƖĬрEƚƣШĬƨШ7ċƚрÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣ 

§É9   §ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũċШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬƨШƚċƨůŸŰШĬĲШũќ ƣũċŰƣŔƕƨĲШ ŸƖĬ 

Â[ É ÉƨĤƚƣċŰĦĲƚШƓĲƖǰƨŸƖŸċũťǃũĳĲƚШĲƣШƓŸũǃǰƨŸƖŸċũťǃũĳĲƚ 

ÅEf~Å ÅĿŊũĲůĲŰƣШƚƨƖШũќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШĲƣШũќŔŰĦŔŰĳƖċƣŔŸŰШĬĲƚШůċƣŔĿƖĲƚШƖĳƚŔĬƨĲũũĲƚ 

É§? ÉƨƓĲƖŸǂǃĬĲШĬŔƚůƨƣċƚĲ 

ÖÄ Å ÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬƨШÄƨĳĤĲĦШěШÅŔůŸƨƚťŔ 

üE9 üŸŰĲШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŻũĳĲ 

 



Ν 
 

ΝЮ fŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 

ΝЮΝЮ xĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲ 

xĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШĲƚƣШũċШƚĲƨũĲШĲƚƓĿĦĲШĬĲШƚċƨůŸŰШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬċŰƚШũќŸĦĳċŰШ ƣũċŰƣŔƕƨĲШŰŸƖĬЯШ

ŸƮШŔũШƚĲШƖĳƓċƖƣŔƣШĲŰШEƨƖŸƓĲЯШĬƨШÂŸƖƣƨŊċũШŢƨƚƕƨќĲŰШÅƨƚƚŔĲШĲƣШĲŰШ ůĳƖŔƕƨĲШĬƨШ ŸƖĬЯШĬƨШ~ċŔŰĲШ

ыFƣċƣƚрÖŰŔƚьШŢƨƚƕƨќěШũċШĤċŔĲШĬќÖŰŊċƻċШċƨШÄƨĳĤĲĦЮШ ƨШ9ċŰċĬċЯШŸŰШĬĳŰŸůĤƖĲШĲŰƻŔƖŸŰШΡΡΜШ

ƖŔƻŔĿƖĲƚШěШƚċƨůŸŰШƖĳƓċƖƣŔĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƓƖŸƻŔŰĦĲƚШĬƨШ ŸƨƻĲċƨр7ƖƨŰƚƽŔĦťЯШĬĲШũċШ ŸƨƻĲũũĲр

FĦŸƚƚĲЯШĬĲШũќŘũĲШĬƨШÂƖŔŰĦĲШFĬŸƨċƖĬЯШĬĲШÑĲƖƖĲр ĲƨƻĲШĲƣШċƨШÄƨĳĤĲĦЯШŸƮШŔũШĲƚƣШƓƖĳƚĲŰƣШĬċŰƚШΝΝΝШ

ƖŔƻŔĿƖĲƚШĬĳǯŰŔĲƚШĬċŰƚШũĲШÅĿŊũĲůĲŰƣШĬĲШƓĶĦőĲШĬƨШÄƨĳĤĲĦЮШ9ĲƣƣĲШĲƚƓĿĦĲШƖĲƻĶƣШƨŰĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ

ĦƨũƣƨƖĲũũĲШ ĲƣШ ƚƓŔƖŔƣƨĲũũĲШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШƓĲƨƓũĲƚШ ċƨƣŸĦőƣŸŰĲƚШ ůċŔƚШĲƚƣШ ċƨƚƚŔШ ƣƖĿƚШ

ĦŸŰƻŸŔƣĳƚШƓċƖШũĲƚШƓĶĦőĲƨƖƚШƚƓŸƖƣŔŉƚШы~Ex99[ÂЯШΞΜΝΣбШ~Â§ЯШΞΜΝΟьЮШ 

 

ΝЮΝЮΝЮ 9ǃĦũĲШĬĲШƻŔĲШĲŰƣƖĲШƖŔƻŔĿƖĲШĲƣШŸĦĳċŰ 

xĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШĲƚƣШƨŰШƓŸŔƚƚŸŰШ

ċŰċĬƖŸůĲЯШĦќĲƚƣрěрĬŔƖĲШƕƨќŔũШƻŔƣШƚċШƻŔĲШ

ĬќċĬƨũƣĲШĲŰШĲċƨШƚċũĳĲШůċŔƚШƖĲƣŸƨƖŰĲШƚĲШ

ƖĲƓƖŸĬƨŔƖĲШĲŰШĲċƨШĬŸƨĦĲШы[ŔŊƨƖĲШΝьЮШ.Ш

ũћċƨƣŸůŰĲЯШũċШŉĲůĲũũĲШĦƖĲƨƚĲШƨŰШŰŔĬШƓĲƨШ

ƓƖŸŉŸŰĬШ ĬċŰƚШ ũĲШ ŊƖċƻŔĲƖШ ĬќƨŰĲШ ŉƖċǃĿƖĲШ

ƓŸƨƖШǃШ ĬĳƓŸƚĲƖШ ƚĲƚШƒƨŉƚЯШ ƕƨŔШ ƚŸŰƣШ

ĲŰƚƨŔƣĲШŉĳĦŸŰĬĳƚШƓċƖШũĲШůēũĲЮШÅĲƚƣċŰƣШ

ĲŰŉŸƨŔƚШĬċŰƚШũĲШŊƖċƻŔĲƖШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШũќőŔƻĲƖЯШũĲƚШƒƨŉƚШĳĦũŸƚĲŰƣШċƨШĬĳĤƨƣШĬƨШƓƖŔŰƣĲůƓƚЯШ

ĬŸŰŰċŰƣШŰċŔƚƚċŰĦĲШěШ ĬĲƚШċũĲƻŔŰƚШ ƻĳƚŔĦƨũĳƚЮШxŸƖƚƕƨĲШ ũĲШ ƚċĦШ ƻŔƣĲũũŔŰШ ĲƚƣШ ĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣШ

ĦŸŰƚŸůůĳШыĲŰƻŔƖŸŰШƨŰШůŸŔƚьЯШũĲƚШŢĲƨŰĲƚШċũĲƻŔŰƚШƕƨŔƣƣĲŰƣШċũŸƖƚШũĲШŊƖċƻŔĲƖШĲƣШĦŸůůĲŰĦĲŰƣШěШ

ƚĲШŰŸƨƖƖŔƖШċĦƣŔƻĲůĲŰƣЮШEŰШŊƖċŰĬŔƚƚċŰƣЯШŔũƚШċƖĤŸƖĲŰƣШĬĲƚШĤċŰĬĲƚШƻĲƖƣŔĦċũĲƚШŉŸŰĦĳĲƚШĲƣШĬĲƚШ

ƓŸŔŰƣƚШƖŸƨŊĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШũĲШũŸŰŊШĬĲШũĲƨƖШǰċŰĦЯШŔũƚШĬĲƻŔĲŰŰĲŰƣШċũŸƖƚШĬĲƚШƣċĦŸŰƚЮШEŰƣƖĲШΝШ

ĲƣШΟШċŰƚШċƓƖĿƚШũĲƨƖШĳĦũŸƚŔŸŰЯШŔũƚШƚƨĤŔƚƚĲŰƣШũċШƚůŸũƣŔǯĦċƣŔŸŰЯШƨŰШĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ

ƓőǃƚŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШƕƨŔШũĲƨƖШƓĲƖůĲƣШĬĲШƣŸũĳƖĲƖШũќĲċƨШƚċũĳĲЮШfũƚШĬĲƻŔĲŰŰĲŰƣШċũŸƖƚШĬĲƚШƚċƨůŸŰĲċƨǂЮШ

.ШũċШǯŰШĬƨШƓƖŔŰƣĲůƓƚШŸƨШċƨШĬĳĤƨƣШĬĲШũќĳƣĳЯШŔũƚШůŔŊƖĲŰƣШƻĲƖƚШũќċƻċũШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШƓŸƨƖШƖĲŢŸŔŰĬƖĲШ

ũќŸĦĳċŰШƓŸƨƖШƨŰĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰЮШ 

[ŔŊƨƖĲШΝШаШ9ǃĦũĲШĬĲШƻŔĲШĬƨШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲ 
9ƖĳĬŔƣШаШ§7é E7Éx 



Ξ 
 

xċШĬƨƖĳĲШĬĲШũĲƨƖШƻŔĲШĬќċĬƨũƣĲШĬċŰƚШũќŸĦĳċŰШƻċƖŔĲШĬĲШΝШěШΟШċŰƚЮШxĲƚШƚċƨůŸŰƚШċĬƨũƣĲƚШƖĲƣŸƨƖŰĲŰƣШ

ĲŰƚƨŔƣĲШĬċŰƚШũĲƨƖШƖŔƻŔĿƖĲШŰċƣċũĲШƓŸƨƖШƚĲШƖĲƓƖŸĬƨŔƖĲ аШĦќĲƚƣШũċШůŸŰƣċŔƚŸŰЮШ9ŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣШċƨǂШ

ĲƚƓĿĦĲƚШĬĲШƚċƨůŸŰƚШĬƨШÂċĦŔǯƕƨĲЯШĦĲƣƣĲШĲƚƓĿĦĲШƓĲƨƣШƚĲШƖĲƓƖŸĬƨŔƖĲШƓũƨƚШĬќƨŰĲШŉŸŔƚШċƨШĦŸƨƖƚШ

ĬĲШũĲƨƖШĦǃĦũĲШĬĲШƻŔĲШы ċƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜбШ~Ex99[ÂЯШΞΜΝΣЯШΞΜΞΣбШ~Â§ЯШΞΜΝΟбШ  É9§ЯШΞΜΝΦьЮ 

 

ΝЮΝЮΞЮ xќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚ 

xĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШĲƚƣШƨŰĲШĲƚƓĿĦĲШĬќĲċƨШŉƖŸŔĬĲШĬŸŰƣШũĲƚШőċĤŔƣċƣƚШĬŔǭĿƖĲŰƣШƚĲũŸŰШƚŸŰШƚƣċĬĲШ

ĬĲШůċƣƨƖŔƣĳЮШxċШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШĬĲШũќĲċƨШċШƨŰĲШŊƖċŰĬĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШƚƨƖШũċШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬƨШƚċƨůŸŰШ

ċƣũċŰƣŔƕƨĲШĲƣШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚШĬċŰƚШũĲƚШƖŔƻŔĿƖĲƚЮШ9őĲǍШũĲƚШĲĦƣŸƣőĲƖůĲƚЯШĦŸůůĲШũĲƚШ

ƓŸŔƚƚŸŰƚЯШũċШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШĬĲШũќĲċƨШŔŰǰƨĲŰĦĲШũċШƻŔƣĲƚƚĲШĬĲƚШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШƓőǃƚŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШ

ĦŸŰƚĳƕƨĲůůĲŰƣЯШ ũĲƚШ ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ ċĦƣŔƻŔƣĳƚШƣĲũũĲШ ƕƨĲШ ũċШ ĦƖŸŔƚƚċŰĦĲЯШ ũќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШ ĲƣШ ũċШ

ƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŰƣШƨŰШŸƓƣŔůƨůШĲƣШĬĲƚШũŔůŔƣĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШы[ƖǃЯШΝΦΤΝьЮШ ŔŰƚŔЯШũŸƖƚƕƨĲШũċШ

ƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШĬĲШũќĲċƨШĬĳƓċƚƚĲШΞΞрΞΥ҄9ЯШũĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚШƚƨĤŔƚƚĲŰƣШƨŰШƚƣƖĲƚƚШƣőĲƖůŔƕƨĲШƕƨŔШƓĲƨƣШ

ċũƣĳƖĲƖШũĲƨƖƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШƓőǃƚŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШы[ƖĲĦőĲƣƣĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥбШÄƨŔũĤĳШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡбШ7ƖĲċƨШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΝΝбШEũũŔŸƣƣШѼШEũũŔŸƣƣЯШΞΜΝΜьЮШxĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШƻċШċŔŰƚŔШŔŰƚƣŔŰĦƣŔƻĲůĲŰƣШĲǂƓũŸŔƣĲƖШũĲƚШ

ƻċƖŔċƣŔŸŰƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШĬĲШƚŸŰШőċĤŔƣċƣШũŸƖƚШĬĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШĦőċũĲƨƖШŔŰƣĲŰƚĲШĲŰШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰċŰƣШĬĲƚШ

ǍŸŰĲƚШĬќĲċƨШƓũƨƚШŉƖŸŔĬĲ ШаШĦĲШƚŸŰƣШũĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШы7ƖĲċƨШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝбШ[ƖĲĦőĲƣƣĲШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΝΥбШxŔŰŰċŰƚċċƖŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟбШ§ќÉƨũũŔƻċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮШ9ĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƚŸŰƣШƨƣŔũŔƚĳƚШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШ

ĬƨШ ĦǃĦũĲШ ĬĲШ ƻŔĲШ ĬƨШ ƚċƨůŸŰЯШ ĬĲШ ũќċũĲƻŔŰШ ŢƨƚƕƨќċƨШ ƚƣċĬĲШ ċĬƨũƣĲШы[ÄÉ ЯШ ΞΜΞΞьЮШƻĲĦШ

ũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШŉƖĳƕƨĲŰĦĲƚШĬĲƚШŉŸƖƣĲƚШĦőċũĲƨƖƚШĬƨĲƚШċƨǂШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯШũĲШ

ƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШĲƣШũĲƚШċƨƣƖĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚШƕƨŔШĬĳƓĲŰĬĲŰƣШĬĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШƻŸŰƣШĶƣƖĲШĬĲШ

ƓũƨƚШĲŰШƓũƨƚШƚŸƨƻĲŰƣШĦŸŰŉƖŸŰƣĳƚШěШĬĲƚШƚƣƖĲƚƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШŔŰƣĲŰƚĲƚШĲƣШƓƖŸũŸŰŊĳƚЮШfũШĲƚƣШĬŸŰĦШ

ŔůƓŸƖƣċŰƣШĬĲШƓƖŸƣĳŊĲƖШĲƣШĬĲШƓƖĳƚĲƖƻĲƖШĦĲƚШőċĤŔƣċƣƚШы[ÄÉ ЯШΞΜΞΞбШÂŸĲƚĦőШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣбШ

xŔŰŰċŰƚċċƖŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮШ 

 

 

 

 

 



Ο 
 

ΝЮΝЮΟЮ xĲШĬĳĦũŔŰШĬќƨŰĲШĲƚƓĿĦĲШĲůĤũĳůċƣŔƕƨĲ 

xċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬƨШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШĲƚƣШƓƖĳŸĦĦƨƓċŰƣĲЯШƚċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƣŸƣċũĲШĬŔůŔŰƨċŰƣШĬĲШ

ůŸŔƣŔĳШĲŰƣƖĲШΝΦΥΟШĲƣШΞΜΝΣЮШxĲШĬĳĦũŔŰШũĲШƓũƨƚШůċƖƕƨĳШċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳШĲŰƣƖĲШΝΦΥΟШĲƣШΝΦΦΜЯШŸƮШƚċШ

ƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĲƚƣШƓċƚƚĳШĬќĲŰƻŔƖŸŰШƚĲƓƣШůŔũũŔŸŰƚШěШĦŔŰƕШůŔũũŔŸŰƚШĬќŔŰĬŔƻŔĬƨƚШĲƣШċШĦŸŰƣŔŰƨĳШěШ

ĬĳĦũŔŰĲƖШƓŸƨƖШċƣƣĲŔŰĬƖĲШũĲƚШΟЯΟΥ ůŔũũŔŸŰƚШĲŰШΞΜΝΣШы  É9§ЯШΞΜΝΦьЮШ 

?ċŰƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƖĳŊŔŸŰƚШĬĲШũќĲƚƣШĬƨШ9ċŰċĬċЯШũĲƚШĬĳĦũŔŰƚШĬĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŰƣШĳƣĳШƣĲũƚШƕƨĲШũĲШ

9ŸůŔƣĳШƚƨƖШũċШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШĲŰШƓĳƖŔũШċƨШ9ċŰċĬċШы9§ÉEÂ 9ьШċШĳƻċũƨĳШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ

ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШĬĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШыĤċŔĲШĬĲШ[ƨŰĬǃЯШŘũĲШĬќ ŰƣŔĦŸƚƣŔЯШĲƚƣШĬƨШ9ċƓр7ƖĲƣŸŰШĲƣШĦŻƣĲШ

ċƣũċŰƣŔƕƨĲШĬĲШũċШ ŸƨƻĲũũĲрFĦŸƚƚĲьШĦŸůůĲШĳƣċŰƣШĲŰШƻŸŔĲШĬĲШĬŔƚƓċƖŔƣŔŸŰШĲŰШΞΜΝΜЮШxċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ

ĬĲШũќŔŰƣĳƖŔĲƨƖШĬƨШÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣШĲƚƣЯШƕƨċŰƣШěШĲũũĲЯШŢƨŊĳĲШƓƖĳŸĦĦƨƓċŰƣĲШы9§ÉEÂ 9ЯШΞΜΝΜьШЮШ 

?ĲƻċŰƣШũċШĤċŔƚƚĲШŊĳŰĳƖċũŔƚĳĲШĬĲƚШƚƣŸĦťƚШĬĲШƚċƨůŸŰƚШĲŰШ ůĳƖŔƕƨĲШĬƨШ ŸƖĬЯШũċШƓĶĦőĲШ

ĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĬƨШƚċƨůŸŰШċШĳƣĳШĬĳǯŰŔƣŔƻĲůĲŰƣШŔŰƣĲƖĬŔƣĲШċƨШÄƨĳĤĲĦШĲŰШΞΜΜΜЮШxċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĲƚƣШ

ůċŔŰƣĲŰċŰƣШƓċƖƣċŊĳĲШĲŰƣƖĲШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШĬќƨƣŔũŔƚċƣĲƨƖƚ аШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШċƨƣŸĦőƣŸŰĲƚШĲƣШ

ũĲƚШƓĶĦőĲƨƖЮĲƨƚĲƚШƖĳĦƖĳċƣŔŉƚШы~Ex99[ÂЯШΞΜΝΣьЮШ9ŸůůĲШĦќĲƚƣШƨŰĲШĲƚƓĿĦĲШċŰċĬƖŸůĲЯШĲũũĲШĲƚƣШ

ċůĲŰĳĲШěШŉƖċŰĦőŔƖШũĲƚШŉƖŸŰƣŔĿƖĲƚШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲƚЯШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƚƣŸĦťƚШĬŸŔƣШċũŸƖƚШƚĲШŉċŔƖĲШċƻĲĦШ

ƨŰĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƓċǃƚЮШxќ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШƓŸƨƖШũċШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬƨШƚċƨůŸŰШĬĲШ

ũќ ƣũċŰƣŔƕƨĲШ ŸƖĬШы§É9  ьШƖĲŊƖŸƨƓĲШċŔŰƚŔШũĲƚШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШĬĲƚШƓĶĦőĲƚШĲƣШĬĲШũќŔŰĬƨƚƣƖŔĲШĬĲШ

ũќċƕƨċĦƨũƣƨƖĲШ ĬƨШ ƚċƨůŸŰШ ƓŸƨƖШ ƓƖĳƚĲƖƻĲƖЯШ ƖĲƚƣċƨƖĲƖШ ĲƣШ ŊĳƖĲƖШ ũĲƚШ ƚƣŸĦťƚШы[ÄÉ ЯШ ΞΜΝΡбШ

~Ex99[ÂЯШΞΜΝΣьЮШ 

?ċŰƚШũċШǍŸŰĲШƚċũůŸŰŔĦŸũĲШÄΟШĬƨШ7ċƚрÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣШĲƣШĬĲШũċШƖŔƻĲШŰŸƖĬШĬĲШũċШ]ċƚƓĳƚŔĲЯШĲŰШΞΜΞΠЯШ

ũċШůŸŰƣċŔƚŸŰШĬĲƚШƚċƨůŸŰƚШċШĦŸŰŰƨШƨŰĲШĤċŔƚƚĲШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШыΝΥΞΝШůŸŰƣċŔƚŸŰƚШĬĲШƚċƨůŸŰƚШ

ĦŸŰƣƖĲШΟΦΝΦШĲŰШΞΜΞΟШĲƣШΤΥΞΜШĲŰШΞΜΞΞьШĬĲƓƨŔƚШũĲШĬĳĤƨƣШĬƨШĦŸůƓƣċŊĲШĲŰШΝΦΥΠЮШ?ċŰƚШũċШƖŔƻŔĿƖĲШ

ÅŔůŸƨƚťŔЯШũĲШĦŸŰƚƣċƣШċШĳƣĳШũĲШůĶůĲЯШĲŰШΞΜΞΟЯШũĲШĬĳĦũŔŰШƚќĲƚƣШŉċŔƣШƖĲƚƚĲŰƣŔƖШċƻĲĦШƨŰĲШůŸŰƣċŔƚŸŰШ

ĬĲШΟΟΡШƚċƨůŸŰƚШĦŸŰƣƖĲШΥΝΣШĲŰШΞΜΞΞЮШ9ќĲƚƣШĲŰШΞΜΞΠШƕƨĲШũĲƚШůŸŰƣċŔƚŸŰƚШŰќŸŰƣШŢċůċŔƚШĳƣĳШċƨƚƚŔШ

ĤċƚƚĲƚШċƻĲĦШΝΡΥШƚċƨůŸŰƚШċĬƨũƣĲƚШƕƨŔШŸŰƣШƖĲůŸŰƣĳШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШƓŸƨƖШƚĲШƖĲƓƖŸĬƨŔƖĲШ

ы[ŔŊƨƖĲШΞьы~Ex99[ÂЯШΞΜΞΡĤьЮШ 

 

 

 



Π 
 

 

ΝЮΝЮΠЮ xĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШĲƣШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔ 

xċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШĲƚƣШƨŰĲШƖŔƻŔĿƖĲШěШƚċƨůŸŰШŊĳƖĳĲШƓċƖШƨŰĲШüŸŰĲШĬќEǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШ9ŸŰƣƖŻũĳĲШ

ыüE9ьШĬĲƓƨŔƚШΝΦΦΟШыüE9ШÉċƨůŸŰШÅŔůŸƨƚťŔьЮШxĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШŉƖĳƕƨĲŰƣĲШũќċƻċũШĬĲШũċШ

ƖŔƻŔĿƖĲШƚƨƖШΞΥШťůЮШsƨƚƕƨќċƨШůŔũŔĲƨШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШΣΜЯШƚĲƨũĲůĲŰƣШΠЯΟ ťůШĬĲШƖŔƻŔĿƖĲШĳƣċŔĲŰƣШ

ċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШċƨǂШƚċƨůŸŰƚШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШĦőƨƣĲƚШŔŰŉƖċŰĦőŔƚƚċĤũĲƚШĲƣШĬĲШũќŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШĬќƨŰШ

ĤċƖƖċŊĲШőǃĬƖŸрĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШĬĲШũċШĦŸůƓċŊŰŔĲШ7ŸƖċũĲǂЮШEŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШũċШüE9ШÉċƨůŸŰШ

ÅŔůŸƨƚťŔЯШĦĲƣƣĲШĦŸůƓċŊŰŔĲШċƚƚƨƖĲШĬĲƓƨŔƚШΝΦΦΤЯШũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬĲƚШƚċƨůŸŰƚШĲŰƣƖĲШũќċƻċũШĲƣШ

ũќċůŸŰƣШĬƨШĤċƖƖċŊĲЯШĦĲШƕƨŔШĳƣĲŰĬШũќőċĤŔƣċƣШĬƨШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШƚƨƖШũĲƚШΞΥ ťůШěШũќċƻċũШĬĲШũċШ

ƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШы7ŸƖċũĲǂбШÉċƨůŸŰШÄƨĳĤĲĦбШüE9ШÉ Ö~§ ШÅf~§ÖÉufьЮШ 
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[ŔŊƨƖĲШΞШаШċЮШ~ŸŰƣċŔƚŸŰШĬĲШƚċƨůŸŰƚШċƣũċŰƣŔƕƨĲШĬċŰƚШũċШǍŸŰĲШƚċũůŸŰŔĦŸũĲШÄΟШĬƨШ7ċƚрÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣШĲƣШĬĲШ
ũċШƖŔƻĲШŰŸƖĬШĬĲШũċШ]ċƚƓĳƚŔĲШĲƣШĤЮШ~ŸŰƣċŔƚŸŰШĬĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШĬċŰƚШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔЯШΝΦΦΤ аШĬĳĤƨƣШ
ĬĲƚШƣƖċŰƚƓŸƖƣƚШĬĲШƚċƨůŸŰШĲŰШċůŸŰƣШƓċƖШũċШĦŸůƓċŊŰŔĲШ7ŸƖċũĲǂ 
?ŸŰŰĳĲƚШƣŔƖĳĲƚШĬĲШы~Ex99[ÂЯШΞΜΞΡĤь 



Ρ 
 

ΝЮΞЮ xċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШ 

xċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШƚќĳƣĲŰĬШƚƨƖШĲŰƻŔƖŸŰШΝΞΝ ťůЯШƓƖĲŰċŰƣШƚċШƚŸƨƖĦĲШĬċŰƚШũĲШũċĦШ~ŔũũĲƖШċƨШ

 ŸƨƻĲċƨШ7ƖƨŰƚƽŔĦťШċƻċŰƣШĬĲШƣƖċƻĲƖƚĲƖШũĲШ7ċƚрÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣШƓŸƨƖШƚĲШŢĲƣĲƖШĬċŰƚШũċШƖŔƻĲШƚƨĬШĬƨШ

ǰĲƨƻĲШÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũċШƻŔũũĲШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔЮШÉŸŰШĤċƚƚŔŰШƻĲƖƚċŰƣШĦŸƨƻƖĲШƨŰĲШ

ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲШΝ ΣΟΡ ťůΞШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĳШƓċƖШƨŰĲШƓƖĳĬŸůŔŰċŰĦĲШĬƨШĦŸƨƻĲƖƣШŉŸƖĲƚƣŔĲƖШěШΥΤ ӖШ

ыΝ ΟΦΣ ťůΞьЯШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШċƕƨċƣŔƕƨĲƚШěШΡ ӖШыΥΝЯΥ ťůΞьЯШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШċŊƖŔĦŸũĲƚШěШΡ ӖШыΥΝЯΡ ťůΞьЯШ

ĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШƨƖĤċŔŰƚШěШΝ ӖШыΝΝЯΟ ťůΞьШĲƣШĬќċƨƣƖĲƚШůŔũŔĲƨǂШыƚċĤũŔĿƖĲƚЯШĦĲŰƣƖĲƚШĬĲШƚťŔШƣĲƖƖċŔŰƚШĬĲШ

ŊŸũŉЯШĲƣĦЮьШěШΞ ӖШыΠΝЯΠ ťůΞьЮШEŰШΞΜΞΠЯШƚŸŰШĬĳĤŔƣШůŸǃĲŰШĳƣċŔƣШĬĲШΞΝЯΠΤШůΟ ƚрΝШċƻĲĦШƨŰШůŸŔƚШĬĲШ

ĦƖƨШĲŰШċƻƖŔũШы92,26 ůΟ ƚрΝьШĲƣШƨŰШĳƣŔċŊĲШĲŰШƚĲƓƣĲůĤƖĲШы1,83 ůΟ ƚрΝьШċŔŰƚŔШƕƨќƨŰШƻŸũƨůĲШċŰŰƨĲũШ

ĬĲШ679 080 153,6 ůΟ ċŰрΝШы§7é E7ÉxЯШΞΜΝΝЯШΞΜΝΡьЮШ 

xĲШĤċƚƚŔŰШƻĲƖƚċŰƣШĦőĲƻċƨĦőĲШũĲƚШ~Å9ШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔр ĲŔŊĲƣƣĲШыƕƨŔШĦŸƨƻƖĲШΦΝ ӖШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲьЯШ

ĬĲƚШ7ċƚƕƨĲƚШĲƣШĬĲШÑĳůŔƚĦŸƨċƣċЮШfũШĦŸůƓƖĲŰĬШΝΞШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚЯШĬŸŰƣШÉċŔŰƣрEƨŊĿŰĲрĬĲр

xċĬƖŔĿƖĲЯШxċШÑƖŔŰŔƣĳрĬĲƚр~ŸŰƣƚШĲƣШũċШƻŔũũĲШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲƨǂШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲƚШŰŸŰШŸƖŊċŰŔƚĳƚЯШ

ĦŸůůĲШĦĲũƨŔШĬƨШxċĦрcƨƖŸŰЮШxċШƖŔƻŔĿƖĲШƣƖċƻĲƖƚĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲƚШǍŸŰĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚШƓƖŸƣĳŊĳĲƚЯШ

ƣĲũũĲƚШƕƨĲШũċШƖĳƚĲƖƻĲШŉċƨŰŔƕƨĲШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔЯШĲƣШƖĲĩŸŔƣШũĲƚШĲċƨǂШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċǭũƨĲŰƣƚШ

ŔůƓŸƖƣċŰƣƚЯШĬŸŰƣШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШEƚƣЯШũċШƖŔƻŔĿƖĲШĬƨШ]ƖċŰĬШÑŸƨƖċĬŔЯШũċШƖŔƻŔĿƖĲШ~ċĦƓĿƚЯШũċШ

ÂĲƣŔƣĲШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШĲƣШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔŊŸƨůċĤĲШы§7é E7ÉxЯШΞΜΝΝЯШΞΜΝΡьЮШ 

 

ΝЮΞЮΝЮ xĲШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о ĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĬĲШũċШ9ċƻĳĲ 

xĲШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲШĲƚƣШƨŰШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƓƖĲŰċŰƣШƚċШƚŸƨƖĦĲШċƨǂШĦŸŸƖĬŸŰŰĳĲƚШΠΥ҄ΞΟќΝΝќќШ

 ШΣΥ҄ΟΡќΝΤќќìШĲƣШĦŸƨƖƚШƚƨƖШΠ ťůЮШfũШĦŸŰƣŸƨƖŰĲШũќĳĦŸĦĲŰƣƖĲШĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔШƚƨƖШΤΞΜ ůШ

ƓƨŔƚШũќċŰĦŔĲŰШũŔĲƨШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШƚċŰŔƣċŔƖĲШыxEÉьШƚƨƖШĲŰƻŔƖŸŰШΤΣΜ ůЮШxĲШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲШ

ƚĲШƖĲŰŸůůĲШĲŰƚƨŔƣĲШũĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĬĲШũċШ9ċƻĳĲШƕƨŔШƣƖċƻĲƖƚĲШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲШ ΞΜШƓċƖШƨŰШƓŸŰĦĲċƨЯШ

ƓƨŔƚШƚĲШŢĲƣƣĲШĬċŰƚШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬƨШƓŸŰƣШĬĲШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲШ ΞΜЯШċƨШĦƒƨƖШĬƨШƓċƖĦШ

7ĲċƨƚĳŢŸƨƖЮ 

  



Σ 
 

ΝЮΞЮΞЮ ÂũċĦĲШĬĲШũќőƨůċŔŰШĬċŰƚШĦĲƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣ 

7ċƖƖċŊĲЮ7ŸƖċũĲǂЮĬĲЮũċЮÂƨũƓĲ 

xĲШĤċƖƖċŊĲШĬĲШũċШÂƨũƓĲШĬċŰƚШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШċШĳƣĳШĦŸŰƚƣƖƨŔƣШĲŰШΝΦΜΞШěШΠЯΥ ťůШĬĲШƚŸŰШ

ĲůĤŸƨĦőƨƖĲШƓŸƨƖШċũŔůĲŰƣĲƖШƨŰĲШƨƚŔŰĲШĬĲШƓēƣĲШěШĤŸŔƚЮШEŰШΝΦΣΠЯШũќƨƚŔŰĲШĦĲƚƚĲШƚĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲƣШ

ũĲШĤċƖƖċŊĲШĲƚƣШũċŔƚƚĳШěШũќċĤċŰĬŸŰШƓƨŔƚШƖċĦőĲƣĳШƓċƖШũċШĦŸůƓċŊŰŔĲШ7ŸƖċũĲǂШĲŰШΝΦΦΣШƓŸƨƖШĶƣƖĲШ

ƣƖċŰƚŉŸƖůĳШĲŰШĦĲŰƣƖċũĲШőǃĬƖŸĳũĲĦƣƖŔƕƨĲЮШ9ĲƣƣĲШĦŸůƓċŊŰŔĲШċƚƚƨƖĲШũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬĲƚШƚċƨůŸŰƚШ

ĬĲШũќċƻċũШƻĲƖƚШũќċůŸŰƣШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШċƻĲĦШũċШüE9ШÉċƨůŸŰШÅŔůŸƨƚťŔШы7ŸƖċũĲǂьЮШ9ќĲƚƣШĬќċŔũũĲƨƖƚШ

ěШƓċƖƣŔƖШĬĲШĦĲШĤċƖƖċŊĲШƕƨĲШũĲШĦŸůƓƣċŊĲШĬĲƚШůŸŰƣċŔƚŸŰƚШĲƚƣШƖĳċũŔƚĳЮШ 

ÑƖċǯĦЮƖŸƨƣŔĲƖЮёċƨƣŸƖŸƨƣĲЮ ΥΣђ 

xќċƨƣŸƖŸƨƣĲШ ΞΜШƚќĳƣĲŰĬШƚƨƖШΣΠΞ ťůЯШƖĲũŔċŰƣШũċШŉƖŸŰƣŔĿƖĲШÄƨĳĤĲĦр§ŰƣċƖŔŸЯШƓƖĿƚШĬĲШÅŔƻŔĿƖĲр

7ĲċƨĬĲƣƣĲШĲŰШ~ŸŰƣĳƖĳŊŔĲЯШěШ~ŸŰƣрsŸũŔШĬċŰƚШũĲШ7ċƚШÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣЮШEũũĲШƣƖċƻĲƖƚĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШ

ÅŔůŸƨƚťŔШƓċƖШƨŰШƓŸŰƣШĬĲƓƨŔƚШΝΦΥΠШĲƣШũŸŰŊĲШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШƚƨƖШ

ĲŰƻŔƖŸŰШΞЯΝ ťůЮШ 

ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲ 

xќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШŸĦĦƨƓĲШƨŰĲШƓũċĦĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬċŰƚШũċШ~Å9ШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔЮШ9ĲũũĲрĦŔШĦŸůƓƣĲШƨŰĲШ

ǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲШĬĲШΡΟ ΦΠΠШőĲĦƣċƖĲƚШĬŸŰƣШΟΠ ΠΣΣШőċШƚŸŰƣШĲǂƓũŸŔƣĳƚШƓŸƨƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШũċŔƣŔĿƖĲШĲƣШ

ũќċĦĳƖŔĦƨũƣƨƖĲЮШxќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШŸĦĦƨƓĲШΡ ӖШĬƨШĤċƚƚŔŰШƻĲƖƚċŰƣШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔЯШƚŸŔƣШΥΝЯΡ ťůΞШ

ы~ŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũќ ŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШĬĲƚШÂĶĦőĲƖŔĲƚШĲƣШĬĲШũќ ũŔůĲŰƣċƣŔŸŰЯШΞΜΝΦьШĲƣШΞΞЯΟШťůΞШƚŸŔƣШΟΝЯΤШӖШ

ĬƨШĤċƚƚŔŰШƻĲƖƚċŰƣШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲЮ 

ÂĶĦőĲ 

?ċŰƚШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔЯШũċШƓĶĦőĲШĲƚƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬĳĬŔĳĲШċƨШƚċƨůŸŰШĲƣШĲƚƣШŊĳƖĳĲШƓċƖШũċШ

üE9ШÉċƨůŸŰШÅŔůŸƨƚťŔЮШÉĲƨũĲШũċШƓĶĦőĲШěШũċШůŸƨĦőĲШǃШĲƚƣШċƨƣŸƖŔƚĳĲШĬƨШΝΡШŢƨŔŰШċƨШΟΜШ

ƚĲƓƣĲůĤƖĲЮШxĲШƣƖŸŰĩŸŰШĬĲШΞΥ ťůШƨƣŔũŔƚĳШƓċƖШũĲШƚċƨůŸŰШĦŸůƓƖĲŰĬШΣΝШŉŸƚƚĲƚЯШĬŸŰƣШΠΥШƚŸŰƣШ

ŸƨƻĲƖƣĲƚШěШũċШƓĶĦőĲЮШxќċĦĦĿƚШěШĦĲƚШŉŸƚƚĲƚШĲƚƣШƚŸƨůŔƚШěШũќŸĤƣĲŰƣŔŸŰШĬќƨŰШĬƖŸŔƣШĬĳũŔƻƖĳШƓċƖШũċШüE9Ш

ÉċƨůŸŰШÅŔůŸƨƚťŔЯШĦĲƖƣċŔŰƚШƚĲĦƣĲƨƖƚШĳƣċŰƣШĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣĳƚШыÉċƨůŸŰШÄƨĳĤĲĦбШüE9ШÉ Ö~§ Ш

Åf~§ÖÉufьЮШEŰШƻĲƖƣƨШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШΟΡШĬĲШũċШxŸŔШĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲШΝΦΥΞШƚƨƖШũĲШ9ċŰċĬċЯШċŰŰĲǂĲШ

7ШыÅЮрÖьЯШĦЮΝΝЯШũĲШĬƖŸŔƣШĬĲШƓĶĦőĲШěШĬĲƚШǯŰƚШċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШĲƣШƖŔƣƨĲũũĲƚШĲƚƣШƓƖŸƣĳŊĳШĲƣЯШ

ĬċŰƚШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔЯШĦќĲƚƣШũċШÂƖĲůŔĿƖĲШ ċƣŔŸŰШìŸũċƚƣŸƕŔǃŔťШìċőƚŔƓĲťƨťШыċŰĦŔĲŰŰĲůĲŰƣШ

~ċũĳĦŔƣĲƚШĬĲШéŔŊĲƖьШƕƨŔШũċШƓƖċƣŔƕƨĲШы ]c ~~ШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШ?ќċƨƣƖĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚШƓĲƨƻĲŰƣШ



Τ 
 

ĳŊċũĲůĲŰƣШĶƣƖĲШƓĶĦőĳƚШĬċŰƚШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШĦŸůůĲШũĲШĤċƖШƖċǃĳШŸƨШĲŰĦŸƖĲШũќŸůĤũĲШĬĲШ

ŉŸŰƣċŔŰĲЮ 

~ŔũŔĲƨЮƨƖĤċŔŰЮĲƣЮĤċŔŊŰċĬĲ 

xċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШĲƚƣШƨŰШƓŸŔŰƣШĦĲŰƣƖċũШĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔЮШEũũĲШƓċƚƚĲШĲŰШĲǭĲƣШċƨШĦƒƨƖШ

ĬĲШũċШƻŔũũĲШĬċŰƚШũĲШƓċƖĦШ7ĲċƨƚĳŢŸƨƖЯШƕƨŔШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĬĲШƓũĲŔŰШċŔƖШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШ

ũќċŰŰĳĲЮШ7ŔĲŰШƕƨĲШũċШĤċŔŊŰċĬĲШĬċŰƚШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШƚŸŔƣШŔŰƣĲƖĬŔƣĲШƓŸƨƖШĬĲƚШƖċŔƚŸŰƚШĬĲШ

ƚĳĦƨƖŔƣĳШыŰŸǃċĬĲьШĲƣШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬƨШƚċƨůŸŰЯШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШƓĲƖƚŸŰŰĲƚШƚќǃШĤċŔŊŰĲŰƣШũŸƖƚШ

ĬĲШƓĳƖŔŸĬĲƚШĬĲШŉŸƖƣĲƚШĦőċũĲƨƖƚЮШxќċƻċũШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШĲƚƣШƓƖŔƚĳШĬĲƚШĤċŔŊŰĲƨƖƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШċƨШƚŔƣĲШ

ĬƨШ?ǃŰċůŸШěШĲŰƻŔƖŸŰШΠΜΜ ůШĲŰШċƻċũШĬĲШũċШĦőƨƣĲШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲЮШ?ĲƚШƣĲŰƚŔŸŰƚШ

ƚƨƖШũĲШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШƓŸƨƖШũĲШƓċƖƣċŊĲШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШċƻĲĦШũĲƚШƓĶĦőĲƨƖƚШƚŸŰƣШċŔŰƚŔШĬĳĦũċƖĳƚШĦőċƕƨĲШ

ċŰŰĳĲШШы ÂÉÉÅÅЯШΞΜΝΦьЮШ 

 

ΝЮΟЮ xĲШũŔĲƨШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШƚċŰŔƣċŔƖĲШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔ 

ΝЮΟЮΝЮ ÂƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШ 

xĲШũŔĲƨШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШƚċŰŔƣċŔƖĲШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔШыxEÉьЯШƚŔƣƨĳШƚƨƖШũĲШĦőĲůŔŰШéŔĦƣŸƖр]ċƨƻŔŰШěШ

ĲŰƻŔƖŸŰШΣШťůШċƨШƚƨĬрŸƨĲƚƣШĬƨШĦĲŰƣƖĲрƻŔũũĲШĲƣШΟΟΜШůĿƣƖĲƚШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔЯШċШĳƣĳШůŔƚШĲŰШ

ƚĲƖƻŔĦĲШĲŰШΝΦΥΝШĲƣШĲƚƣШŊĳƖĳШƓċƖШũċШéŔũũĲШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔЮШfũШĬĲƚƚĲƖƻċŔƣШĲŰƣƖĲШΠΣ ΝΠΦШыΝΦΥΝьШĲƣШΡΜ ΡΟΝШ

őċĤŔƣċŰƣƚШыΞΜΜΟьШƖĳƓċƖƣŔƚШƚƨƖШΦШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШĬĲШũċШ~Å9ШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔр ĲŔŊĲƣƣĲЯШċũũċŰƣШĬĲШ

ÉċŔŰƣр[ċĤŔĲŰШŢƨƚƕƨќěШÂŸŔŰƣĲрċƨрÂĿƖĲЮШǃċŰƣШċƣƣĲŔŰƣШƚċШƓũĲŔŰĲШĦċƓċĦŔƣĳШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣЯШŔũШċШ

ĳƣĳШŉĲƖůĳШĬĳǯŰŔƣŔƻĲůĲŰƣШĲŰШΞΜΜΡШċƨШƓƖŸǯƣШĬќƨŰШũŔĲƨШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШыxEÑьШƚŔƣƨĳШ

ƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰШƻŸŔƚŔŰЯШěШũќŸƨĲƚƣШĬƨШxEÉШы7ũŸƨŔŰЯШΝΦΦΞбШ9ŔƣĳШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔШÉĲƖƻŔĦĲШ]ĳŰŔĲрÑƖċƻċƨǂШ

ƓƨĤũŔĦƚЯШΝΦΤΦбШÄƨĳĤĲĦШыÂƖŸƻŔŰĦĲьЮЯШѼШ§ǭŔĦĲШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШ

ÄƨĳĤĲĦЯШΝΦΦΝьЮ 

xĲШxEÉШƖĲĦĲƻċŔƣШũĲƚШůċƣŔĿƖĲƚШƖĳƚŔĬƨĲũũĲƚШĬќŸƖŔŊŔŰĲШƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũũĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШĦĲũũĲƚШƓƖŸƻĲŰċŰƣШĬĲƚШ

ŔŰĬƨƚƣƖŔĲƚЯШĦŸůůĲƖĦĲƚШĲƣШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШыf9fьЮШ.ШŰŸƣĲƖШƕƨĲШũĲШxEÉШŰĲШĬŔƚƓŸƚċŔƣШƓċƚШĬĲШĤċũċŰĦĲШěШ

ũќĲŰƣƖĳĲЯШĲůƓĶĦőċŰƣШĬќŸĤƣĲŰŔƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲƚШƓƖĳĦŔƚĲƚШƚƨƖШũċШƕƨċŰƣŔƣĳШĬĲШĬĳĦőĲƣƚШ

ƖĲĩƨƚЮШÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯШĲŰШΞΜΜΞЯШũĲƚШĲƚƣŔůċƣŔŸŰƚШŉċŔƚċŔĲŰƣШĳƣċƣШĬќĲŰƻŔƖŸŰШΠΡШΡΜΜШƣŸŰŰĲƚШĬĲШĬĳĦőĲƣƚШ

ƓċƖШċŰЮШÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШĲŰƻŔƖŸŰШΝΥΜШƣŸŰŰĲƚШĬĲШĬĳĦőĲƣƚШĬŸůĲƚƣŔƕƨĲƚШĬċŰŊĲƖĲƨǂШыůĳĬŔĦċůĲŰƣƚЯШ

ŰĲƣƣŸǃċŰƣƚШĬŔƻĲƖƚЯШŔŰƚĲĦƣŔĦŔĬĲƚЯШƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚЯШƓŔũĲƚЯШĲƣĦЮьШƓċƖШċŰЯШŊĳŰĳƖĳƚШĬċŰƚШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШ



Υ 
 

~Å9ШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔр ĲŔŊĲƣƣĲЯШƣĲƖůŔŰċŔĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШxEÉШы7ũŸƨŔŰЯШΝΦΦΞбШÄƨĳĤĲĦШ

ыÂƖŸƻŔŰĦĲьЮЯШѼШ§ǭŔĦĲШĬĲШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШЯШΝΦΦΝьЮШ 

ΝЮΟЮΞЮ xĲƚШĲċƨǂШĬĲШũŔǂŔƻŔċƣŔŸŰ 

xĲƚШũŔǂŔƻŔċƣƚШƚŸŰƣШĬĲƚШĲǭũƨĲŰƣƚШċƕƨĲƨǂШŊĳŰĳƖĳƚШƓċƖШũċШƓĲƖĦŸũċƣŔŸŰШĬĲƚШĲċƨǂШĬĲШƓũƨŔĲШěШƣƖċƻĲƖƚШ

ũĲƚШĬĳĦőĲƣƚЯШĲŰШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШƓƖŸĦĲƚƚƨƚШĤŔŸĦőŔůŔƕƨĲƚШĲƣШũќőƨůŔĬŔƣĳШŔŰƣƖŔŰƚĿƕƨĲШĬĲШĦĲƚШ

ĬĳĦőĲƣƚШыuŢĲũĬƚĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΞьЮШfũƚШĦŸŰƣŔĲŰŰĲŰƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШĬĲШŊƖċŰĬĲƚШƕƨċŰƣŔƣĳƚШĬĲШ

ůċƣŔĿƖĲШŸƖŊċŰŔƕƨĲЯШĬќċǍŸƣĲШċůůŸŰŔċĦċũЯШĬĲШůĳƣċƨǂШũŸƨƖĬƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲШƚĲũƚШŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĲƣШ

ŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĦőũŸƖĳƚШы9őƖŔƚƣĲŰƚĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΝбШÅĲŰŸƨШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥьЮ 

xĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШŉċĦƣĲƨƖƚШŔŰǰƨĲŰĩċŰƣШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШĲƣШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШũŔǂŔƻŔċƣƚШŔŰĦũƨĲŰƣШ

ы9őƖŔƚƣĲŰƚĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΝбШuŢĲũĬƚĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΞбШÅĲŰŸƨШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥьШа 

¶ xĲШĬĳĤŔƣШƻŸũƨůĳƣƖŔƕƨĲШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШũŔĳШċƨǂШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚЯШċƨШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣШĲƣШěШ

ũќŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰЯШĲƨǂрůĶůĲƚШĬĳƓĲŰĬċŰƣƚШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯ 

¶ xċШŰċƣƨƖĲШĬĲƚШĬĳĦőĲƣƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƨƖШƣĲŰĲƨƖШĲŰШĲċƨЯШũĲƨƖШŰċƣƨƖĲШƓőǃƚŔĦŸрĦőŔůŔƕƨĲШ

ĲƣШũĲƨƖШĬĲŊƖĳШĬĲШĦŸůƓċĦƣċŊĲШыƓũƨƚШũĲƚШĬĳĦőĲƣƚШƚŸŰƣШĦŸůƓċĦƣĳƚЯШůŸŔŰƚШũќĲċƨШƓĲƨƣШƚќǃШ

ŔŰǯũƣƖĲƖьЯ 

¶ xċШůĳƣőŸĬĲШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣЯШŔŰĦũƨċŰƣШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦŸƨƻĲƖƣƨƖĲƚШĳƣċŰĦőĲƚЯШĬĲШ

ƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШĲŰШċƖŊŔũĲШŸƨШĬĲШŊĳŸƣĲǂƣŔũĲƚЯШƕƨŔШƓĲƖůĲƣШĬĲШũŔůŔƣĲƖШũќĲŰƣƖĳĲШĬќĲċƨШĬċŰƚШũċШ

ĬĳĦőċƖŊĲЯ 

¶ xќēŊĲШĬĲШũċШĬĳĦőċƖŊĲШċШƨŰШŔůƓċĦƣШůċŢĲƨƖШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШũŔǂŔƻŔċƣƚЯШŔŰǰƨĲŰĩċŰƣШũĲƨƖШ

ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĦőŔůŔƕƨĲШĲƣШũĲƨƖШĤŔŸĬĳŊƖċĬċĤŔũŔƣĳШыÑċĤũĲċƨШΝьЮШ 

xĲШxEÉШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔШċШĳƣĳШĲǂƓũŸŔƣĳШƚĲũŸŰШũĲШƓƖŔŰĦŔƓĲШĬќċƣƣĳŰƨċƣŔŸŰШŰċƣƨƖĲũũĲШƕƨŔШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШ

ũċŔƚƚĲƖШũĲШƚŸũШǯũƣƖĲƖЯШĬŔũƨĲƖШĲƣШċĤƚŸƖĤĲƖШũĲƚШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШы7 ÂEЯШΞΜΜΟьЮШ9ĲШůĳĦċŰŔƚůĲШƚќċƻĿƖĲШ

ƓĲƨШĲǭŔĦċĦĲШƓŸƨƖШũŔůŔƣĲƖШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШыÄƨŔŰƣƨƚЯШΞΜΜΤьЮ 

 

 

 

 

 



Φ 
 

 

ÑċĤũĲċƨШΝШаШ 9ċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ ĬĲƚШ ĬŔǭĳƖĲŰƣƚШ ƣǃƓĲƚШ ĬĲШ ũŔǂŔƻŔċƣШ ƚĲũŸŰШ ũќēŊĲШ ĬĲШ ũċШ ĬĳĦőċƖŊĲШ ыċĬċƓƣĳШ ĬĲШ
9őƖŔƚƣĲŰƚĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΝбШuŢĲũĬƚĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΞбШÅĲŰŸƨШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥь 

 

ΝЮΟЮΟЮ cŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĲƣШŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШũŔǂŔƻŔċƣƚШċƨШxEÉШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔ 

.ШƓċƖƣŔƖШĬĲШΝΦΤΥЯШũċШƻŔũũĲШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔШĦőĲƖĦőĲШěШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШĬĲƚШƣĲƖƖċŔŰƚШƓŸƨƖШċĦĦƨĲŔũũŔƖШƨŰШƚŔƣĲШ

ĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШĲƣШĦќĲƚƣШĲŰШΝΦΤΦШƕƨĲШũĲШƣĲƖƖċŔŰШċĦƣƨĲũШĲƚƣШƖĲƣĲŰƨЮШÖŰĲШĳƣƨĬĲШőǃĬƖŸŊĳŸũŸŊŔƕƨĲШ

ĦŸŰǯƖůĲШ ƕƨĲШ ũĲШ ƚŔƣĲШ ŸǭƖĲШ ũĲƚШ ŊċƖċŰƣŔĲƚШ ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШ ĲŰШ ůċƣŔĿƖĲШ ĬĲШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЯШƣŸƨƣШĲŰШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШũĲШƖĳċůĳŰċŊĲůĲŰƣШĬќƨŰĲШċŰĦŔĲŰŰĲШƚċĤũŔĿƖĲЮШxĲШ

ĦŸŰĦĲƓƣШĬƨШƚŔƣĲЯШĦŸůĤŔŰċŰƣШĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШĲŰШƓƖŸŉŸŰĬĲƨƖШĲƣШĲŰШƚƨƖĳũĳƻċƣŔŸŰЯШƻŔƚċŔƣШěШ

ŉċƻŸƖŔƚĲƖШũќŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШĦŸůƓũĿƣĲШĬĲƚШĲċƨǂШĬĲШũŔǂŔƻŔċƣŔŸŰШĲƣШěШĳƻŔƣĲƖШũĲƨƖШƖĳƚƨƖŊĲŰĦĲЮШÖŰШŉŸƚƚĳШċШ

ĳƣĳШċůĳŰċŊĳШċƨШƚƨĬрŸƨĲƚƣШƓŸƨƖШŊĳƖĲƖШũĲƚШĲċƨǂШĬĲШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣЯШƣċŰĬŔƚШƕƨќċƨĦƨŰШĬƖċŔŰċŊĲШ

ŰќĳƣċŔƣШƓƖĳƻƨШċŔũũĲƨƖƚЯШĦċƖШŢƨŊĳШŔŰƨƣŔũĲЮШ ƨĦƨŰШƚǃƚƣĿůĲШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШŰќċШĳƣĳШŔŰƚƣċũũĳШƓŸƨƖШũĲƚШ

ũŔǂŔƻŔċƣƚЯШĦĲƨǂрĦŔШĳƣċŰƣШƚƨƓƓŸƚĳƚШƚĲШǯũƣƖĲƖШŰċƣƨƖĲũũĲůĲŰƣШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĦŸƨĦőĲƚШĬĲШƚċĤũĲШы9ŔƣĳШ

ĬĲШÅŔůŸƨƚťŔШÉĲƖƻŔĦĲШ]ĳŰŔĲрÑƖċƻċƨǂШƓƨĤũŔĦƚЯШΝΦΤΦьЮ 

ƓƖĿƚШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċŰŰĳĲƚШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЯШũċШĦċƓċĦŔƣĳШǯũƣƖċŰƣĲШĬƨШƚŔƣĲШƚќĲƚƣШƖĳƻĳũĳĲШŔŰċĬĳƕƨċƣĲЯШ

ũĲƚШũŔǂŔƻŔċƣƚШƖĳċƓƓċƖċŔƚƚċŰƣШ ƓƖĳůċƣƨƖĳůĲŰƣШ ĲŰШ ƚƨƖŉċĦĲШ ċƻĲĦШ ĬĲƚШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШ ĬĲШ

ĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШƣƖŸƓШĳũĲƻĳĲƚШƓŸƨƖШĶƣƖĲШƖĲŢĲƣĳĲƚШĬċŰƚШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШƚċŰƚШƣƖċŔƣĲůĲŰƣЮШEŰШ

ΝΦΦΥЯШƨŰШƖĳƚĲċƨШĬĲШĬƖċŔŰƚШċШĳƣĳШŔŰƚƣċũũĳШƓŸƨƖШĦċƓƣĲƖШĦĲƚШĲċƨǂШĲƣШũĲƚШĬŔƖŔŊĲƖШƻĲƖƚШƨŰШůċƖċŔƚШ

ÑǃƓĲШĬĲШũŔǂŔƻŔċƣ &ŊĲШĬĲШũċШĬĳĦőċƖŊĲ 9ċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚ ÂċƖċůĿƣƖĲƚШƣǃƓŔƕƨĲƚ 

sĲƨŰĲ ӃШΡШċŰƚ ¶ ÅŔĦőĲƚШ ĲŰШ ůċƣŔĿƖĲШ
ŸƖŊċŰŔƕƨĲШĤŔŸĬĳŊƖċĬċĤũĲ 

¶ [ċŔĤũĲШƣĲŰĲƨƖШĲŰШċůůŸŰŔċĦ 
¶ [ċŔĤũĲШ?9§ 
¶ [ċŔĤũĲШĦŸŰĬƨĦƣŔƻŔƣĳ 

¶ ?7§ΡШоШ?9§ШĳũĲƻĳШыӂШΜЯΡьШ 
¶ ?9§ШӂШΡΜΜΜШůŊ xрΝ 
¶  cΠҼШŉċŔĤũĲШěШůŸĬĳƖĳШ 
¶ ƓcШċĦŔĬĲШěШŰĲƨƣƖĲШыΡрΤь 

~ċƣƨƖĲ ΡШтШΝΜШċŰƚ ¶ ?ŔůŔŰƨƣŔŸŰШ ĬĲШ ũċШ
ĤŔŸĬĳŊƖċĬċĤŔũŔƣĳШ 

¶ ƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШ ĬĲШ ũѣċǍŸƣĲШ
ċůůŸŰŔċĦċũШ 

¶ ƓƓċƖŔƣŔŸŰШ ĬĲШ ĦŸůƓŸƚĳƚШ
ƖĳŉƖċĦƣċŔƖĲƚШ 

 

¶ ?7§ΡШоШ?9§ШŉċŔĤũĲШыΜЯΝр
ΜЯΟьШ 

¶ ?9§Ш ůŸĬĳƖĳĲШ ыΞΜΜΜр
ΡΜΜΜШůŊ xрΝьШ 

¶  cΠҼШĳũĲƻĳШыӂШΡΜΜШůŊ xрΝьШ 
¶ рШƓcШŰĲƨƣƖĲШыΤрΥь 

éŔĲƨǂШоШÉƣċĤŔũŔƚĳ ӂШΝΜШċŰƚ ¶ ÑƖĿƚШ ŉŸƖƣĲШ ƣĲŰĲƨƖШ ĲŰШ
ċůůŸŰŔċĦШ 

¶ cċƨƣĲШůŔŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰ 

¶ ?9§ШӃШΞΜΜΜШůŊ xрΝ 
¶ ?7§ΡШƣƖĿƚШŉċŔĤũĲШŸƨШŰƨũũĲШ 
¶  cΠҼШƣƖĿƚШ ĳũĲƻĳШ ыӂШ ΝΜΜΜШ
ůŊ xрΝьШ 

¶ 9ŸŰĬƨĦƣŔƻŔƣĳШĳũĲƻĳĲ 
¶ ƓcШĤċƚŔƕƨĲШыӂШΥь 



ΝΜ 
 

ǯũƣƖċŰƣЯШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШċƨШÅĿŊũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШĬĳĦőĲƣƚШƚŸũŔĬĲƚЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШĬĲƚШŊċũĲƖŔĲƚШ

ĬќŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШƚŸŰƣШĦŸŰƚƣƖƨŔƣĲƚШƓŸƨƖШŔŰƣĲƖĦĲƓƣĲƖШĬќċƨƣƖĲƚШŉƨŔƣĲƚШőŸƖƚШƚŔƣĲЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШĲŰШΞΜΜΝЯШ

ũĲШƻŸũƨůĲШĬќĲċƨШŔŰƣĲƖĦĲƓƣĳШĬĳƓċƚƚċŔƣШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬƨШůċƖċŔƚШǯũƣƖċŰƣЯШĦĲШƕƨŔШċШĲŰƣƖċŘŰĳШũќċƖƖĶƣШ

ĬƨШƓŸůƓċŊĲШĲƣШĬĲƚШƓƖŸĤũĿůĲƚШĬĲШĦŸũůċƣċŊĲШĬĲƚШĦŸŰĬƨŔƣĲƚЯШĦŸůƓƖŸůĲƣƣċŰƣШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШ

ĬĲƚШĲċƨǂЮШ?ĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲƚШŸŰƣШƖĳƻĳũĳШƕƨĲЯШĤŔĲŰШƕƨĲШũќĲċƨШĬĲƚШƖĳƚƨƖŊĲŰĦĲƚШċƨШŰŸƖĬШĬƨШ

xEÉШƚŸŔƣШўШƓƖċƣŔƕƨĲůĲŰƣШĦŸŰŉŸƖůĲШџШċƨǂШŰŸƖůĲƚЯШĲũũĲƚШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШĬĲƚШĬĳƓċƚƚĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖШ

ũĲШŉĲƖШыΝΦ ůŊ xрΝьШĲƣШũċШĬĲůċŰĬĲШĦőŔůŔƕƨĲШĲŰШŸǂǃŊĿŰĲЮШxĲШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũќEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШċШċũŸƖƚШ

ĲǂŔŊĳШũĲШĦċƓƣċŊĲШĲƣШũĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШƖĳƚƨƖŊĲŰĦĲƚЯШůċŔƚШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬƨШůċƖċŔƚШǯũƣƖċŰƣШ

ĬĲůĲƨƖĲШŔŰƚƨǭŔƚċŰƣĲШƓŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШěШĦĲƣƣĲШĲǂŔŊĲŰĦĲШыÄƨĳĤĲĦШыÂƖŸƻŔŰĦĲьЮЯШѼШ§ǭŔĦĲШĬĲШ

ƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨШÄƨĳĤĲĦЯШΝΦΦΝьЮШ 

 

ΝЮΠЮ ÉŸƨƖĦĲƚШĬĲШƓŸũũƨƣŔŸŰШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШĲƣШĬƨШ

ƖƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲШоШ9ċƻĳĲШ 

xċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШĲƣШƚŸŰШċǭũƨĲŰƣЯШũĲШƖƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲЯШƚŸŰƣШƚŸƨůŔƚШěШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШ

ƓƖĲƚƚŔŸŰƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚШыxEÉЯШċƨƣŸƖŸƨƣĲЯШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲьЮШ9ĲШƚŸŰƣШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲƚШĬĲШ

ĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШыůĳƣċƨǂШŔƚƚƨƚШĬĲШũċШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШĬĲƚШĬĳĦőĲƣƚЯШůċƣŔĿƖĲШŸƖŊċŰŔƕƨĲШƓƖŸƻĲŰċŰƣШ

ĬĲƚШŉĲƖƣŔũŔƚċŰƣƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚШĲƣШőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚьЯШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬќċũƣĳƖĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШ

ũќĲċƨШĲƣШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШċƕƨċƣŔƕƨĲƚЮШÑƖċŰƚƓŸƖƣĳƚШƚŸƨƚШŉŸƖůĲƖШĬŔƚƚŸƨƣĲШŸƨШƓċƖƣŔĦƨũċŔƖĲЯШĦĲƚШ

ĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШƓĲƨƻĲŰƣШċƣƣĲŔŰĬƖĲШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШĦŸůůĲШĬĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШĬĲШ

ŉċĩŸŰШƖĳƓĳƣĳĲШĲǂƓŸƚċŰƣШũĲƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШċƕƨċƣŔƕƨĲƚШěШĬĲƚШċƓƓŸƖƣƚШĦƨůƨũĳƚШĲƣШĦőƖŸŰŔƕƨĲƚШ

ы[ŔŊƨƖĲШΟьШы°ůċŰШѼШsƨŰĲƚƣĲĬƣЯШΞΜΜΥбШÂőċĲŰċƖťШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠьЮ 



ΝΝ 
 

  

[ŔŊƨƖĲШΟ аШÉĦőĳůċШĦŸŰĦĲƓƣƨĲũШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĲƣШƻŸŔĲƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШ
ÉċƻċŰĲо9ċƻĳĲЮШxĲƚШċƓƓŸƖƣƚШŔƚƚƨƚШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШĬƨШƣƖċǯĦШƖŸƨƣŔĲƖШĲƣШĬƨШũŔĲƨШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШƚċŰŔƣċŔƖĲШыxEÉьШ
ĦŸůƓƖĲŰŰĲŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШŰƨƣƖŔůĲŰƣƚШы ЯШÂьЯШƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚЯШůĳƣċƨǂШƣƖċĦĲƚЯШƚĲũƚШĬĲШƻŸŔƖŔĲЯШőǃĬƖŸĦċƖĤƨƖĲƚЯШ
ĦŸůƓŸƚĳƚШƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲƚШĲƣШůŔĦƖŸŸƖŊċŰŔƚůĲƚЮШ9ĲƚШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШƖĲŢŸŔŊŰĲŰƣШũĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƓċƖШĳƖŸƚŔŸŰШĬĲƚШ
ƚŸũƚЯШĬĳƓŻƣШċƣůŸƚƓőĳƖŔƕƨĲЯШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣШĬĲШƚƨƖŉċĦĲЯШƖĲŢĲƣƚШĬŔƖĲĦƣƚШĲƣШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШŸƖŊċŰŔƕƨĲЯШƓƨŔƚШƚŸŰƣШ
ƣƖċŰƚŉĳƖĳƚШĬċŰƚШũĲШƖĳƚĲċƨШƣƖŸƓőŔƕƨĲШƓċƖШċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣĲШĦőĲǍШũĲƚШŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШĲƣШƓŸŔƚƚŸŰƚЯШŔŰŊĲƚƣŔŸŰШĲƣШ
ƣƖċŰƚŉĲƖƣШƣƖŸƓőŔƕƨĲЯШċƻĲĦШƨŰШƓŸƣĲŰƣŔĲũШƓċƣőŸŊĿŰĲШĲƣШƓċƖċƚŔƣċŔƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШċƕƨċƣŔƕƨĲƚЮ 

ÑŔƖĳĲШĬƨШůĳůŸŔƖĲШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲШÉċŰĬƖŔŰĲШÂŔĦŸƣƣĲ 



ΝΞ 
 

ΞЮ §ĤŢĲĦƣŔŉƚШĬƨШƓũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰ 

9ĲШƓũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШċШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШŉŸƨƖŰŔƖШƨŰШŸƨƣŔũШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШ

ĲŰШƓƖŸƓŸƚċŰƣШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĦĲƨǂШċƚƚŸĦŔĳƚШěШƨŰШċŰĦŔĲŰШũŔĲƨШ

ĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШƚċŰŔƣċŔƖĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШƻŔƚċŰƣШěШċƣƣĳŰƨĲƖШũĲƨƖƚШĲǭĲƣƚШċǯŰШ

ĬќċƚƚƨƖĲƖШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШĬĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔЮ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШůĲŰĳШĦŸŰŢŸŔŰƣĲůĲŰƣШƓċƖШũќ§ƖŊċŰŔƚůĲШĬĲƚШ7ċƚƚŔŰƚШéĲƖƚċŰƣШĬƨШ ŸƖĬрEƚƣШĬƨШ7ċƚр

ÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣШы§7é E7ÉxьШĲƣШĬĲШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШĬƨШÄƨĳĤĲĦШ.ШÅŔůŸƨƚťŔШыÖÄ ÅьШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШũċШĤċƚĲШ

ƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲШĬĲШĦĲШƓũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰЮШxĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĲƣШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƓƖŸƓŸƚĳĲƚШƚќċƓƓƨŔĲŰƣШ

ĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŔƚƚƨƚШĬĲШĦĲШƓƖŸŢĲƣЮШÂũƨƚŔĲƨƖƚШƚŸƨƚрŸĤŢĲĦƣŔŉƚШƚĲƖŸŰƣШċũŸƖƚШƻŔƚĳƚ аШ 

fĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĲŰŢĲƨǂЮůċŢĲƨƖƚ  

xĲƚШĲŰŢĲƨǂШċƚƚŸĦŔĳƚШċƨШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШƚŸŰƣШůƨũƣŔƓũĲƚЮШfũƚШĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣШ

ěШũċШŉŸŔƚШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚШċƨШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲЯШũĲƚШ

ƖĲƣŸůĤĳƚШƚŸĦŔŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШũŔĳĲƚШċƨǂШƨƚċŊĲƚШĬƨШůŔũŔĲƨЯШũĲƚШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШƖĳŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШ

ĲŰĦċĬƖċŰƣШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШĬĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШĬĳǯƚШũŔĳƚШěШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШ

ĬќƨŰШƚƨŔƻŔШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĦŸőĳƖĲŰƣЮШxċШƓƖŔƚĲШĲŰШĦŸůƓƣĲШĬĲШĦĲƚШĲŰŢĲƨǂШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШ

ċƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨƖċĤũĲШĬƨШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲЮШ 

ÂƖŸƓŸƚĲƖЮĬĲƚЮŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЮǯċĤũĲƚЮƓŸƨƖЮƨŰЮĬŔċŊŰŸƚƣŔĦЮĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЮ 

xĲШƚƨŔƻŔШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШůĲƚƨƖċĤũĲƚЯШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔĤũĲƚШĲƣШ

ƚĲŰƚŔĤũĲƚШċƨǂШƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰƚЮШxќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬќŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƓĲƖƣŔŰĲŰƣƚШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШěШũċШůŔƚĲШ

ĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰШƚƨŔƻŔШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĲǭŔĦċĦĲШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĲƣШĬĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚЮШ 

ÂƖŸƓŸƚĲƖЮĬĲƚЮůĲƚƨƖĲƚЮĬĲЮŊĲƚƣŔŸŰƚЮċĬċƓƣĳĲƚ 

xĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬŸŔƻĲŰƣШĶƣƖĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰŰĳĲƚШċƨǂШĲŰŢĲƨǂШũŸĦċƨǂЯШŰŸƣċůůĲŰƣШěШũċШ

ƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰШxEÉЮШEũũĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШŔŰĦũƨƖĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШŸƨШĬĲШƚƨŔƻŔШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШ

ƻŔƚċŰƣШěШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШƚƨƖШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĲƣШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚЮШ 

[ċƻŸƖŔƚĲƖЮũċЮĦŸŰĦĲƖƣċƣŔŸŰЮĲƣЮũĲЮƣƖċŰƚŉĲƖƣЮĬĲЮĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲЮ 

9ĲШ ƓũċŰШ ƻŔƚĲШ ěШ ċƓƓƨǃĲƖШ ũċШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ ĲŰƣƖĲШ ũĲƚШ ċĦƣĲƨƖƚШ ũŸĦċƨǂЯШ ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰŰĲũƚШ ĲƣШ

ƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚШċǯŰШĬќċƚƚƨƖĲƖШƨŰĲШĬŔǭƨƚŔŸŰШĦũċŔƖĲШĲƣШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĲƣШƖĲŰŉŸƖĦĲƖШũċШ

ƓĳƖĲŰŰŔƣĳШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰЮШ  



ΝΟ 
 

ΟЮ ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũ 

ΟЮΝЮ ?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣ 

EŰШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΟЯШũќ§7é E7ÉxШĲƣШũќÖÄ ÅЯШŸŰƣШŔŰŔƣŔĳШƨŰШƓƖŸŢĲƣШĲŰШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШƻŔƚċŰƣШũќĳƣƨĬĲШĬĲШ

ũќŔůƓċĦƣШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШĲƣШũĲƚШƖŔƚƕƨĲƚШ

ƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШƚƨƖШũĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚЯШĬŸŰƣШũĲШƚċƨůŸŰЮШxĲШƓƖŸŢĲƣЯШƚĲШ

ĬĳƖŸƨũċŰƣШƚƨƖШƣƖŸŔƚШċŰƚЯШƚќŔŰƣĳƖĲƚƚĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШċƨШƖƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲо9ċƻĳĲЯШĬŸŰƣШũċШ

ĦŸŰǰƨĲŰĦĲШċƻĲĦШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШƚĲШƣƖŸƨƻĲШƨŰШƓĲƨШĲŰШċůŸŰƣШĬĲШũċШƓċƚƚĲƖĲũũĲШĬƨШ?ǃŰċůŸШ

ěШÅŔůŸƨƚťŔЮШÉŸŰШċƓƓŸƖƣШĲŰШĲċƨШŉƖŸŔĬĲШĲŰƣƖĲƣŔĲŰƣШƨŰШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĲƚƣŔƻċũĲШċƨШ

ƓŔĲĬШĬĲШƚċШĦőƨƣĲЮШÉƨĤŔƚƚċŰƣШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШƓƖĲƚƚŔŸŰƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚШыxEÉЯШċƨƣŸƖŸƨƣĲШ ΞΜЯШ

ċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲьЯШƨŰĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШƓŸƨƖƖċŔƣШċƻŸŔƖШĬĲƚШĲǭĲƣƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШƓŸƨƖШũĲƚШ

ŸƖŊċŰŔƚůĲƚШċƕƨċƣŔƕƨĲƚЮШxќċƓƓŸƖƣШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШĦŸůůĲШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƣƖċĦĲƚШůĳƣċũũŔƕƨĲƚШ

ыEÑ~ьШċƨШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲо9ċƻĳĲШĲƚƣШƓƖĳŸĦĦƨƓċŰƣШƓŸƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬƨШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШ

ěШƚċШĦŸŰǰƨĲŰĦĲЮШ 

xĲШƓƖŸŢĲƣШċШĳƣĳШƚŸƨƣĲŰƨШƓċƖШƨŰĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШΞΡΥ ΡΜΜҘШĬƨШ[ŸŰĬƚШƓŸƨƖШĬŸůůċŊĲƚШěШ

ũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШы[?EьШĬќEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШ9őċŰŊĲůĲŰƣШ9ũŔůċƣŔƕƨĲШ9ċŰċĬċШыE999ьШŸĤƣĲŰƨШ

ƓċƖШũќ§7é E7ÉxЮШ 

ÂŸƨƖШ ĳƻċũƨĲƖШ ũċШ ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШ ĬĲШ ĦĲШ ƖƨŔƚƚĲċƨЯШ ĬĲƨǂШ ůċŘƣƖŔƚĲƚШ ĲŰШ ƖĲĦőĲƖĦőĲЯШ ĲŰШ

ĳĦŸƣŸǂŔĦŸũŸŊŔĲШĲƣШĲŰШĤŔŸũŸŊŔĲШƚŸŰƣШĲǭĲĦƣƨĳĲƚШƓŸƨƖШĦĲШƓƖŸŢĲƣЮШxċШůċŘƣƖŔƚĲШĲŰШĳĦŸƣŸǂŔĦŸũŸŊŔĲШċШ

ĲƨШƓŸƨƖШ ŸĤŢĲĦƣŔŉШ ŊĳŰĳƖċũШĬќĳƻċũƨĲƖШ ũќŔůƓċĦƣШ ĦƨůƨũċƣŔŉШ ĬĲƚШ ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ ƚŸƨƖĦĲƚШ ĬĲШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬќƨŰШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШƓŸƨƖШũĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШ

ĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШěШƣƖċƻĲƖƚШĬĲƨǂШƚŸƨƚрŸĤŢĲĦƣŔŉƚ а 

¶ 9ċƖċĦƣĳƖŔƚĲƖШ ƚƨƖШ ƨŰШ ĦǃĦũĲШ ċŰŰƨĲũЯШ ĲŰƣƖĲШ ŸĦƣŸĤƖĲШ ΞΜΞΟШ ĲƣШ ŰŸƻĲůĤƖĲШ ΞΜΞΠЯШ ũĲƚШ

ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШĲƣШƨŰШĬĲШƚĲƚШ

ƻĲĦƣĲƨƖƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰЯШƚŸŔƣШũĲШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲо9ċƻĳĲб 

¶ FƻċũƨĲƖШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШĦƨůƨũċƣŔŉƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШƚƨƖШũċШ

ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲƚШĲƣШŉŸŰŊŔƕƨĲƚШĲƣШũċШƖĳƓŸŰƚĲШĬĲШƚƣƖĲƚƚШ

ĬĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũċШĦőċŘŰĲШƣƖŸƓőŔƕƨĲЮШ 
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xċШůċŘƣƖŔƚĲШĲŰШĤŔŸũŸŊŔĲШċШĲƨШƓŸƨƖШŸĤŢĲĦƣŔŉШŊĳŰĳƖċũШĬќĳƻċũƨĲƖШũĲƚШĲǭĲƣƚШĬĲƚШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũċƣŔŉƚШ

ƚƨƖШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШċƕƨċƣŔƕƨĲШĲƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШĬƨШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШ

ÅŔůŸƨƚťŔШċƨШƣƖċƻĲƖƚШĬĲШĬĲƨǂШƚŸƨƚрŸĤŢĲĦƣŔŉƚ а 

¶ ?ĳƣĲƖůŔŰĲƖШũќĲǭĲƣШĬĲƚШƓŸũũƨċŰƣƚШƚƨƖШũќċĤŸŰĬċŰĦĲШĲƣШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШ

ċƕƨċƣŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲƚШĬŔċƣŸůĳĲƚШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШƚƨƖШƨŰШĦǃĦũĲШċŰŰƨĲũб 

¶ 9ŸůƓċƖĲƖШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰǰƨĲŰĦĲШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲШƓċƖШũĲШƚċƨůŸŰШ

ċƣũċŰƣŔƕƨĲШũŸƖƚШĬĲШƻċŊƨĲШĬĲШĦőċũĲƨƖШěШĦĲũũĲШĬќċƨƣƖĲƚШƣƖŔĤƨƣċŔƖĲƚШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔЮШ 

 

ШŰŸƣĲƖШƕƨĲЯШĬċŰƚШĦĲШƓũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰЯШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШƚŸŰƣШƨŰШĦŸŰĬĲŰƚĳШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШ

ĬĲƚШĬĲƨǂШůċŘƣƖŔƚĲƚЮШÂŸƨƖШċƻŸŔƖШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƓũƨƚШĦŸůƓũĲƣƚЯШƻĲƨŔũũĲǍШĦŸŰƚƨũƣĲƖШũĲƚШůĳůŸŔƖĲƚШ

ĬĲƚШůċŘƣƖŔƚĲƚШƕƨŔШƚĲƖŸŰƣШůŔƚШĲŰШũŔŊŰĲЯШċƓƖĿƚШũĲƨƖШĬĳƓŻƣШǯŰċũЯШƚƨƖШũĲШƚŔƣĲШĬƨШÉĳůċƓőŸƖĲ ĬĲШũċШ

ĤŔĤũŔŸƣőĿƕƨĲШĬĲШũќÖÄ Å аШőƣƣƓƚаооƚĲůċƓőŸƖĲЮƨƕċƖЮĦċоЮШ 

 

ΟЮΞЮ ÉŔƣĲƚШĬќĳƣƨĬĲ 

ƨШƣŸƣċũЯШĬŔǂШƚŔƣĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳƚШũĲШũŸŰŊШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШĲƣШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШ

ÅŔůŸƨƚťŔШċǯŰШĬĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĦŸŰƣĲǂƣĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШы[ŔŊƨƖĲШΠьЮШ9ĲƚШƚŔƣĲƚШŸŰƣШ

ĳƣĳШƚĳƓċƖĳƚШĲŰШƕƨċƣƖĲШŊƖŸƨƓĲƚ аШ 

¶ xĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲ аШƣƖŸŔƚШƚŔƣĲƚЯШĬŸŰƣШĬĲƨǂШƚŔƣƨĳƚШċƨШĦƒƨƖШĬƨШ9ċŰǃŸŰШĬĲƚШÂŸƖƣĲƚШ

ĬĲШũќEŰŉĲƖШы9őƨƣĲШ~ċĦƓĿƚШĲƣШÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΝьЯШċŔŰƚŔШƕƨќƨŰШƚŔƣĲШĲŰШċƻċũШěШĲŰƻŔƖŸŰШΝΞΜШ

ůĿƣƖĲƚШĬƨШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШыÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΞьЯ 

¶ xĲƚШƚŔƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШы ŊƖŔĦŸũĲШΝШĲƣШΞьЯ 

¶ xĲШƚŔƣĲШũŸĦċũŔƚĳШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШũŔĲƨШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШƚċŰŔƣċŔƖĲШыxEÉьШěШũќĲůĤŸƨĦőƨƖĲШ

ĬќƨŰĲШĦċŰċũŔƚċƣŔŸŰШƖĲũŔċŰƣШũĲШĬƖċŔŰċŊĲШƖŸƨƣŔĲƖШĲƣШũĲШxEÉШыŰŰĲǂĲШΝ аШ[ŔŊƨƖĲШΟΞьЯ 

¶ xĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚШĦŸůƓƖĲŰċŰƣШũĲƚШƚŔƣĲƚШĲŰШċƻċũШĬĲШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШыċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШxEÉЯШċƨƣŸƖŸƨƣĲьШĬŸŰƣШũĲƚШƚŔƣĲƚШƖƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΝШ

ĲƣШΞЯШũĲШƚŔƣĲШĬƨШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĲƣШũĲШƚŔƣĲШÅŔůŸƨƚťŔШ ƻċũЮШ 

 

https://semaphore.uqar.ca/


ΝΡ 
 

  

[ŔŊƨƖĲШΠШаШ9ċƖƣĲШĬĲƚШƚŔƣĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰĳƚШĲŰƣƖĲШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΟШĲƣШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠ 

ÉŔƣĲƚ аШ 
Ν аШÅŔůŸƨƚťŔШ ƻċũ 
Ξ аШÅĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШ 
Ο аШÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΞ 
Π аШƖƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲШоШ9ċƻĳĲШΝ 
Ρ аШƖƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲШоШ9ċƻĳĲШΞ 
 

Σ аШxEÉ 
Τ аШŊƖŔĦŸũĲШΝ 
Υ аШŊƖŔĦŸũĲШΞ 
Φ аШ9őƨƣĲШ~ċĦƓĿƚШ 
ΝΜ аШÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΝ 

ΝΜ Φ 

Σ 

Ρ 

Ο 

Ξ 
Π Ν 



ΝΣ 
 

ΟЮΟЮ FĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШ 

xĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳƚШƨŰĲШŉŸŔƚШƓċƖШůŸŔƚШĲŰƣƖĲШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΟШĲƣШŰŸƻĲůĤƖĲШ

ΞΜΞΠЯШũŸƖƚƕƨĲШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШůĳƣĳŸƖŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШőǃĬƖŸũŸŊŔƕƨĲƚШũĲШƓĲƖůĲƣƣċŔĲŰƣЮШ 

ÂŸƨƖШũĲШƻŸũĲƣШĳĦŸƣŸǂŔĦŸũŸŊŔĲЯШΞΠШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШĬќĲċƨШŸŰƣШĳƣĳШƓƖĳũĲƻĳƚШěШƣŸƨƚШũĲƚШƚŔƣĲƚШěШ

ũќĲǂĦĲƓƣŔŸŰШĬĲƚШƚŔƣĲƚШƖƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΞШĲƣШ ŊƖŔĦŸũĲШΞЯШĬƫШěШũċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШŊĳŸŊƖċƓőŔƕƨĲШ

ċƻĲĦШũĲƚШƚŔƣĲƚШƖƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΝШĲƣШ ŊƖŔĦŸũĲШΝЮШxќĲċƨШċШĳƣĳШĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰĳĲШĲŰШƣƖŔƓũŔĦċƣċШ

ċǯŰШ ĬĲШ ůĲƚƨƖĲƖШũĲƚШ ĳũĳůĲŰƣƚШ ŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШ ĬŔƚƚŸƨƚШ ыƻŸŔƖШƚĲĦƣŔŸŰШΟЮΣЮΟ аШ9ŸůƓŸƚĳƚШ

ŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũќĲċƨШĲƣШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚьЮШÑƖĲŰƣĲШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШĬĲШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĲŰШƣƖŔƓũŔĦċƣċШŸŰƣШ

ĳƣĳШĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰĳƚШěШƣŸƨƚШũĲƚШƚŔƣĲƚШċǯŰШĬĲШůĲƚƨƖĲƖШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШũċĤŔũĲƚШĬĲƚШ

ƚĳĬŔůĲŰƣƚШ ĬĲШ ƚƨƖŉċĦĲШыƻŸŔƖШ ƚĲĦƣŔŸŰШΟЮΣЮΟ аШ9ŸůƓŸƚĳƚШ ŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШ ĬċŰƚШ ũќĲċƨШ ĲƣШ ũĲƚШ

ƚĳĬŔůĲŰƣƚьЮШ.ШĦőċƕƨĲШƚŔƣĲЯШƣƖŸŔƚШƖĳƓũŔĦċƚШĬĲШĤŔŸǯũůƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳĦŸũƣĳƚШċǯŰШĬќĲŰШĲǂƣƖċŔƖĲШũќ ? Ш

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЮШÉĲƨũĲůĲŰƣШƨŰШƖĳƓũŔĦċШċШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳШƓŸƨƖШũĲƚШċŰċũǃƚĲƚЮШ?ĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШ

ĬĲШ ũќŸƖĬƖĲШĬĲƚШ ƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚШ ŸŰƣШ ĳƣĳШ ĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰĳƚШ ċǯŰШ ĬќċŰċũǃƚĲƖШ ũĲƚШ ĤŔŸůċƖƕƨĲƨƖƚШ

ĦĲũũƨũċŔƖĲƚЮШ 

ÂŸƨƖШũĲШƻŸũĲƣШĤŔŸũŸŊŔĲЯШΞΜШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШĬĲШĤŔŸǯũůШĦŸũũĲĦƣĳƚШƚƨƖШĬĲƚШƖŸĦőĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƓƖĳũĲƻĳƚШ

ƓŸƨƖШĳƻċũƨĲƖШũќfŰĬŔĦĲШ?ŔċƣŸůĳĲШĬĲШũќEƚƣШĬƨШ9ċŰċĬċШыf?E9ьШĲŰШĬƨƓũŔĦċƣċШƚƨƖШĦőċƕƨĲШƚŔƣĲЮШ?ĲƚШ

ůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĳƣĳШĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰĳƚШыƻŸŔƖШƚĲĦƣŔŸŰШΟЮΥЮΝ аШÄƨċũŔƣĳШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШ

ĬƨШĤĲŰƣőŸƚьШƚƨƖШĦőċƕƨĲШƚƣċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШůĶůĲƚШĲǂĦĲƓƣŔŸŰƚШƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШĬќĲċƨЮШ

?ĲШ ƓũƨƚЯШĲŰШ őŔƻĲƖЯШ ũċШ ŊũċĦĲШ ŰĲШ ƓĲƖůĲƣƣċŔƣШ ŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШ ƓċƚШ ũĲƨƖШ ĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲЮШ 

EŰШŰŰĲǂĲШΞЯШũĲШÑċĤũĲċƨШΥШŔŰĬŔƕƨĲШũĲШŰŸůĤƖĲШƣŸƣċũШĬĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШƓƖĳũĲƻĳƚШĲƣШċŰċũǃƚĳƚЮШ  



ΝΤ 
 

ΟЮΠЮ §ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШŊĳŰĳƖċũĲƚ 

ƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШĦċůƓċŊŰĲƚШĬќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲƚШƖĳċũŔƚĳƚШĲŰШΞΜΞΟЯШΞΜΞΠШĲƣШΞΜΞΡЯШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШ

ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĬĲШƣĲƖƖċŔŰШŸŰƣШĳƣĳШĲǭĲĦƣƨĳĲƚШы[ŔŊƨƖĲШΡЯШ[ŔŊƨƖĲШΣЯШ[ŔŊƨƖĲШΤЯШ[ŔŊƨƖĲШΥЯШ[ŔŊƨƖĲШΦьЮШÑŸƨƣШ

ĬќċĤŸƖĬЯШũĲƚШĬĳĤŔƣƚШůŸǃĲŰƚШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШĲŰШΞΜΞΠШĲƣШĲŰШΞΜΞΡШĳƣċŔĲŰƣШŔŰŉĳƖŔĲƨƖШěШũċШ

ůŸǃĲŰŰĲШőŔƚƣŸƖŔƕƨĲШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲЮШEŰШƖċŔƚŸŰШĬĲƚШŉċŔĤũĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬќĲċƨЯШũĲШƚŔƣĲШĬĲШũċШĦőƨƣĲШ

~ċĦƓĿƚШĳƣċŔƣШƓƖĲƚƕƨĲШěШƚĲĦШċƨШůŸŔƚШĬќċŸƫƣШΞΜΞΠЯШƚĲƨũШƨŰШŉċŔĤũĲШǯũĲƣШĬќĲċƨШǃШĳƣċŔƣШŸĤƚĲƖƻĳЮШ 

ƨШƚŔƣĲШƚŔƣƨĳШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬƨШũŔĲƨШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШƚċŰŔƣċŔƖĲШыxEÉьШĲƣШĬĲШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲЯШƨŰĲШŉŸƖƣĲШ

ŸĬĲƨƖШĳůċŰċŔƣШĬĲШũċШĦċŰċũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШěШĦőċƕƨĲШĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲЮШxќĲċƨШĳƣċŔƣШ

ůŸƨƚƚĲƨƚĲШĲƣШĦőċƖŊĳĲШĬĲШůċƣŔĿƖĲƚШƓċƖƣŔĦƨũċŔƖĲƚШĲŰШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШ

ƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШƨŰĲШƣĲŔŰƣĲШŸƖċŰŊĲШƓĲƖƚŔƚƣċŰƣĲЮШ?ĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĬĲШĦŸũŸƖċƣŔŸŰШƚŔůŔũċŔƖĲШŸŰƣШ

ĳŊċũĲůĲŰƣШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳƚШċƨǂШƚŔƣĲƚШƚŔƣƨĳƚШĲŰШċƻċũШĬƨШxEÉЯШƣċŰƣШĬċŰƚШũĲШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШ

ÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШ ƕƨĲШ ĬċŰƚШ ũċШ ƖŔƻŔĿƖĲШ ÅŔůŸƨƚťŔЯШ ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ ċƨШ ŰŔƻĲċƨШ ĬƨШ ƖĲŉƨŊĲШ

ƣőĲƖůŔƕƨĲЮШ9ĲƣƣĲШĦŸũŸƖċƣŔŸŰШŸƖċŰŊĳĲШċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШƖŔƻĲШŊċƨĦőĲШĬĲШũċШ

ƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔЯШŢƨƚƕƨќċƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬƨШĬǃŰċůŸЮШ 

xŸƖƚШĬĲШũќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШĬƨШΠШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠШы[ŔŊƨƖĲШΝΜЯШ[ŔŊƨƖĲШΝΝЯШ[ŔŊƨƖĲШΝΞьЯШƨŰШĳƻĳŰĲůĲŰƣШ

ƓŸŰĦƣƨĲũШċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳШċƨШƚŔƣĲШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲЮШxќĲċƨШƚќĲƚƣШƚŸƨĬċŔŰĲůĲŰƣШĦŸũŸƖĳĲШ

ĲŰШŸƖċŰŊĲЯШċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШĬќƨŰĲШŉŸƖƣĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШĬĳĤŔƣЮШxċШĬŔũƨƣŔŸŰШċƻĲĦШũќĲċƨШĬĲШũċШ

ƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШŰќċШƓċƚШĳƣĳШŔůůĳĬŔċƣĲЯШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũċШĬŔǭĳƖĲŰĦĲШĬĲШĬĲŰƚŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШůċƚƚĲƚШ

ĬќĲċƨЮШÖŰШƓċŰċĦőĲШĬќĲċƨШĦŸũŸƖĳĲШċШƓƨШĶƣƖĲШŸĤƚĲƖƻĳШŢƨƚƕƨќěШũċШŉŸƚƚĲШΤЯШƚŔƣƨĳĲШƨŰШƓĲƨШĲŰШċůŸŰƣШ

ĬƨШ?ǃŰċůŸЮШ?ќċƨƣƖĲƚШĳƻĿŰĲůĲŰƣƚШƚŔůŔũċŔƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖċƓƓŸƖƣĳƚШƓċƖШũќĳƕƨŔƓĲШĬĲШũќ§7é E7ÉxШ

ċŔŰƚŔШƕƨĲШƓċƖШũċШüE9ШÉċƨůŸŰШÅŔůŸƨƚťŔШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШċŰŰĳĲƚШΞΜΞΠШĲƣШΞΜΞΡЮШ 

9ĲƚШ ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШ ůĲƣƣĲŰƣШ ĲŰШ ĳƻŔĬĲŰĦĲШ ũċШ ŰĳĦĲƚƚŔƣĳШ ĬĲШ ĬŸĦƨůĲŰƣĲƖШ ũĲƚШ ŸƖŔŊŔŰĲƚЯШ ũĲƚШ

ŉƖĳƕƨĲŰĦĲƚШĲƣШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШĬĲШĦĲƚШĳƻĿŰĲůĲŰƣƚЮШ 

  



ΝΥ 
 

§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚЮŰŸƖůċũĲƚЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲШΡШаШÉŔƣĲШ xEÉ аШĦŸũŸƖċƣŔŸŰШ
ŸƖċŰŊĳĲШƓĲƖƚŔƚƣċŰƣĲШ 

§ĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΠШтШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΟ 

[ŔŊƨƖĲШΣШаШÉŔƣĲШÅĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲ аШ
ĦŸũŸƖċƣŔŸŰШŸƖċŰŊĳĲШƓĲƖƚŔƚƣċŰƣĲ 

ŸƫƣШΞΜΞΡ 

[ŔŊƨƖĲШΤШаШÉŔƣĲШÅĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШаШĦőƨƣĲШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШ
ÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲ 

§ĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΟ 



ΝΦ 
 

 

  

[ŔŊƨƖĲШΥШаШÉŔƣĲШċŊƖŔĦŸũĲШΝШаШ
ŉċŔĤũĲШ ĬĳĤŔƣШ ĲŰШ ƚċŔƚŸŰШ
ĲƚƣŔƻċũĲ 

 ŸƻĲůĤƖĲШ ΞΜΞΟШтШŢƨŔũũĲƣШ
ΞΜΞΠ 

[ŔŊƨƖĲШΦШаШÉŔƣĲШ9őƨƣĲШ~ċĦƓĿƚШаШŉċŔĤũĲШĬĳĤŔƣШĲŰШƚċŔƚŸŰШĲƚƣŔƻċũĲ 

§ĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΟШтШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΠ 



ΞΜ 
 

§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚЮĬƨЮΧЮŰŸƻĲůĤƖĲЮΥΣΥΧ 

 

  

[ŔŊƨƖĲШΝΜШаШÉŔƣĲШÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШ 

 ΝΡőΞΡШ ΝΡőΡΞ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΝШаШÉŔƣĲШÅƨŔƚƚĲċƨШ ÉċƻċŰĲШ9ċƻĳĲШаШŉŸƖƣĲШ
ĦŸũŸƖċƣŔŸŰШŸƖċŰŊĲШтШĬĳĤŔƣШŔůƓŸƖƣċŰƣ 

[ŔŊƨƖĲШΝΞШаШ[ŸƚƚĲШěШƚċƨůŸŰШŰ҄ΤШаШƻƨĲШƻĲƖƚШ
ũќċůŸŰƣ 



ΞΝ 
 

ΟЮΡЮ ÅĲŉƨŊĲШ ƣőĲƖůŔƕƨĲШ ċƨШ ƓŔĲĬШ ĬĲШ ũċШ ĦőƨƣĲШ ĬƨШ ƖƨŔƚƚĲċƨШ

ÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШĲƣШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĬƨШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲ 

xĲШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШċƓƓŸƖƣĲШƨŰĲШĲċƨШŉƖŸŔĬĲШĬŸŰƣШũċШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШŰĲШĬĳƓċƚƚĲШƓċƚШ

ũĲƚШΝΡ҄9ЯШůĶůĲШũŸƖƚШĬĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШĬĲШŉŸƖƣĲƚШĦőċũĲƨƖƚЮШxĲШĦŸŰƣƖċƚƣĲШůċƖƕƨĳШċƻĲĦШũċШƖŔƻŔĿƖĲШ

ÅŔůŸƨƚťŔЯШĬŸŰƣШũċШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШċШċƣƣĲŔŰƣШŢƨƚƕƨќěШΞΣ҄ 9ШыŰŰĲǂĲШΟ аШ[ŔŊƨƖĲШΟΟьШũŸƖƚШĬĲШũċШƻċŊƨĲШ

ĬĲШĦőċũĲƨƖШĬќċŸƫƣШΞΜΞΡЯШĦƖĳĲШċƨШƓŔĲĬШĬĲШƚċШĦőƨƣĲШĲƣШěШƚċШĦŸŰǰƨĲŰĦĲШƨŰШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШƓŸƨƖШ

ũĲƚШƣċĦŸŰƚШĬĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲЮШxċШƕƨĲƚƣŔŸŰШĲƚƣШĬŸŰĦШĬĲШƚċƻŸŔƖШƚŔШũĲƚШƣċĦŸŰƚШƨƣŔũŔƚĲŰƣШ

ƖĳĲũũĲůĲŰƣШĦĲШƖĲŉƨŊĲЮШ 

ÂŸƨƖШǃШƖĳƓŸŰĬƖĲЯШĬĲƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲƚШěШũќċŔĬĲШĬĲШĦċůĳƖċШ]ŸƓƖŸШĲƣШěШũќƒŔũШŰƨШ

ċƻĲĦШũƨŰĲƣƣĲƚШƓŸũċƖŔƚĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲЯШũŸƖƚШĬĲƚШ

ƓĳƖŔŸĬĲƚШĬĲШƚƣƖĲƚƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШĬċŰƚШĦĲƖƣċŔŰШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШ

ыĦŸŰǰƨĲŰĦĲƚШĬĲƚШƖŔƻŔĿƖĲƚШ7ũċŰĦőĲШĲƣШ7ŸŔƚр7ƖƫũĳШċƻĲĦШũċШÅŔůŸƨƚťŔьЯШĲƣШƓċƖШĦċůĳƖċШĲƣШƓũŸŰŊĳĲШ

ĬċŰƚШũĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣĳůŸŔŰƚШőŸƖƚШĬĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШĬĲШƚƣƖĲƚƚШƣőĲƖůŔƕƨĲЮШ 

?ċŰƚШũĲШƖĲŉƨŊĲШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲЯШĲŰШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШƚƣƖĲƚƚШƣőĲƖůŔƕƨĲЯШƨŰШƚĲƨũШƣċĦŸŰШċШĳƣĳШ

ŸĤƚĲƖƻĳЮШEŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШũŸƖƚШĬĲƚШĳƓŔƚŸĬĲƚШĬĲШŉŸƖƣĲƚШĦőċũĲƨƖƚЯШƓũƨƚŔĲƨƖƚШƣċĦŸŰƚШǃШŸŰƣШĳƣĳШ

ŸĤƚĲƖƻĳƚЯШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШƚŸƨƚШũċШĦőƨƣĲШы[ŔŊƨƖĲШΝΟьЯШŸƮШŔũƚШĳƣċŔĲŰƣШċĦƣŔŉƚШĲƣШĲŰШċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰЮШ?ċŰƚШ

ũĲƚШ ƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШƣĳůŸŔŰƚЯШ őŸƖƚШ ƓĳƖŔŸĬĲƚШ ĬĲШ ƚƣƖĲƚƚШ ƣőĲƖůŔƕƨĲЯШũĲƚШƣċĦŸŰƚШ ŰĲШ

ŉƖĳƕƨĲŰƣċŔĲŰƣШƓċƚШũĲƚШƖĲŉƨŊĲƚЯШůċŔƚШƚќċũŔůĲŰƣċŔĲŰƣШĬċŰƚШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔЮШ?ċŰƚШũĲШƖĲŉƨŊĲШĬĲШ

ũċШ ƖŔƻŔĿƖĲШ 7ũċŰĦőĲШыƖĲŉƨŊĲШ ƣőĲƖůŔƕƨĲШ ƣĳůŸŔŰьЯШƓĲŰĬċŰƣШ ũĲƚШ ƓĳƖŔŸĬĲƚШ ĬĲШ ƚƣƖĲƚƚЯШ ƨŰĲШ

ƕƨċƖċŰƣċŔŰĲШĬќċĬƨũƣĲƚШǃШĳƣċŔĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣƚЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШƣċĦŸŰƚЯШċĦƣŔŉƚШĲƣШĲŰШċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰЯШ

ƚќĳƣċŔĲŰƣШĬĳƓũċĦĳƚШĲŰШċůŸŰƣЯШĬċŰƚШũċШƖŔƻŔĿƖĲШ7ũċŰĦőĲЯШĬċŰƚШũĲƚШĲċƨǂШƓũƨƚШŉƖċŔĦőĲƚЯШěШΞΝ҄9ЮШ

?ċŰƚШũĲШƖĲŉƨŊĲШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШ7ŸŔƚр7ƖƫũĳЯШċĬƨũƣĲƚШĲƣШƣċĦŸŰƚШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШĬĲƚШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣƚШ

ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШ ĬĲШ ƚƣƖĲƚƚШ

ƣőĲƖůŔƕƨĲЮШ 

ŔŰƚŔЯШ ũċШ ƓƖĳƚĲŰĦĲШ ĬĲШ ƣċĦŸŰƚШ

ŸĤƚĲƖƻĳƚШċƨШ ƓŔĲĬШ ĬĲШ ũċШ ĦőƨƣĲШ

ĬƨƖċŰƣШ ũĲƚШ ĳƓŔƚŸĬĲƚШ ĬĲШ ƚƣƖĲƚƚШ

ƣőĲƖůŔƕƨĲШ ĦŸŰǯƖůĲШ ũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШ

ĬĲШĦĲШƖĲŉƨŊĲШƓċƖШũĲƚШƣċĦŸŰƚШĬƨШ

ƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲЮШ  

[ŔŊƨƖĲШΝΟШаШÂƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШƣċĦŸŰШĬċŰƚШũĲШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШƓĲŰĬċŰƣШũċШ
ƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШĦċŰŔĦƨũĲ 

ΝΞШċŸƫƣШΞΜΞΡ 



ΞΞ 
 

ΟЮΣЮ éŸũĲƣШ ĳĦŸƣŸǂŔĦŸũŸŊŔĲ аШFƣċƣШ ĬĲШ ũċШ ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШ

ÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲ 

ΟЮΣЮΝЮ 9ƖŔƣĿƖĲШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШĲċƨǂШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШ 

xċШƻŔĲШċƕƨċƣŔƕƨĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШċǭĲĦƣĳĲШƓċƖШũĲƚШǰƨĦƣƨċƣŔŸŰƚШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШĲƣШĬĲƚШ

ƚĳĬŔůĲŰƣƚЯШ ĦќĲƚƣШ ƓŸƨƖƕƨŸŔШ ũĲШ ~ŔŰŔƚƣĿƖĲШ ĬĲШ ũќEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ ĲƣШ ĬĲШ ũċШ xƨƣƣĲШ ĦŸŰƣƖĲШ ũĲƚШ

9őċŰŊĲůĲŰƣƚШ9ũŔůċƣŔƕƨĲƚШĬĲШũċШ[ċƨŰĲШĲƣШĬĲƚШÂċƖĦƚШы~Ex99[ÂьШċШĳũċĤŸƖĳШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШ

ƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШĲƣШĬĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШƓŸƨƖШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŔĲШċƕƨċƣŔƕƨĲШы9é ьШċŔŰƚŔШ

ƕƨĲШƓŸƨƖШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬĲШũќĲċƨШĲƣШĬĲƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШċƕƨċƣŔƕƨĲƚШы9Â9E§ьШ

ыÑċĤũĲċƨШΞьЮШxĲƚШ9Â9E§ШƚŸŰƣШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĳƣĲƖůŔŰĳƚШƓŸƨƖШƓƖŸƣĳŊĲƖШũќĲċƨШĲƣШũĲƚШ

ŸƖŊċŰŔƚůĲƚШċƕƨċƣŔƕƨĲƚШĬĲШƣŸƨƣĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШƓŸƨƻċŰƣШŰƨŔƖĲШěШũċШĦŸŰƚŸůůċƣŔŸŰШőƨůċŔŰĲШ

ċĦƣƨĲũũĲШĲƣШŉƨƣƨƖĲЮШÂŸƨƖШũĲƚШ9é ЯШĬĲƨǂШƻċũĲƨƖƚШƚŸŰƣШĬĳƣĲƖůŔŰĳĲƚ а 

¶ 9ƖŔƣĿƖĲШĬĲШƕƨċũŔƣĳШƓŸƨƖШũċШƻŔĲШċƕƨċƣŔƕƨĲШĲǭĲƣШċŔŊƨļШы9é ь аШĲǭĲƣШŊƖċƻĲШũŔĳШěШƨŰĲШ

ĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШĦŸƨƖƣĲШĬƨƖĳĲЯ 

¶ 9ƖŔƣĿƖĲШĬĲШƕƨċũŔƣĳШƓŸƨƖШũċШƻŔĲШċƕƨċƣŔƕƨĲШĲǭĲƣШĦőƖŸŰŔƕƨĲШы9é 9ь аШƖŔƚƕƨĲШƚƨĤũĳƣċũШũŔĳШěШ

ƨŰĲШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШũŸŰŊƨĲШĬƨƖĳĲЮШ 

9ĲƖƣċŔŰƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĬĳƓĲŰĬĲŰƣШĬƨШƓcЯШĬĲШũċШĬƨƖĲƣĳШĬĲШũќĲċƨШĲƣШĬĲШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĲŰШ

ĦċƖĤŸŰĲШŸƖŊċŰŔƕƨĲШĬŔƚƚŸƨƚЮШ ŸƣĲǍШƕƨĲШĦĲƣƣĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШŰќċШƓċƚШĳƣĳШůĲƚƨƖĳĲШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШ

ĳƣƨĬĲШĬŸŰĦШĦĲƖƣċŔŰƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШŰĲШƚĲƖŸŰƣШƓċƚШƓƖĳƚĲŰƣĳƚЮШ 

9ŔŰƕШƻċũĲƨƖƚШƚŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĳƣĲƖůŔŰĳĲƚШƓŸƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚ аШ 

¶ 9EÅШаШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĬќĲǭĲƣƚШƖċƖĲƚ 

¶ 9ÉEШаШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШƚĲƨŔũШƓƖŸĬƨŔƚċŰƣШƨŰШĲǭĲƣШ 

¶ 9E§ШаШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĬќĲǭĲƣƚШŸĦĦċƚŔŸŰŰĲũƚШ 

¶ 9EÂШаШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШƓƖŸĬƨŔƚċŰƣШƨŰШĲǭĲƣШƓƖŸĤċĤũĲШ 

¶ 9E[ШаШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĬќĲǭĲƣƚШŉƖĳƕƨĲŰƣƚ 

9EÅШĲƣШ9ÉEШĳƣċŰƣШĦŸŰƚŔĬĳƖĳШĦŸůůĲШĤċũŔƚĲƚШĬĲШũċШƓƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШы~Ex99[ÂШ

ѼШE999ЯШΞΜΜΤьЮ



ΞΟ 
 

ÑċĤũĲċƨШΞШаЮ9ƖŔƣĿƖĲШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШĲċƨǂШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШĲƣШĬĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШĲŰШĲċƨШĬŸƨĦĲЮШ ĬċƓƣĳШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШŉŸƨƖŰŔƚШƓċƖШũĲШ~Ex99[ÂШ 
йĦƖŔƣĿƖĲƚШƓŸƨƻċŰƣШĬĳƓĲŰĬƖĲШĬƨШƓcЯШĬĲШũċШĬƨƖĲƣĳШĲƣШоШŸƨШĬĲШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĲŰШĦċƖĤŸŰĲШŸƖŊċŰŔƕƨĲШĬŔƚƚŸƨƚ 

FũĳůĲŰƣ 

ÄƨċũŔƣĳШĬĲƚШĲċƨǂШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШыůŊЮxрΝь ÄƨċũŔƣĳШĬĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĬќĲċƨШĬŸƨĦĲШыůŊЮťŊрΝь 

EǭĲƣШ ŔŊƨļ EǭĲƣШĦőƖŸŰŔƕƨĲ 
ÂƖĳƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШũċШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰ 
9EÅ 9ÉE 9E§ 9EÂ 9E[ 

ũƨůŔŰŔƨů ?ĲШΜЯΜΜΝШěШΠЯΥй ?ĲШΜЯΜΞΥШěШΡЯΟй ΜЯΝ                

ƖƚĲŰŔĦ ΜЯΣΥ ΜЯΟΠ ΜЯΜΝ ΠЯΝ ΡЯΦ ΤЯΣ ΝΤ ΞΟ 

7ŸƖĲ ΝΡ ΝЯΡ ΜЯΞ                

7ċƖǃƨů Ὡȟ ï ȟ

ρπππ
 

Ὡȟ ï ȟ

ρπππ
 Ν                

9ċũĦŔƨů                         

9őƖŸůĲ ΜЯΜΝΣ ΜЯΜΝΝ ΜЯΜΡ ΞΡ ΟΤ ΡΤ ΦΜ ΝΞΜ 

9ŸĤċũƣ ΜЯΟΤ Ὡȟ ï ȟ

ρπππ
                   

9ƨŔƻƖĲ    ΠЯΝЮΝΜрΠ Ν ΞΞ ΟΣ ΣΟ ΞΜΜ ΤΜΜ 

[ĲƖ    ?ĲШΜЯΜΝΟШěШΜЯΥΜй ΜЯΟ                

~ċŊŰĳƚŔƨů                         

~ċŰŊċŰĿƚĲ Ὡȟ ï ȟ

ρπππ
 ?ĲШΜЯΞΜШěШΝЯΡй ΜЯΜΡ                

ÂŸƣċƚƚŔƨů                         

ÂũŸůĤ Ὡȟ ï ȟ

ρπππ
 

Ὡȟ ï ȟ

ρπππ
 ΜЯΜΝ ΞΡ ΟΡ ΡΞ ΦΝ ΝΡΜ 

ÉŸĬŔƨů       ΞΜΜ                

üŔŰĦ ?ĲШΜЯΜΝΠШěШΜЯΟΟΠй ?ĲШΜЯΜΜΞΠШěШΜЯΡΝΣй ΤЯΠ ΥΜ ΝΞΜ ΝΤΜ ΟΝΜ ΤΤΜ 

ÅƨĤŔĬŔƨů                         

9őũŸƖƨƖĲƚ ΟΞΜ ΝΞΜ ΞΡΜ                

 ŔƣƖċƣĲƚ    Ο ΝΜ                

ÂőŸƚƓőċƣĲƚ    ΜЯΜΟ                   

ÉƨũŉċƣĲƚ ?ĲШΡΜΜШěШΞΡΦΣй ?ĲШΡΜΜШěШΞΡΦΣй ΡΜΜ                

~ÂÉ 
ҼΞΡШůŊзxϖДШċƨрĬĲƚƚƨƚШĬĲШ

ũċШůŸǃĲŰŰĲ 

ҼΡШůŊзxϖДШċƨрĬĲƚƚƨƚШĬĲШũċШ

ůŸǃĲŰŰĲ 
                  



ΞΠ 
 

ΟЮΣЮΞЮ ÂċƖċůĿƣƖĲƚШƓőǃƚŔĦŸрĦőŔůŔƕƨĲƚ 

xĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШƓőǃƚŔĦŸрĦőŔůŔƕƨĲƚШыƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲЯШĦŸŰĬƨĦƣŔƻŔƣĳЯШƓcШĲƣШůċƣŔĿƖĲШƓċƖƣŔĦƨũċŔƖĲШĲŰШ

ƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰШы~ÂÉььШы[ŔŊƨƖĲШΝΠьЯШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШĬĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШěШũċШŉŸŔƚШƚƓċƣŔċũĲШĲƣШƣĲůƓŸƖĲũũĲШ

ůċƖƕƨĳĲƚЮШ 

xĲƚШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШĲŰƖĲŊŔƚƣƖĳĲƚШċƨШƚŔƣĲШĬƨШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĳƣċŔĲŰƣШĬĲШΡШěШΝΜ҄9ШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲƚЯШ

ĲŰƣƖĲШŢƨŔŰШĲƣШċŸƫƣШΞΜΞΠЯШěШĦĲũũĲƚШůĲƚƨƖĳĲƚШĬċŰƚШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔЮШ?ƨƖċŰƣШĦĲƣƣĲШƓĳƖŔŸĬĲЯШũĲƚШ

ƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШ ŸĤƚĲƖƻĳĲƚШĬċŰƚШ ũċШ ƖŔƻŔĿƖĲШĬĳƓċƚƚĲŰƣШũĲШ ƚĲƨŔũШ ċƚƚŸĦŔĳШ ěШ ĬĲƚШ ĲǭĲƣƚШ

ƓőǃƚŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШŰĳŉċƚƣĲƚШƓŸƨƖШũĲШƚċƨůŸŰШыΞΝ҄9ьШĲƣШƚќċƓƓƖŸĦőĲШĬƨШƚĲƨŔũШũĳƣċũШыΞΡ҄9ьЮШ 

xċШĦŸŰĬƨĦƣŔƻŔƣĳШĳƣċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШċƨШƚŔƣĲШĬƨШxEÉШĲƣШċƨǂШƚŔƣĲƚШĬĲШƚƣƖĲƚƚШ

ĦƨůƨũċƣŔŉƚШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲůĲŰƣШċƨǂШƚŔƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЯШƓŸƨƖШũċШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШŢƨŔŰШěШ

ŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠЮШ9ĲƣƣĲШƣĲŰĬċŰĦĲШŔŰĬŔƕƨĲШƨŰĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШċĦĦƖƨĲШĲŰШŔŸŰƚШĬŔƚƚŸƨƚШĬċŰƚШĦĲƚШ

ƚĲĦƣĲƨƖƚЯШƚƨŊŊĳƖċŰƣШĬĲƚШċƓƓŸƖƣƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚШĲŰШƚĲũƚШĲƣШĲŰШĳũĳůĲŰƣƚШƣƖċĦĲƚШůĳƣċũũŔƕƨĲƚШ

ыEÑ~ьШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳƚШċƨШxEÉШĲƣ о ŸƨШċƨǂШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƖŸƨƣŔĿƖĲƚЮШ 

xĲШƓcШĬĲůĲƨƖĲШƖĲũċƣŔƻĲůĲŰƣШƚƣċĤũĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЯШċƻĲĦШĬĲШŉċŔĤũĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШƚċŔƚŸŰŰŔĿƖĲƚШĲƣШ

ŔŰƣĲƖƚŔƣĲƚЮШ 

xĲƚШ~ÂÉШůŸŰƣƖĲŰƣШƕƨċŰƣШěШĲũũĲƚШƨŰĲШŉŸƖƣĲШƻċƖŔċĤŔũŔƣĳШĲŰƣƖĲШŸĦƣŸĤƖĲШĲƣШŢƨŔŰЯШċƻĲĦШĬĲƚШƓŔĦƚШ

ƓŸŰĦƣƨĲũƚШěШũќċƨƣŸůŰĲШĲƣШċƨШƓƖŔŰƣĲůƓƚЯШĦŸřŰĦŔĬċŰƣШċƻĲĦШĬĲƚШĳƻĿŰĲůĲŰƣƚШőǃĬƖŸũŸŊŔƕƨĲƚШ

ыƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚЯШŉŸŰƣĲШĬĲƚШŰĲŔŊĲƚЯШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣьЯШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũċШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƖƣŔĦƨũĲƚШ

ǯŰĲƚШĲƣШĬĲƚШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШċƚƚŸĦŔĳƚЮШÖŰШƓŔĦШƣƖĿƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШĲƚƣШĳŊċũĲůĲŰƣШŸĤƚĲƖƻĳШũŸƖƚШĬĲШ

ũќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШĬƨШΠШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠЯШũŸƖƚШĬĲШũќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬќĲċƨШŸƖċŰŊĳĲШыƻŸŔƖШƚĲĦƣŔŸŰШΟЮΠ аШ

§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШŊĳŰĳƖċũĲƚьШƕƨŔШĬĳƓċƚƚĲШũĲШĦƖŔƣĿƖĲШĬĲШƣŸǂŔĦŔƣĳШċŔŊƨļШĳƣċĤũŔĲШƓċƖШũĲШ~Ex99[ÂЮШ 

EŰǯŰЯШũċШƚƣċĤŔũŔƣĳШƚċŔƚŸŰŰŔĿƖĲШĬĲШĦĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШƚƨŊŊĿƖĲШƨŰШƓƖŸǯũШƓőǃƚŔĦŸрĦőŔůŔƕƨĲШĬŸůŔŰĳШ

ƓċƖШƨŰĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШĦőƖŸŰŔƕƨĲШĬƨШxEÉЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũќĲǭĲƣШĬĲШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲШƚĲůĤũĲШĬċƻċŰƣċŊĲШũŔĳШěШ

ĬĲƚШċƓƓŸƖƣƚШƓŸŰĦƣƨĲũƚШĬĳƓĲŰĬċŰƣШĬĲƚШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚЮШ 



ΞΡ 
 

ÑĲůƓĳƖċƣƨƖĲ 9ŸŰĬƨĦƣŔƻŔƣĳ 

 

 

 

 

 

 

Ɠc ~ċƣŔĿƖĲЮƓċƖƣŔĦƨũċŔƖĲЮĲŰЮƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰ 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΠШаШ~ċƣƖŔĦĲƚШƚƓċƣŔŸрƣĲůƓŸƖĲũũĲƚШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШƓőǃƚŔĦŸрĦőŔůŔƕƨĲƚШĬĲШũѣĲċƨШыÑĲůƓĳƖċƣƨƖĲШы҄9ьЯШ9ŸŰĬƨĦƣŔƻŔƣĳШыӓÉЮĦůрΝьЯШƓcШĲƣШ~ÂÉШыůŊЮxрΝьШ
ĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƚŔƣĲƚШƚĲũŸŰШũĲƚШůŸŔƚШĬѣĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲ 

ŊƖŔĦŸũĲШΝ 

ŊƖŔĦŸũĲШΞ 

xEÉ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΝ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΞ 

ÅĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲ 

ÅŔůŸƨƚťŔШ ƻċũ 

9őƨƣĲШ~ċĦƓĿƚ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΝ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΞ 

ŊƖŔĦŸũĲШΝ 

ŊƖŔĦŸũĲШΞ 

xEÉ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΝ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΞ 

ÅĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲ 

ÅŔůŸƨƚťŔШ ƻċũ 

9őƨƣĲШ~ċĦƓĿƚ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΝ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΞ 



ΞΣ 
 

ΟЮΣЮΟЮ 9ŸůƓŸƚĳƚШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũќĲċƨШĲƣШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚ 

FĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲЮĲƣЮƣƖċŔƣĲůĲŰƣЮĬĲƚЮĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚ 

.ШĦőċƕƨĲШƚƣċƣŔŸŰЯШĬĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШĬќĲċƨШĲƣШĬĲШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШŸŰƣШĳƣĳШƓƖĳũĲƻĳƚШċǯŰШ

ĬќĲǂƣƖċŔƖĲШĲƣШĬĲШƕƨċŰƣŔǯĲƖШũĲƚШĦŸůƓŸƚĳƚШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚЯШĦŸůƓƖĲŰċŰƣШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƣƖċĦĲƚШ

ůĳƣċũũŔƕƨĲƚШыEÑ~ьЯШũĲƚШĦċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШċŰŔŸŰƚШůċŢĲƨƖƚШыÑċĤũĲċƨШΟьЮШxĲƚШEÑ~ШĲƣШũĲƚШĦċƣŔŸŰƚШ

ůċŢĲƨƖƚШĬċŰƚШũќĲċƨШǯũƣƖĳĲШĲƣШċĦŔĬŔǯĳĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШċĦŔĬŔǯĳƚШĲƣШĬŔŊĳƖĳƚШŸŰƣШ

ĳƣĳШůĲƚƨƖĳƚШƓċƖШƚƓĲĦƣƖŸůĳƣƖŔĲШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШċƣŸůŔƕƨĲШěШƓũċƚůċШůŔĦƖŸрŸŰĬĲƚШы~Âр EÉьЮШ

xќċƖƚĲŰŔĦШы ƚьШċШĳƣĳШƕƨċŰƣŔǯĳШƓċƖШƚƓĲĦƣƖŸƚĦŸƓŔĲШĬќċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШċƣŸůŔƕƨĲШěШŉŸƨƖШŊƖċƓőŔƣĲЯШ

ƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚЮШEŰǯŰЯШũĲƚШċŰŔŸŰƚШůċŢĲƨƖƚШĬċŰƚШũќĲċƨШыÑċĤũĲċƨШΟьШŸŰƣШĳƣĳШ

ƕƨċŰƣŔǯĳƚШƓċƖШĦőƖŸůċƣŸŊƖċƓőŔĲШŔŸŰŔƕƨĲШőċƨƣĲШƓƖĲƚƚŔŸŰШыcÂf9ьЮ 

ÑċĤũĲċƨШΟШаШxŔƚƣĲƚШĬĲƚШĦŸůƓŸƚĳƚШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШůĲƚƨƖĳƚШĬċŰƚШũѣĲċƨШĲƣШĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĬĲШƚƨƖŉċĦĲ 

ÂċƖċůĿƣƖĲƚ Eċƨ ÉĳĬŔůĲŰƣƚ 
FũĳůĲŰƣƚШƣƖċĦĲƚШůĳƣċũũŔƕƨĲƚ 9ŸЯШ9ƖЯШ9ƨЯШ[ĲЯШÂĤЯШüŰ ƚЯШ9ŸЯШ9ƖЯШ9ƨЯШ[ĲЯШÂĤЯШüŰ 
9ċƣŔŸŰƚШůċŢĲƨƖƚ ũЯШ7ЯШ7ċЯШ9ċЯШuЯШ~ŊЯШ~ŰЯШ ċ ũЯШ7ЯШ7ċЯШ9ċЯШuЯШ~ŊЯШ~ŰЯШ ċ 

ŰŔŸŰƚШůċŢĲƨƖƚ 9őũŸƖƨƖĲƚШ9ũрЯШŰŔƣƖċƣĲƚШ §ΟрЯШ
ƓőŸƚƓőċƣĲƚШÂ§ΠΟрЯШƚƨũŉċƣĲƚШÉ§ΠΞр 

 

 

ŰċũǃƚĲƚЮĬĲƚЮĬŸŰŰĳĲƚЮ 

xĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĳũĳůĲŰƣƚШŸŰƣШĳƣĳШĦŸůƓċƖĳĲƚШƚĲũŸŰШũĲƚШƚŔƣĲƚШĲƣШũċШƚċŔƚŸŰШ

ċƓƖĿƚШƻĳƖŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƓŸƚƣƨũċƣƚШĬĲШŰŸƖůċũŔƣĳШыƣĲƚƣШĬĲШÉőċƓŔƖŸрìŔũťьШĲƣШĬќőŸůŸƚĦĳĬċƚƣŔĦŔƣĳШ

ыƣĲƚƣƚШĬĲШxĲƻĲŰĲьЮШxĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƖĲƚƓĲĦƣċŰƣШĦĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳƚШƓċƖШ  §é ЯШƚƨŔƻŔĲШ

ĬĲШƣĲƚƣШƓŸƚƣрőŸĦШĬĲШÑƨťĲǃШƓŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚЮШ?ĲƚШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰƚШ

ĬĲШÉƓĲċƖůċŰШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳĲƚШċǯŰШĬќĲǂċůŔŰĲƖШũĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚЮШ 

xċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŊũŸĤċũĲШĬĲШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĦőŔůŔƕƨĲШċШĳƣĳШĳƻċũƨĳĲШƓċƖШÂEÅ~  §é ШыĬŔƚƣċŰĦĲШ

ĲƨĦũŔĬŔĲŰŰĲьШěШƓċƖƣŔƖШĬĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳĲƚЯШĲŰШŔŰĦũƨċŰƣШũċШĦċƣĳŊŸƖŔĲШĬĲШƚŔƣĲƚЯШũĲШ

ůŸŔƚШĬќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШĲƣШũĲƨƖШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰЮШ 

  



ΞΤ 
 

ÅĳƚƨũƣċƣƚЮ 

]ƖċĬŔĲŰƣЮƚƓċƣŔċũЮĲƣЮƣĲůƓŸƖĲũЮĬĲЮĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰ 

9ŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚЮĲŰЮċŰŔŸŰƚЮůċŢĲƨƖƚЮĬċŰƚЮũѢĲċƨЮ 

xĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШċŰŔŸŰƚШůċŢĲƨƖƚШыŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΟШĲƣШĬĲШůċƖƚШΞΜΞΠШěШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠьШ

ы ŰŰĲǂĲШΠ аШ[ŔŊƨƖĲШΟΠьШƻċƖŔċŔĲŰƣШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШ ƚĲũŸŰШ ũĲƚШ ƚŔƣĲƚШ ĬќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲЯШěШ

ũќĲǂĦĲƓƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШ ĬĲШ ƓőŸƚƓőċƣĲЮШxĲƚШ ƖĳƚƨũƣċƣƚШ ůŸŰƣƖĲŰƣШ ƨŰШ ŊƖċĬŔĲŰƣШ ĬĲШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĦƖŸŔƚƚċŰƣШĬĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШċƨǂШƚŸƨƖĦĲƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШũĲƚШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШĦőũŸƖƨƖĲШĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲƚШċƨǂШƚŔƣĲƚШĬƨШxEÉШĲƣШĬĲШ

ƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШƚŔƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮШxĲƚШƻċũĲƨƖƚШůċǂŔůċũĲƚШ

ŸĤƚĲƖƻĳĲƚШěШĦĲƚШƚŔƣĲƚШċƓƓƖŸĦőċŔĲŰƣШũċШũŔůŔƣĲШĬĲШΝΞΜ ůŊ xϖДШǯǂĳĲШƓŸƨƖШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŔĲШ

ċƕƨċƣŔƕƨĲШċƻĲĦШĬĲƚШĲǭĲƣƚШĦőƖŸŰŔƕƨĲƚШыÑċĤũĲċƨШΞьШƚċŰƚШƣŸƨƣĲŉŸŔƚШũċШĬĳƓċƚƚĲƖЮШ 

xĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШƚƨũŉċƣĲШĲƣШĲŰШŰŔƣƖċƣĲШƚƨŔƻċŔĲŰƣШƨŰĲШƣĲŰĬċŰĦĲШƚŔůŔũċŔƖĲЮШxĲƚШƻċũĲƨƖƚШũĲƚШ

ƓũƨƚШĳũĲƻĳĲƚШĳƣċŔĲŰƣШůĲƚƨƖĳĲƚШċƨǂШƚŔƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШĬƨШxEÉШĲƣШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚЯШĬĳƓċƚƚċŰƣШ

ƓŸŰĦƣƨĲũũĲůĲŰƣШũċШƻċũĲƨƖШĬĲШΟ ůŊ xϖДШǯǂĳĲШƓŸƨƖШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШũċШƻŔĲШċƕƨċƣŔƕƨĲШċƻĲĦШĬĲƚШ

ĲǭĲƣƚШĦőƖŸŰŔƕƨĲƚЮШ.ШũќŔŰƻĲƖƚĲЯШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШċǭŔĦőċŔĲŰƣШĬĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШƣƖĿƚШ

ŉċŔĤũĲƚШĲŰШċŰŔŸŰƚШůċŢĲƨƖƚЮШ 

9ŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚЮĲŰЮĦċƣŔŸŰƚЮůċŢĲƨƖƚЮĬċŰƚЮũѢĲċƨЮĲƣЮũĲƚЮƚĳĬŔůĲŰƣƚЮĬĲЮƚƨƖŉċĦĲЮ 

xĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШċũƨůŔŰŔƨůШы ũьШĳƣċŔƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲƚШċƨǂШƚŔƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШċƻĲĦШƨŰĲШ

ĬŔǭĳƖĲŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĦŸůƓċƖĳШċƨǂШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШċƻĲĦШƨŰĲШőċƨƚƚĲШ

ůċƖƕƨĳĲШċƨШƓƖŔŰƣĲůƓƚЮШ.ШũќŔŰƻĲƖƚĲЯШũĲШĤŸƖĲШы7ьШĬŔƚƚŸƨƚШĳƣċŔƣШċƨШůċǂŔůƨůШċƨǂШƚŔƣĲƚШĬĲШƚƣƖĲƚƚШ

ĦƨůƨũĳƚШыÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΝШĲƣШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲьШƚƨŊŊĳƖċŰƣШƨŰĲШƚŔŊŰċƣƨƖĲШĬƨШxEÉШŸƨШĬĲШ

ũќċƨƣŸƖŸƨƣĲЮШxĲШĤċƖǃƨůШы7ċьШŰĲШĬŔǭĳƖċŔƣШƓċƚШŊũŸĤċũĲůĲŰƣШĲŰƣƖĲШũĲƚШƚŔƣĲƚЯШƚċƨŉШĲŰШĳƣĳШŸƮШũĲƚШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШċƨǂШƚŔƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШĬƨШxEÉШĲƣШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚШĬĳƓċƚƚċŔĲŰƣШũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШ

ƣŸǂŔĦŔƣĳШĦőƖŸŰŔƕƨĲЮШxĲШƖƨĤŔĬŔƨůШыÅĤьЯШ ĬĳƣĲĦƣĳШ ƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ƚĳĬŔůĲŰƣƚЯШ ĳƣċŔƣШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШċĤŸŰĬċŰƣШċƨǂШƚŔƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШĦŸőĳƖċŰƣШċƻĲĦШƨŰĲШŸƖŔŊŔŰĲШũŔĳĲШċƨǂШ

ĲŰŊƖċŔƚШƓŸƣċƚƚŔƕƨĲƚЯШƣĲŰĬċŰĦĲШƓċƖƣċŊĳĲШċƻĲĦШũĲШƓŸƣċƚƚŔƨůШыuьШĳũĳůĲŰƣċŔƖĲЮШ 

?ċŰƚШũќĲċƨЯШũĲШuЯШũĲШůċŊŰĳƚŔƨůШы~ŊьЯШũĲШĦċũĦŔƨůШы9ċьЯШũĲШƚŸĬŔƨůШы ċьШĲƣШũĲШůċŰŊċŰĿƚĲШы~ŰьШ

ĳƣċŔĲŰƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳƚШċƨǂШƚŔƣĲƚШĬƨШxEÉШĲƣШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳШƕƨќċƨǂШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮШxĲШ~ŊШ

ĬŔƚƚŸƨƚШƚƨŊŊĿƖĲШƨŰĲШŸƖŔŊŔŰĲШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲШƓƖŸƻĲŰċŰƣШĬƨШxEÉЯШċũŸƖƚШƕƨĲШũĲШ~ŊШƚĳĬŔůĲŰƣċŔƖĲШĬĲƚШ

ƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲƚШƖĲǰĿƣĲШĬċƻċŰƣċŊĲШũċШŊĳŸũŸŊŔĲШŰċƣƨƖĲũũĲЮШ 



ΞΥ 
 

]ũŸĤċũĲůĲŰƣЯШĦĲƚШƓċƣƖŸŰƚШŔŰĬŔƕƨĲŰƣШƨŰĲШƚŔŊŰċƣƨƖĲШĬƨШxEÉШĲƣ о ŸƨШĬĲШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲШы9ċЯШ7ЯШ~ŊЯШ

~ŰЯШ ċьШĲƣШƨŰĲШƚŔŊŰċƣƨƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШы ũЯШuЯШÅĤьЮШ 

9ŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚЮĬĲƚЮĳũĳůĲŰƣƚЮƣƖċĦĲƚЮůĳƣċũũŔƕƨĲƚЮĬŔƚƚŸƨƚЮĬċŰƚЮũѢĲċƨЮĲƣЮũĲƚЮƚĳĬŔůĲŰƣƚЮĬĲЮ

ƚƨƖŉċĦĲ 

xĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШEÑ~ШƻċƖŔċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĲŰƣƖĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШċƻĲĦШĬĲƚШŰŔƻĲċƨǂШ

ŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳƚШċƨǂШƚŔƣĲƚШĬƨШxEÉШĲƣШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚШƓċƖШƖċƓƓŸƖƣШċƨǂШƚŔƣĲƚШĬĲШ

ƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮШ?ċŰƚШũќĲċƨЯШũĲШƓũŸůĤШыÂĤьЯШĲƣШũĲШĦƨŔƻƖĲШы9ƨьШĬŔƚƚŸƨƚШĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШ

ĳũĲƻĳƚШěШĦĲƚШƚŔƣĲƚЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲШŉĲƖШы[ĲьЯШũĲШǍŔŰĦШыüŰьШĲƣШũĲШĦőƖŸůĲШы9ƖьШŰĲШĬŔǭĳƖċŔĲŰƣШƓċƚШĲŰƣƖĲШ

ũĲƚШƚŔƣĲƚЯШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũċШŉŸƖƣĲШŸǂǃŊĳŰċƣŔŸŰШĬĲШũќĲċƨШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũċШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰШ

ĬĲƚШŸǂǃĬĲƚШĬĲШŉĲƖЮШ?ċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚЯШũĲШŉĲƖШĲƣШũќċƖƚĲŰŔĦШы ƚьШċƣƣĲŔŊŰċŔĲŰƣШċƨǂШƚŔƣĲƚШĬƨШxEÉШĲƣШ

ĬĲƚШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШƣǃƓŔƕƨĲƚШĬĲШůŔũŔĲƨШŉŸƖƣĲůĲŰƣШĦŸŰƣċůŔŰĳЯШċũŸƖƚШƕƨĲШũĲШüŰШĳƣċŔƣШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳШċƨǂШƚŔƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЮШ 

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШĬĲШĦĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĬĳƓċƚƚċŔĲŰƣШũĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШƣŸǂŔĦŔƣĳШĦőƖŸŰŔƕƨĲШĬċŰƚШũќĲċƨШ

ŉŸƨƖŰŔƚШƓċƖШũĲШ~Ex99[ÂШыÑċĤũĲċƨШΞьШĦŸůůĲШũĲШÂĤШĲƣШũĲШ9ƨШĬŔƚƚŸƨƚЮШ?ċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚЯШ

ƓũƨƚŔĲƨƖƚШƚĲƨŔũƚШĬќĲǭĲƣШŸŰƣШĳƣĳШĬĳƓċƚƚĳƚШĦŸůůĲШũĲШüŰШы9ÉE аШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШƚĲƨŔũШƓƖŸĬƨŔƚċŰƣШ

ƨŰШĲǭĲƣьЯШũĲШÂĤШы9E§ аШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĬќĲǭĲƣƚШŸĦĦċƚŔŸŰŰĲũƚьЯШũĲШ9ƨШы9E§ьЯШĲƣШũќ ƚШы9E[ аШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĬќĲǭĲƣƚШŉƖĳƕƨĲŰƣƚьЮШxĲШŉĲƖШĲǂĦĳĬċŔƣШƓċƖŉŸŔƚШΠΜ ΜΜΜ ůŊ ťŊрΝЯШŰŔƻĲċƨШċƚƚŸĦŔĳШěШĬĲƚШ

ĲǭĲƣƚШƚĳƻĿƖĲƚШƚƨƖШũĲƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШƻŔƻċŰƣƚШыÂĲƖƚċƨĬШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΟьЮШ 

9ĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШůĲƣƣĲŰƣШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШƨŰШŊƖċĬŔĲŰƣШĦƖŸŔƚƚċŰƣШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШůĳƣċũũŔƕƨĲШĬĲƓƨŔƚШ

ũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШƻĲƖƚШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚШċƻĲĦШƨŰĲШƚŔŊŰċƣƨƖĲШĬƨШxEÉШĲƣ о ŸƨШ

ĬĲШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲЯШƓŸƨƖШ ƚЯШ[ĲЯШÂĤШĲƣШ9ƨЯШĲƣШƨŰĲШƚŔŊŰċƣƨƖĲШċŊƖŔĦŸũĲШƓƖŸĤċĤũĲШƓŸƨƖШũĲШüŰЮШ 

ÉċŔƚŸŰŰċũŔƣĳЮ 

xċШƚċŔƚŸŰŰċũŔƣĳШĳƣċŔƣШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũШŉċĦƣĲƨƖШƚƣƖƨĦƣƨƖċŰƣШĬƨШƓƖŸǯũШĦőŔůŔƕƨĲШĬĲƚШƚŔƣĲƚЯШċƻĲĦШĬĲƚШ

ƓŔĦƚШ ƓƖŔŰƣċŰŔĲƖƚШ ĲƣШ ċƨƣŸůŰċƨǂШƓŸƨƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ EÑ~ШĬŔƚƚŸƨƚШ ы9ƨЯШ 9ŸЯШ [ĲЯШ ~ŰЯШÂĤЯШüŰьЮШ 

xĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШůŸŰƣƖċŔĲŰƣШĬĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШƓũƨƚШƚƣċĤũĲƚЯШƚƨŊŊĳƖċŰƣШũќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШ

ĬĲƚШċƓƓŸƖƣƚЯШƓũƨƣŻƣШƕƨĲШĬĲƚШǰƨĦƣƨċƣŔŸŰƚШƚċŔƚŸŰŰŔĿƖĲƚШƖċƓŔĬĲƚШŸĤƚĲƖƻĳĲƚШĬċŰƚШũċШĦŸũŸŰŰĲШ

ĬќĲċƨЮШ9ĲƣƣĲШƚċŔƚŸŰŰċũŔƣĳШƣƖċĬƨŔƣШũќŔŰǰƨĲŰĦĲШĬĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШőǃĬƖŸĬǃŰċůŔƕƨĲƚШĬĲƚШĦŸƨƖƚШ

ĬќĲċƨШыĬĳĤŔƣЯШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚЯШĦƖƨĲƚьЯШĬĲƚШċƓƓŸƖƣƚШƓŸŰĦƣƨĲũƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШыƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣШ

ċŊƖŔĦŸũĲШĲƣШƖŸƨƣŔĲƖЯШũĲƚƚŔƻċŊĲьШĲƣШũċШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲШƖĲůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲƚШ

ƚĳĬŔůĲŰƣƚЮШ 



ΞΦ 
 

ÉŔŊŰċƣƨƖĲƚЮĦőŔůŔƕƨĲƚЮŸĤƚĲƖƻĳĲƚЮĲƣЮƚŸƨƖĦĲƚЮĬĲЮĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰЮ 

xĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШůĲƚƨƖĳĲƚШĬċŰƚШũċШŉƖċĦƣŔŸŰШĬŔƚƚŸƨƣĲШĬĲШũќĲċƨШĲƣШĬċŰƚШũċШƓċƖƣŔĲШũċĤŔũĲШĬĲƚШ

ƚĳĬŔůĲŰƣƚШ ƚƨŔƻċŔĲŰƣШ ƨŰШ ŊƖċĬŔĲŰƣШ ƚƓċƣŔċũШ ĦŸőĳƖċŰƣШ ċƻĲĦШ ũĲƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШ ƚŸƨƖĦĲƚШ ĬĲШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚШĬƨШĤċƚƚŔŰШƻĲƖƚċŰƣШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШыxEÉЯШ

ċƨƣŸƖŸƨƣĲЯШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲьЮ 

xĲƚШċŰċũǃƚĲƚШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲƚШĲƣШÂEÅ~  §é ШŸŰƣШůŸŰƣƖĳШƕƨĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШ

ƨŰĲШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĦőŔůŔƕƨĲШƓũƨƚШőŸůŸŊĿŰĲШĲƣШůŸŔŰƚШĲŰƖŔĦőŔĲЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƚƣƖĲƚƚШ

ĦƨůƨũĳƚЯШ ƚŔƣƨĳĲƚШ ĲŰШ ċƻċũШ ĬĲƚШƚŔƣĲƚШ ĬƨШ xEÉШ ĲƣШ ċŊƖŔĦŸũĲƚШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШ ĬĲƚШ ƚŔŊŰċƣƨƖĲƚШ

ůĳƣċũũŔƕƨĲƚШƓũƨƚШůċƖƕƨĳĲƚШĲƣШƓũƨƚШƻċƖŔċĤũĲƚШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚЮШ 

ÉŔŊŰċƣƨƖĲЮĬƨЮxEÉ 

xĲƚШĲŰƖŔĦőŔƚƚĲůĲŰƣƚШĲŰШ9ƨЯШ[ĲЯШÂĤЯШ~ŰЯШ ƚЯШ9ŸШċŔŰƚŔШƕƨќĲŰШ9ũрЯШ ċЯШ~ŊШĲƣШÉ§Π
ΞрċƨǂШƚŔƣĲƚШĬƨШxEÉШ

ĲƣШĬĲƚШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚШƚƨŊŊĿƖĲŰƣШƨŰĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬќŸƖŔŊŔŰĲШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲШĬƨШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЮШ

xĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШEÑ~ШĲƣШĲŰШŔŸŰƚШůċŢĲƨƖƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШěШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШƣǃƓŔƕƨĲШĬĲƚШ

ũŔǂŔƻŔċƣƚШĬĲШĬĳƓŸƣŸŔƖƚШůƨŰŔĦŔƓċƨǂШĬŸĦƨůĲŰƣĳƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲШůŸŰĬĲШыcŸƚƚĲŔŰŔШ7ĲŔŰċĤċŢШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΞΟбШ ċŊċƖċŢċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞбШ°ůċŰШѼШsƨŰĲƚƣĲĬƣЯШΞΜΜΥбШÂċƖƻŔŰШѼШÑċƖĲƕЯШΞΜΞΝбШìĬŸƽĦǍǃťШѼШ

ÉǍǃůċűƚťċрÂƨũŔťŸƽƚťċЯШΞΜΞΜьШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШĦŸŰƣċůŔŰĲƖШũĲƚШĲċƨǂШĬĲШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲШĲƣШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШ

ы]ƨŰċƖċƣőŰĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠбШ°ůċŰШѼШsƨŰĲƚƣĲĬƣЯШΞΜΜΥбШÉŔũƽċŰŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡбШìĬŸƽĦǍǃťШѼШ

ÉǍǃůċűƚťċрÂƨũŔťŸƽƚťċЯШΞΜΞΜьЯШƚƨƖƣŸƨƣШĬċŰƚШũĲƚШĦċƚШĬĲШũŔĲƨǂШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШěШċƣƣĳŰƨċƣŔŸŰШ

ŰċƣƨƖĲũũĲЯШĦŸůůĲШũĲШxEÉШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔШы ċŊċƖċŢċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞбШsЮШìċŰŊШѼШÄŔċŸЯШΞΜΞΠьЮШ 

xќŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШĬĲШũќĲċƨШĬĲШƓũƨŔĲШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲƚШĬĳĦőĲƣƚШŉċƻŸƖŔƚĲШũċШƚŸũƨĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƚĲũƚЯШĬĲШũċШ

ůċƣŔĿƖĲШŸƖŊċŰŔƕƨĲШĲƣШĬĲƚШůĳƣċƨǂШŊĳŰĳƖċŰƣШƨŰШũŔǂŔƻŔċƣШĦŸŰĦĲŰƣƖĳЮШ?ċŰƚШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЯШũĲƚШ

EÑ~ШƓĲƨƻĲŰƣШƚĲШǯǂĲƖШěШũċШƚƨƖŉċĦĲШыċĬƚŸƖĤĳƚьШĬĲƚШŸǂǃĬĲƚШĬĲШ[ĲШĲƣШ~ŰШĦĲШƕƨŔШĲǂƓũŔƕƨĲШũĲƚШŉŸƖƣĲƚШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĲŰШċƻċũШĬƨШxEÉШы ĤĬƨũƖŔĬċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠбШ ĤŔƖŔŊċШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΞΝьЮШ 

  



ΟΜ 
 

ÉŔŊŰċƣƨƖĲЮĬĲЮũѢċƨƣŸƖŸƨƣĲ 

xĲШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣШƖŸƨƣŔĲƖШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШċĬĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШEÑ~Шы9ƨЯШüŰЯШÂĤЯШ[ĲЯШ

~ŰЯШ7ċьШċŔŰƚŔШƕƨќĲŰШĦőũŸƖƨƖĲƚШŔƚƚƨƚШĬĲШũќƨƚƨƖĲШĬĲƚШŉƖĲŔŰƚЯШĬĲƚШƓŰĲƨƚЯШĬĲƚШĦċƖĤƨƖċŰƣƚШĲƣШĬĲƚШ

ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШыuĲũƣŔŰŊШѼШxċǂƚŸŰЯШΞΜΝΜбШ~ĦÑċŊŊċƖƣЯШΞΜΝΦьЮШxќƨƚċŊĲШőŔƻĲƖŰċũШůċƚƚŔŉШĬĲШƚĲũƚШĬĲШ

ĬĳŊũċĩċŊĲШĲŰƣƖċŘŰĲШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲƚШċƓƓŸƖƣƚШĲŰШ ċШĲƣШ9ũрШƻĲƖƚШũĲƚШŉŸƚƚĳƚШĲƣШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЯШ

ƓŸƨƻċŰƣШċĦĦƖŸŔƣƖĲШũċШůŸĤŔũŔƣĳШĬĲƚШEÑ~ШĬċŰƚШũĲƚШƚŸũƚШĲƣШƚĳĬŔůĲŰƣƚШыEĤƖċőŔůŔШ]ċƖĬĲƚőŔШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΞΠбШEƻċŰƚШѼШ[ƖŔĦťЯШΞΜΜΝьЮШ 

9ŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣШċƨШxEÉЯШĬŸŰƣШũќŔŰǰƨĲŰĦĲШĲƚƣШƓũƨƚШƓĲƖůċŰĲŰƣĲШĲƣШĦŸŰƣŔŰƨĲЯШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ

ƖŸƨƣŔĿƖĲШƚĲůĤũĲШĳƻĿŰĲůĲŰƣŔĲũũĲШĲƣШƚċŔƚŸŰŰŔĿƖĲЯШĬĳƓĲŰĬċŰƣШĬĲƚШƓƖĳĦŔƓŔƣċƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲШũċШŉŸŰƣĲШ

ƓƖŔŰƣċŰŔĿƖĲЮШxċШĦŸрŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШĬĲШ9ƨЯШ[ĲЯШÂĤЯШ~ŰЯШ9ũрШĲƣШ ċШƖĲǰĿƣĲШċŔŰƚŔШƨŰĲШĬŸƨĤũĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШ

xEÉ о ċƨƣŸƖŸƨƣĲЯШċƻĲĦШƨŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬŸůŔŰċŰƣĲШĬƨШxEÉЮШ 

ÉŔŊŰċƣƨƖĲЮĬĲƚЮċĦƣŔƻŔƣĳƚЮċŊƖŔĦŸũĲƚЮ 

?ċŰƚШũĲƚШƚŔƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШũĲƚШĲŰƖŔĦőŔƚƚĲůĲŰƣƚШůŔŰĲƨƖƚШĲŰШÅĤЯШuЯШ ũЯШ7ċШĲƣШüŰШƚќĲǂƓũŔƕƨĲŰƣШƓċƖШ

ũċШŉĲƖƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШũќċůĲŰĬĲůĲŰƣШĬĲƚШƚŸũƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШƓċƖШũĲƨƖШĳƖŸƚŔŸŰШĲƣШũĲƨƖШũĲƚƚŔƻċŊĲЮШ

xĲƚШĲŰŊƖċŔƚШƓŸƣċƚƚŔƕƨĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬŔƖĲĦƣĲƚШĬĲШuШĲƣШĬĲШÉ§Π
ΞрШŸƨШ §ΟрШыcŸƽċƖƣőШ

ĲƣШċũЮЯШΞΜΜΡьЮШ9ĲƖƣċŔŰƚШŉĲƖƣŔũŔƚċŰƣƚШěШĤċƚĲШĬĲШƚƨũŉċƣĲШĬĲШƓŸƣċƚƚŔƨůШƓĲƨƻĲŰƣШĦŸŰƣĲŰŔƖШĬƨШÅĤЯШ

ƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШĲŰŊƖċŔƚШƓőŸƚƓőċƣĳƚШŸƨШċǍŸƣĳƚШċƓƓŸƖƣĲŰƣШĬƨШ7ċШыÉĲŰĲƚŔШĲƣШċũЮЯШΝΦΥΟбШÉĲŰĲƚŔũШĲƣШ

ċũЮЯШΝΦΦΦьЮШ?ĲШƓũƨƚЯШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШũŔƣőŸŊĿŰĲƚШƚŸŰƣШƓŸƖƣĳƚШƓċƖШũĲƚШůĶůĲƚШƓőċƚĲƚШůŔŰĳƖċũĲƚШ

ĬŸŰĦШŔũƚШŸŰƣШƣĲŰĬċŰĦĲƚШěШƻċƖŔĲƖШĲŰƚĲůĤũĲЮШ 

xĲШ §ΟрЯШƣƖċĦĲƨƖШĦũċƚƚŔƕƨĲШĬĲШũċШŉĲƖƣŔũŔƚċƣŔŸŰШċǍŸƣĳЯШĲƚƣШĲǂƓŸƖƣĳШƓċƖШũŔǂŔƻŔċƣŔŸŰШĲƣШĬƖċŔŰċŊĲШ

ũŸƖƚƕƨĲШũĲƚШċƓƓŸƖƣƚШĬĳƓċƚƚĲŰƣШũĲƚШĤĲƚŸŔŰƚШĬĲƚШĦƨũƣƨƖĲƚШŸƨШƕƨĲШũĲƚШŉŸƖƣĲƚШƓũƨŔĲƚШŉċƻŸƖŔƚĲŰƣШũĲƚШ

ƓĲƖƣĲƚШƓċƖШũĲƚƚŔƻċŊĲШыÉċũĲůШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьЮШxĲƚШĲŰŊƖċŔƚШƚƨũŉċƣĳƚШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШċƨǂШ

ċƓƓŸƖƣƚШĲŰШÉ§Π
ΞрШыÉċũĲůШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьЮШ 

xĲШüŰШĲƚƣШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШƨƣŔũŔƚĳШĬċŰƚШũĲƚШĲŰŊƖċŔƚЯШũĲШũŔƚŔĲƖЯШũĲƚШĤŸƨĲƚШĬќĳƓƨƖċƣŔŸŰШĲƣШĬќċƨƣƖĲƚШ

ċůĲŰĬĲůĲŰƣƚШŸƖŊċŰŔƕƨĲƚЯШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШƚŸŰШċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĬċŰƚШũĲƚШƚŸũƚШƓƨŔƚШƚŸŰШ

ĲǂƓŸƖƣċƣŔŸŰШƻĲƖƚШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШыÅċƻĲŰШѼШxŸĲƓƓĲƖƣЯШΝΦΦΤбШÉċũĲůШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьЮШxќ ũЯШƕƨċŰƣШěШ

ũƨŔЯШĲƚƣШůŸĤŔũŔƚĳШƓċƖШũќċĦŔĬŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШũќĳƖŸƚŔŸŰШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĦŸƨĦőĲƚШĬƨШƚŸũШĲƣШũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШ

ĬĲƚШƓċƖƣŔĦƨũĲƚШǯŰĲƚШƖŔĦőĲƚШĲŰШŸǂǃĬĲШĬĲШŉĲƖШĲƣШĬќċũƨůŔŰŔƨůШыÉċũĲůШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьЮШxċШĦŸр

ƻċƖŔċĤŔũŔƣĳШ ũШтШÅĤШтШuШŸĤƚĲƖƻĳĲШƚƨŊŊĿƖĲШƨŰШċƓƓŸƖƣШĦŸůůƨŰШũŔĳШċƨǂШůċƣĳƖŔċƨǂШƚŔũŔĦċƣĳƚШĬĲƚШ

ƚŸũƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЮШ 



ΟΝ 
 

ÉŔŊŰċƣƨƖĲƚЮůƨũƣŔƓũĲƚЮ 

9ĲƖƣċŔŰƚШĳũĳůĲŰƣƚШы7ċЯШÉ§Π
ΞрЯШ §ΟрьШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƨŰĲШƚŔŊŰċƣƨƖĲШůŔǂƣĲЯШĳƣċŰƣШċƚƚŸĦŔĳƚШěШũċШŉŸŔƚШ

ċƨǂШƚŔƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШċƨǂШƚŔƣĲƚШƚŸƨƚШŔŰǰƨĲŰĦĲШĬƨШxEÉШĲƣШĬĲШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲЮШfũƚШƓĲƨƻĲŰƣШƓƖŸƻĲŰŔƖШ

ƚŔůƨũƣċŰĳůĲŰƣШĬĲƚШŉĲƖƣŔũŔƚċŰƣƚЯШĬĲƚШĬĳĦőĲƣƚШĲŰŉŸƨŔƚШŸƨШĬĲШũċШůŔŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũċШůċƣŔĿƖĲШ

ŸƖŊċŰŔƕƨĲШы ċŊċƖċŢċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞбШÉĲŰĲƚŔШĲƣШċũЮЯШΝΦΥΟьЮШ ŔŰƚŔЯШũĲƚШŊƖċĬŔĲŰƣƚШŸĤƚĲƖƻĳƚШĬċŰƚШ

ũќĲċƨШĲƣШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШŰĲШƖĲǰĿƣĲŰƣШƓċƚШƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШĦŸůůƨŰĲЯШůċŔƚШũċШƚƨƓĲƖƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШ

ƓũƨƚŔĲƨƖƚШƓƖĲƚƚŔŸŰƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚШĬŔƚƣŔŰĦƣĲƚШůċŔƚШĦŸŰƻĲƖŊĲŰƣĲƚЮШxќŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШ

ŰĳĦĲƚƚŔƣĲШĬŸŰĦШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШŔŰƣĳŊƖĳĲШĦŸůĤŔŰċŰƣШƓƖŸǯũƚШƚƓċƣŔċƨǂЯШĬǃŰċůŔƕƨĲƚШƚċŔƚŸŰŰŔĿƖĲƚШ

ĲƣШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШĬƨШƚŸũШċǯŰШĬĲШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШĬĲШƚŸƨƖĦĲƚШĬċŰƚШũĲШ

ĦŸŰƣŔŰƨƨůШĲċƨрƚĳĬŔůĲŰƣЮШ 

  



ΟΞ 
 

ΟЮΤЮ éŸũĲƣШĳĦŸƣŸǂŔĦŸũŸŊŔĲ аШƖĳƓŸŰƚĲƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШěШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰ 

ΟЮΤЮΝЮ fůƓċĦƣƚШĦƨůƨũċƣŔŉƚШĬĲƚШ ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ ƚŸƨƖĦĲƚШ ĬĲШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШƚƨƖШ ũċШ ƖĳƓŸŰƚĲШĬĲШ ƚƣƖĲƚƚШ ĬĲƚШ

ůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШыƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚь 

?ĳǯŰŔƣŔŸŰ 

xĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШĤĲŰƣőŔƕƨĲƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƨŰĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĦũĳШƓŸƨƖШũĲƚШċũĲƻŔŰƚШĲƣШƣċĦŸŰƚШ

ĬĲШ ƚċƨůŸŰШ ċƣũċŰƣŔƕƨĲЮШ xĲƨƖШ ċĤŸŰĬċŰĦĲЯШ ũĲƨƖШ ƕƨċũŔƣĳШ ŰƨƣƖŔƣŔŸŰŰĲũũĲШ ĲƣШ ũĲƨƖШ ŰŔƻĲċƨШ ĬĲШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШŔŰǰƨĲŰĦĲŰƣШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШ ũċШ ƕƨċũŔƣĳШ ĬĲШ ũќőċĤŔƣċƣШċũŔůĲŰƣċŔƖĲШ ĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШ

ыsŸőŰƚŸŰЯШΞΜΝΟбШuĲĲũĲǃШѼШ]ƖċŰƣЯШΝΦΦΤьЮШxĲƚШEÑ~ШĲƣШċƨƣƖĲƚШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШƓĲƨƻĲŰƣШċũƣĳƖĲƖШũċШ

ƚƨƖƻŔĲЯШũċШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĲƣШũĲШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣШĬĲШĦĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĲŰШƚќċĦĦƨůƨũċŰƣШĬċŰƚШ

ũќĲǂŸƚƕƨĲũĲƣƣĲШĲƣШũĲƚШƣŔƚƚƨƚШĬĲƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШƓċƖШŔŰŊĲƚƣŔŸŰШŸƨШċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШĬŔƖĲĦƣĲƚЯШƖĳĬƨŔƚċŰƣШ

ũĲƨƖШƻċũĲƨƖШŰƨƣƖŔƣŔŸŰŰĲũũĲШы9ŸƨƚŔŰШѼШ9ċĦőŸƣЯШΞΜΝΠбШÂőċĲŰċƖťШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠбШÉŸƨƣŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьЮ 

?ċŰƚШ ũĲШ ĦŸŰƣĲǂƣĲШ ĬĲШ ĦĲШ ƓƖŸŢĲƣЯШũĲƚШ ĤŔŸůċƖƕƨĲƨƖƚШ ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШ ěШ ĬĲƚШ ƖĳƓŸŰƚĲƚШ

ĤŔŸĦőŔůŔƕƨĲƚЯШƓőǃƚŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШŸƨШƣŔƚƚƨũċŔƖĲƚШůĲƚƨƖċĤũĲƚШĦőĲǍШũĲƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШěШũċШƚƨŔƣĲШĬќƨŰĲШ

ĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШěШĬĲƚШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚЮШfũƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬĲШĬĳƣĲĦƣĲƖШĬĲƚШĲǭĲƣƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШƓƖĳĦŸĦĲƚЯШ

ċƻċŰƣШũќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲШĬŸůůċŊĲƚШƻŔƚŔĤũĲƚШěШũќĳĦőĲũũĲШĬĲШũќŔŰĬŔƻŔĬƨШŸƨШĬĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШыcŸŸťШĲƣШ

ċũЮЯШΞΜΝΠьЮШ9őĲǍШũĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚШċƕƨċƣŔƕƨĲƚЯШũĲƚШĤŔŸůċƖƕƨĲƨƖƚШƚŸŰƣШũċƖŊĲůĲŰƣШƨƣŔũŔƚĳƚШĦŸůůĲШ

ŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШƓŸƨƖШĳƻċũƨĲƖШũќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШěШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŉċĦƣĲƨƖƚШĬĲШƚƣƖĲƚƚЯШƣĲũƚШƕƨĲШũĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШĬĲƚШ

ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШ ыƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲЯШƓcьШ ŸƨШ ũċШ ƓƖĳƚĲŰĦĲШ ĬĲШ ƓŸũũƨċŰƣƚШыEÑ~ЯШ

ĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШŸƖŊċŰŔƕƨĲƚьЯШĲŰШůĲƚƨƖċŰƣШũќŔŰĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШĬĳƣŸǂŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШ

ĬĳŉĲŰƚĲШĦĲũũƨũċŔƖĲШы7ĲƖƖċШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΠбШcŸŸťШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠьЮШ9ĲƚШƚƨĤƚƣċŰĦĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШŔŰĬƨŔƖĲШũċШ

ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШƓƖŸƣĳŔŰĲƚШĲƣШĬќĲŰǍǃůĲƚШŔůƓũŔƕƨĳĲƚШĬċŰƚШũĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШĬĳƣŸǂŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШ

ĬĲШƖĳƓŸŰƚĲШĦĲũũƨũċŔƖĲШċƨШƚƣƖĲƚƚШы7ĲƖƖċШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΠбШÉůŔƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮШ 

?ċŰƚШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲЯШĲŰШƓũƨƚШĬĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШEÑ~ШĲƣШĲŰШĦċƣŔŸŰƚШůċŢĲƨƖƚШĬċŰƚШũĲƚШ

ƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚЯШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĤŔŸůċƖƕƨĲƨƖƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳƚ аШ 

¶ xċШůĳƣċũũŸƣőŔŸŰŔŰĲШы~Ñь аШƓƖŸƣĳŔŰĲШĦċƓċĤũĲШĬĲШǯǂĲƖШũĲƚШůĳƣċƨǂШĲƣШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШ

ƨƣŔũŔƚĳĲШĦŸůůĲШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШĬќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШůĳƣċũũŔƕƨĲЮШEũũĲШĲƚƣШƓũƨƚШƚƣċĤũĲШĲƣШůŸŔŰƚШ

ŔŰǰƨĲŰĦĳĲШ ƓċƖШ ũċШ ƻċƖŔċĤŔũŔƣĳШ ěШ ĦŸƨƖƣШ ƣĲƖůĲШ ƕƨĲШ ũĲƚШ ƓċƖċůĿƣƖĲƚШ ƓőǃƚŔĦŸр

ĦőŔůŔƕƨĲƚ ы7ĲƖƖċШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΠбШcŸŸťШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠьбШ 



ΟΟ 
 

¶ xċШƚƨƓĲƖŸǂǃĬĲШĬŔƚůƨƣċƚĲШыÉ§?ь аШĲŰǍǃůĲШċŰƣŔŸǂǃĬċŰƣĲШŔůƓũŔƕƨĳĲШĬċŰƚШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ

ĦŸŰƣƖĲШ ũĲШ ƚƣƖĲƚƚШ ŸǂǃĬċƣŔŉШ ŊĳŰĳƖĳШ ƓċƖШ ũĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШ ĲƣШ ũĲƚШ

ĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШы7ĲƖƖċШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΠбШcŸŸťШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠбШÉůŔƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮ 

 

FĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲЮĲƣЮƣƖċŔƣĲůĲŰƣЮĬĲƚЮĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚЮ 

xĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШĬќŔŰƚĲĦƣĲƚШыÂũĳĦŸƓƣĿƖĲƚьШŸŰƣШĳƣĳШƖĳĦŸũƣĳƚШƚĲũŸŰШũċШůĳƣőŸĬĲШĬĳĦƖŔƣĲШĬċŰƚШũĲШ

ĦőċƓŔƣƖĲШΟЮΥЮΝЮШ?ċŰƚШĦĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚЯШũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШƚЯШ9ċЯШ9ƖЯШ9ƨЯШ[ĲЯШuЯШ~ŊЯШ~ŰЯШ ċЯШÂĤШ

ĲƣШüŰШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĳƚШĬċŰƚШĦĲШƓũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШыƓŸƨƖШƓũƨƚШĬќĳũĳůĲŰƣƚЯШƚĲШƖĳŉĳƖĲƖШěШũċШůċŘƣƖŔƚĲШ

ĬĲШÉċŰĬƖŔŰĲШÂŔĦŸƣƣĲьЮШfũƚШŸŰƣШĳƣĳШƕƨċŰƣŔǯĳƚШċƓƖĿƚШĬŔŊĲƚƣŔŸŰШċĦŔĬĲШĬĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚШċƚƚŔƚƣĳĲШƓċƖШ

ůŔĦƖŸрŸŰĬĲЮШxċШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĲŰШƓƖŸƣĳŔŰĲШĬċŰƚШũĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚШċШĳƣĳШĬĳƣĲƖůŔŰĳĲШěШũќċŔĬĲШĬƨШƣĲƚƣШ

7ƖċĬŉŸƖĬЯШΝΦΤΣЯШċǯŰШĬĲШůĲƚƨƖĲƖШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШĲŰǍǃůċƣŔƕƨĲƚЮ 

?ŔǭĳƖĲŰƣƚШťŔƣƚШĲƣШůĳƣőŸĬĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳƚШƓŸƨƖШƕƨċŰƣŔǯĲƖШũĲƚШĤŔŸůċƖƕƨĲƨƖƚШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШ

ċƨǂШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШĬĲƚШŉċĤƖŔĦċŰƣƚ аШ 

¶ ~Ñ аШťŔƣШExfü ШüĲĤƖċǯƚőШ~ÑЮШxќċĦƣŔƻŔƣĳШĲƚƣШĲǂƓƖŔůĳĲШĲŰШƓŔĦƣŸŊƖċůůĲШĬĲШ~ÑШƓċƖШ

ůŔũũŔŊƖċůůĲШĬĲШƓƖŸƣĳŔŰĲШĲƣШƚĲƨũƚШũĲƚШƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰĳƚШƓĲŰĬċŰƣШũĲƚШůŸŔƚШĬĲШ

ůċŔЯШŢƨŔũũĲƣШĲƣШċŸƫƣШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳƚЯ 

¶ É§? аШťŔƣШĬĲШƣĲƚƣƚШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШ9ƨüŰо~ŰШÉƨƓĲƖŸǂŔĬĲШ?ŔƚůƨƣċƚĲШы9ƨüŰрÉ§?о~ŰрÉ§?ьЮШ

xќċĦƣŔƻŔƣĳШÉ§?ШĲƚƣШĲǂƓƖŔůĳĲШĲŰШƨŰŔƣĳШĬќċĦƣŔƻŔƣĳШÉ§?ШыÖьШƓċƖШůŔũũŔŊƖċůůĲШĬĲШƓƖŸƣĳŔŰĲ б 

 

ŰċũǃƚĲƚЮĬĲƚЮĬŸŰŰĳĲƚЮ 

xŸƖƚƕƨĲШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĬĲШŰŸƖůċũŔƣĳШĲƣШĬќőŸůŸŊĳŰĳŔƣĳШĬĲƚШƻċƖŔċŰĦĲƚШĳƣċŔĲŰƣШƖĲƚƓĲĦƣĳĲƚЯШũĲƚШ

ĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШĬĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĲŰШĳũĳůĲŰƣШĦőĲǍШũĲƚШƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƣĲƚƣĳĲƚШ

ƓċƖШ  §é ШěШƨŰШŉċĦƣĲƨƖЯШƚƨŔƻŔĲШĬƨШƣĲƚƣШƓŸƚƣрőŸĦШĬĲШÑƨťĲǃШыcÉ?ьЮШEŰШĦċƚШĬĲШŰŸŰрƖĲƚƓĲĦƣШĬĲƚШ

őǃƓŸƣőĿƚĲƚЯШƨŰШƣĲƚƣШĬĲШuƖƨƚťċũтìċũũŔƚШċШĳƣĳШċƓƓũŔƕƨĳЯШƚƨŔƻŔШĬĲШƣĲƚƣƚШƓŸƚƣрőŸĦШĬĲШìŔũĦŸǂŸŰШ

ċƻĲĦШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰШĬĲШcŸũůЮ 

xĲƚШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШůċƣƖŔĦĲƚШыĲċƨЯШƚĳĬŔůĲŰƣƚЯШƣŔƚƚƨƚШĬĲШƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚьШŸŰƣШĳƣĳШĳƻċũƨĳĲƚШ

ěШ ũќċŔĬĲШ ĬƨШ ĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣШ ĬĲШ ĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШ ĬĲШ ÉƓĲċƖůċŰШ ы͘ьШċǯŰШ ĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШ ĬќĳƻĲŰƣƨĲũƚШ

ƓőĳŰŸůĿŰĲƚШ ĬĲШ ĤŔŸċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰЮШ ÖŰĲШ ÂEÅ~  §é Ш ċШ ĳŊċũĲůĲŰƣШ ĳƣĳШ ƖĳċũŔƚĳĲШ ƓŸƨƖШ

ĦŸůƓċƖĲƖШũĲƚШƓƖŸǯũƚШĬĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚЮ 
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xĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШĬќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲШũċШÉ§?ШĲŰƣƖĲШƚŔƣĲƚШŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳĲƚШƓċƖШ  §é ШĬĲШìĲũĦőЯШ

ƚƨŔƻŔĲШĬĲШƣĲƚƣƚШƣШĬĲШìĲũĦőШċƻĲĦШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰШĬĲШ7ĲŰŢċůŔŰŔрcŸĦőĤĲƖŊЮШxĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШ

ůĳĬŔċŰĲƚШĬĲШ~ÑШŸŰƣШĳƣĳШĦŸůƓċƖĳĲƚШěШũќċŔĬĲШĬќƨŰШƣĲƚƣШŰŸŰШƓċƖċůĳƣƖŔƕƨĲШĬĲШuƖƨƚťċũтìċũũŔƚЯШ

ƚƨŔƻŔШĬќƨŰШƣĲƚƣШƓŸƚƣрőŸĦШĬĲШ?ƨŰŰЯШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũċШŰŸŰрŰŸƖůċũŔƣĳШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚЮ 

 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

9ŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚЮĬѢĳũĳůĲŰƣƚЮĬċŰƚЮũĲƚЮƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚЮ 

xĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШĳũĳůĲŰƣƚШůĲƚƨƖĳĲƚШĦőĲǍШũĲƚШũċƖƻĲƚШĬĲШƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚШы[ŔŊƨƖĲШΝΡьШ

ůŸŰƣƖċŔĲŰƣШƨŰШƓŸƖƣƖċŔƣШŊũŸĤċũШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĬŔǭĳƖĲŰƣШĲŰƣƖĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШŔůƓċĦƣĳƚШыxEÉЯШƚƣƖĲƚƚШ

ĦƨůƨũĳƚЯШċŊƖŔĦŸũĲƚьШĲƣШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮШxĲƚШůċĦƖŸĳũĳůĲŰƣƚШы~ŊЯШ ċЯШ9ċЯШuьШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШ

ũĲƨƖƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШũĲƚШƓũƨƚШĳũĲƻĳƚШċƨǂШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЯШĲŰШĦŸőĳƖĲŰĦĲШċƻĲĦШũĲƨƖШƖŻũĲШ

ĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬċŰƚШũќŸƚůŸƖĳŊƨũċƣŔŸŰШы ċƣŔŸŰЯШΞΜΞΞьЯШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰǍǃůċƣŔƕƨĲШыÂċƣƖŔĦťШѼШ

7ƖċĬũĲǃЯШΞΜΜΜьШĲƣШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШĬĲШũќĲǂŸƚƕƨĲũĲƣƣĲШы9őċƓůċŰЯШΝΦΦΥбШxƨŸůċШѼШÅċŔŰĤŸƽЯШΞΜΜΥьЮШ

9ĲШƓċƣƖŸŰЯШĳŊċũĲůĲŰƣШŸĤƚĲƖƻĳШĬċŰƚШĬќċƨƣƖĲƚШĳƣƨĬĲƚШыxƨŸůċШѼШÅċŔŰĤŸƽЯШΞΜΜΥьЯШƚƨŊŊĿƖĲШ

ƕƨќċƨǂШƚŔƣĲƚШŔůƓċĦƣĳƚЯШƨŰШƚƣƖĲƚƚШůĳƣċĤŸũŔƕƨĲШŸƨШĦĲũũƨũċŔƖĲШƓŸƨƻċŰƣШċũƣĳƖĲƖШũċШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШ

ŔŸŰŔƕƨĲШĲƣШũċШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲЯШũŔůŔƣċŰƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШũќċũũŸĦċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШěШũċШŉŸƖůċƣŔŸŰШ

ĬќĲǂŸƚƕƨĲũĲƣƣĲЮШ 

.ШũќŔŰƻĲƖƚĲЯШƓũƨƚŔĲƨƖƚШEÑ~Шы~ŰЯШ[ĲЯШÂĤЯШĲƣЯШĬċŰƚШƨŰĲШůŸŔŰĬƖĲШůĲƚƨƖĲЯШ ƚШĲƣШ9ƨьШċƣƣĲŔŊŰĲŰƣШċƨǂШ

ƚŔƣĲƚШ ċŊƖŔĦŸũĲƚШ ĲƣШ ƚƨƖƣŸƨƣШċƨǂШ ƚŔƣĲƚШĬƨШxEÉШы[ŔŊƨƖĲШΝΡьЯШĬĲƚШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШ ũĲƚШ

ƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚШĦŸůƓċƣŔĤũĲƚШ ċƻĲĦШ ĬĲƚШ ůŔũŔĲƨǂШ ůŸĬĳƖĳůĲŰƣШ ěШ ŉŸƖƣĲůĲŰƣШ ĦŸŰƣċůŔŰĳƚЮШ

xќĲŰƖŔĦőŔƚƚĲůĲŰƣШůċƖƕƨĳШĲŰШ~ŰШĲƣШ[ĲШĲŰШċƻċũШĬƨШxEÉШĦŸřŰĦŔĬĲШċƻĲĦШĬĲƚШċƓƓŸƖƣƚШƓċƖƣŔĦƨũċŔƖĲƚШ

ĲƣШƚĳĬŔůĲŰƣċŔƖĲƚЯШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƚŸŰƣШŉƖĳƕƨĲůůĲŰƣШċƚƚŸĦŔĳƚШċƨǂШŸǂǃĬĲƚШĲƣШċƨǂШƓċƖƣŔĦƨũĲƚШ

ǯŰĲƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬќĶƣƖĲШŔŰŊĳƖĳƚШƓċƖШũĲƚШŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШĤĲŰƣőŔƕƨĲƚШыcŸƖŸƽŔƣǍЯШΝΦΦΝбШxċŰŊůƨŔƖЯШ

ΝΦΦΤбШÉċŔĬŸŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠьЮШEŰШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЯШũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШƣƖĿƚШĳũĲƻĳƚШĲŰШÂĤШĬċŰƚШũĲƚШ

ƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚШĬĳƓċƚƚĲŰƣШũĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬĲШŉŸŰĬШĲƣШũĲƚШŰŔƻĲċƨǂШƖċƓƓŸƖƣĳƚШƓŸƨƖШĬĲƚШƖŔƻŔĿƖĲƚШ

ĦŸŰƣċůŔŰĳĲƚЯШ ƚƨŊŊĳƖċŰƣШ ƨŰШ ƓŸƣĲŰƣŔĲũШ ƻĲĦƣĲƨƖШ ĬĲШ ƣƖċŰƚŉĲƖƣШ ƣƖŸƓőŔƕƨĲЮШÂŸƨƖШ ũĲƚШ

ůċĦƖŸŰƨƣƖŔůĲŰƣƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũƚШƣĲũƚШƕƨĲШ9ƨШĲƣШüŰЯШũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШƖĲƚƣĲŰƣШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШ

ĬċŰƚШũĲƚШƓũċŊĲƚШў ŰŸƖůċũĲƚ џЯШĦĲШƕƨŔШĦŸŰĦŸƖĬĲШċƻĲĦШƨŰĲШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШƓőǃƚŔŸũŸŊŔƕƨĲШƓċƖƣŔĲũũĲШ

ыcċƖĲЯШΝΦΦΞбШxƨŸůċШѼШÅċŔŰĤŸƽЯШΞΜΜΥбШÅċŔŰĤŸƽЯШΞΜΜΤьЮШ 



ΟΡ 
 

xĲƚШċŰċũǃƚĲƚШĬĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШƚƨŊŊĿƖĲŰƣШƨŰШũŔĲŰШƣƖĿƚШŉŸƖƣШĲŰƣƖĲШũĲШ~ŰШĬċŰƚШũќĲċƨШĲƣШĬċŰƚШũĲƚШ

ƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚЯШƚƨŊŊĳƖċŰƣШƨŰĲШĤŔŸċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШĳƣƖŸŔƣĲůĲŰƣШũŔĳĲШěШũċШĦŸũŸŰŰĲШĬќĲċƨЯШĦŸőĳƖĲŰƣĲШ

ċƻĲĦШũċШĤŔŸĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĬĲШĦĲƣШĳũĳůĲŰƣШыÅċŔŰĤŸƽЯШΞΜΜΤьЮШ?ĲƚШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰƚШƓŸƚŔƣŔƻĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĲƣШũĲƚШƣŔƚƚƨƚШы~ŰЯШ9ŸЯШ ũЯШ9ƖЯШ[ĲьШċƓƓƨŔĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲШ

ƖŻũĲШĬĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĦŸůůĲШƚŸƨƖĦĲШĬќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰЯШƻŔċШũќŔŰŊĲƚƣŔŸŰШĬĲƚШƓċƖƣŔĦƨũĲƚШĲƣШũĲШĦŸŰƣċĦƣШ

ċƻĲĦШũќĲċƨШŔŰƣĲƖƚƣŔƣŔĲũũĲШыcċƖĲЯШΝΦΦΞбШxƨŸůċШѼШÅċŔŰĤŸƽЯШΞΜΜΥьЮШ.ШũќŔŰƻĲƖƚĲЯШĬĲƚШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰƚШ

ŰĳŊċƣŔƻĲƚШŸĤƚĲƖƻĳĲƚШƓŸƨƖШ9ŸЯШƚƨŊŊĿƖĲŰƣШĬĲƚШůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШőŸůĳŸƚƣċƣŔƕƨĲШ

ыůċŔŰƣŔĲŰШĬĲШũќĳƕƨŔũŔĤƖĲШŔŰƣĲƖŰĲьШыÅċŔŰĤŸƽЯШΞΜΜΤьЮШ 

?ċŰƚШũќĲŰƚĲůĤũĲЯШĦĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŔŰĬŔƕƨĲŰƣШƕƨĲШũĲƚШƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚШĬĲƚШƚŔƣĲƚШŔůƓċĦƣĳƚШŔŰƣĿŊƖĲŰƣШũċШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШůĳƣċũũŔƕƨĲШƓƖŸƻĲŰċŰƣШěШũċШŉŸŔƚШĬĲШũċШĦŸũŸŰŰĲШĬќĲċƨШĲƣШĬĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚЮШfũƚШ

ĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШċŔŰƚŔШƨŰШĤŔŸŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШƓĲƖƣŔŰĲŰƣШĬĲƚШċƓƓŸƖƣƚШůĳƣċũũŔƕƨĲƚШũŸĦċƨǂШĲƣШƨŰШƻĲĦƣĲƨƖШ

ƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШƣƖŸƓőŔƕƨĲШƻĲƖƚШũĲƚШŰŔƻĲċƨǂШƚƨƓĳƖŔĲƨƖƚЮШ  

[ŔŊƨƖĲШΝΡШаШ~ŸǃĲŰŰĲШĬĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲƚШũċƖƻĲƚШċƕƨċƣŔƕƨĲƚШĬĲШƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚШ
ĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰĳƚШĲŰШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΠШƚĲũŸŰШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲ 

ÑŔƖĳĲШĬƨШůĳůŸŔƖĲШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲШÉċŰĬƖŔŰĲШÂŔĦŸƣƣĲ 

]ƖŸƨƓĲШċŊƖŔĦŸũĲ 
]ƖŸƨƓĲШxEÉ 
]ƖŸƨƓĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳ 
]ƖŸƨƓĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲ 



ΟΣ 
 

9ŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚЮĬĲЮůĳƣċũũŸƣőŔŸŰĳŔŰĲЮĦőĲǍЮũĲƚЮƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚЮ 

xĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĬĲШůĳƣċũũŸƣőŔŸŰĳŔŰĲШы~ÑьШĬċŰƚШũĲƚШƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚШƚƨŔƻċŔĲŰƣШũĲƚШŊƖċĬŔĲŰƣƚШ

ƚƓċƣŔċƨǂШĲƣШƣĲůƓŸƖĲũƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШůĳƣċũũŔƕƨĲШŸĤƚĲƖƻĳƚШĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĲƣШũĲƚШ

ƣŔƚƚƨƚШĬĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚЮШ]ũŸĤċũĲůĲŰƣЯШũĲƚШƚŔƣĲƚШŔůƓċĦƣĳƚШыċŊƖŔĦŸũĲШĲƣШxEÉьШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШĬĲƚШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĬĲШ~ÑШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲƚШƕƨĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЯШċƻĲĦШĬĲƚШ

ƻċũĲƨƖƚШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШŉŸƖƣĲƚШĲŰШŢƨŔŰрŢƨŔũũĲƣШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲůĲŰƣШěШůċŔШы[ŔŊƨƖĲШΝΣьЮШ9ĲШŊƖċĬŔĲŰƣШ

ůĳƣċũũŔƕƨĲШƚƨŊŊĿƖĲШƕƨĲШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШǯŰĲШĬĲШũќőċĤŔƣċƣШыőǃĬƖŸĬǃŰċůŔƕƨĲЯШƚĳĬŔůĲŰƣċƣŔŸŰЯШ

ŊƖċŰƨũŸůĳƣƖŔĲьШŢŸƨĲШƨŰШƖŻũĲШĬċŰƚШũċШĤŔŸċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШůĳƣċƨǂШƓŸƨƖШũĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚШыuőċŰШĲƣШ

ċũЮЯШΞΜΝΥбШÑċŔƽŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠьЮШ 

9ĲШƓċƣƖŸŰШĦŸŰĦŸƖĬĲШċƻĲĦШũĲШƖŻũĲШĦŸŰŰƨШĬĲƚШ~ÑШĬċŰƚШũċШũŔċŔƚŸŰШĲƣШũċШĬĳƣŸǂŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШůĳƣċƨǂЮШ

9ŸůůĲШŔũƚШƚŸŰƣШƓũƨƚШƚƣċĤũĲƚШĲƣШůŸŔŰƚШŔŰǰƨĲŰĦĳƚШƓċƖШũċШƻċƖŔċĤŔũŔƣĳШěШĦŸƨƖƣШƣĲƖůĲШƕƨĲШũĲƚШ

ƓċƖċůĿƣƖĲƚШƓőǃƚŔĦŸрĦőŔůŔƕƨĲƚЯШŔũƚШƚŸŰƣШũċƖŊĲůĲŰƣШƨƣŔũŔƚĳƚШĦŸůůĲШĤŔŸůċƖƕƨĲƨƖƚШĬќċũĲƖƣĲШ

ƓƖĳĦŸĦĲШĬĲШũќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШĦőƖŸŰŔƕƨĲƚШċƨǂШEÑ~ШĦőĲǍШũĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚШċƕƨċƣŔƕƨĲƚШыcĲƖƣŔťċШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΞΟбШuőċƣŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞьЮШ 

 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΣШаШ9ŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШůŸǃĲŰŰĲШĬĲШ~ÑШƚĲũŸŰШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШĬѣĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШĬĲШůċŔШěШŢƨŔũũĲƣШΞΜΞΠЮШxĲƚШ
ũĲƣƣƖĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲƚШыƖŸƨŊĲШӀШƣĲƚƣШĬĲШuƖƨƚťċũũШìċũũŔƚШĦŸůƓċƖċŰƣШũќċĦƣŔƻŔƣĳШ~ÑШ
ĲŰƣƖĲƚШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШƣŸƨƚШůŸŔƚШĦŸŰŉŸŰĬƨƚЯШŰŸŔƖĲƚШӀШƣĲƚƣШĬĲШuƖƨƚťċũũШìċũũŔƚШĦŸůƓċƖċŰƣШũќċĦƣŔƻŔƣĳШ~ÑШĲŰƣƖĲШũĲƚШ
ŊƖŸƨƓĲƚШċƨШƚĲŔŰШĬĲШĦőċƕƨĲШůŸŔƚь 

ÑŔƖĳĲШĬƨШůĳůŸŔƖĲШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲШÉċŰĬƖŔŰĲШÂŔĦŸƣƣĲ 

ŊƖŔĦŸũĲ xEÉ ÉƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳ ÅĳŉĳƖĲŰĦĲ 



ΟΤ 
 

ĦƣŔƻŔƣĳЮÉ§?ЮĦőĲǍЮũĲƚЮƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚ 

xќċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШũċШƚƨƓĲƖŸǂǃĬĲШĬŔƚůƨƣċƚĲШыÉ§?ьЯШƣċŰƣШƣŸƣċũĲШыÑÉ§?ьШƕƨĲШĦǃƣŸƚŸũŔƕƨĲШы9ƨÉ§?ьЯШċШ

ůŸŰƣƖĳШƨŰĲШƻċƖŔċƣŔŸŰШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƚċŔƚŸŰŰŔĿƖĲЯШċƻĲĦШƨŰШƓŔĦШůċƖƕƨĳШĲŰШŢƨŔŰрŢƨŔũũĲƣШĲƣШĬĲƚШ

ƻċũĲƨƖƚШƓũƨƚШŉċŔĤũĲƚШĲŰШůċŔЯШƚĲƓƣĲůĤƖĲШĲƣШŰŸƻĲůĤƖĲШы[ŔŊƨƖĲШΝΤьЮШxċШÑÉ§?ШĳƣċŔƣШŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШ

ƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШƕƨĲШũċШ9ƨÉ§?ЮШ9ĲƣƣĲШĬǃŰċůŔƕƨĲШƚƨŊŊĿƖĲШƕƨĲШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШ

ƚċŔƚŸŰŰŔĿƖĲƚШ ыƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲЯШċĦƣŔƻŔƣĳШ ůĳƣċĤŸũŔƕƨĲЯШ ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШ ĲŰШ ŸǂǃŊĿŰĲьШ ŔŰǰƨĲŰĦĲŰƣШ

ĬċƻċŰƣċŊĲШũċШƖĳƓŸŰƚĲШċŰƣŔŸǂǃĬċŰƣĲШƕƨĲШũĲШŊƖċĬŔĲŰƣШƚƓċƣŔċũШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШыÑċƣŸƻŔħШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΞΠьЮШ 

xĲШƓŔĦШĲƚƣŔƻċũШы[ŔŊƨƖĲШΝΤьШĦŸŰĦŸƖĬĲШċƻĲĦШƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШůĳƣċĤŸũŔƚůĲШĲƣШĬĲШũċШ

ƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШÅ§ÉШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĦőċƨĬĲЯШƣƖċĬƨŔƚċŰƣШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШċĬċƓƣċƣŔƻĲШċƨШƚƣƖĲƚƚШŸǂǃĬċƣŔŉШ

ы7ŸǏċŰŔħШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥьЮШ?ĲƚШƣĲŰĬċŰĦĲƚШƚŔůŔũċŔƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳƚШĦőĲǍШũĲƚШũċƖƻĲƚШĬќEƓőĲůĲƖċЮ

ĬċŰŔĦċШĲƣШĬќċƨƣƖĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚШƣĲƖƖĲƚƣƖĲƚШы7ŸǏċŰŔħШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥбШcċůǍċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡбШ~ĲƚƚŔШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΞΡьЮШ 

xĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШƚƓċƣŔċũĲƚШƚŸŰƣШƓũƨƚШŰƨċŰĦĳĲƚШĲƣШũċШƖĲũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲШŊƖċĬŔĲŰƣШĬќŔůƓċĦƣШŰќĲƚƣШ

ƓċƚШƣŸƨŢŸƨƖƚШĳƻŔĬĲŰƣĲШы[ŔŊƨƖĲШΝΤьЮШEŰШŢƨŔŰЯШũċШÑÉ§?ШĲƚƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШċƨШƚŔƣĲШ

ċŊƖŔĦŸũĲЯШ ƚƨŊŊĳƖċŰƣШ ƨŰШ ƚƣƖĲƚƚШ ŸǂǃĬċƣŔŉШ ũŸĦċũŔƚĳШ ƓŸƚƚŔĤũĲůĲŰƣШ ũŔĳШ ċƨǂШ ŔŰƣƖċŰƣƚШ ċŊƖŔĦŸũĲƚШ

ĦŸůĤŔŰĳƚШěШƨŰĲШőċƨƚƚĲШĬĲƚШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШĲƣШěШƨŰĲШĤċŔƚƚĲШĬĲƚШŰŔƻĲċƨǂШĬќĲċƨЮШ?ĲƚШƖĳƓŸŰƚĲƚШ

ƚŔůŔũċŔƖĲƚШŸŰƣШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲƚШĦőĲǍШũĲƚШũċƖƻĲƚШĬĲШƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚШĲƣШĬќĳƓőĳůĳƖŸƓƣĿƖĲƚШĲŰШċƻċũШĬĲШ

ƓŔƚĦŔĦƨũƣƨƖĲƚЯШŸƮШũќĲŰƖŔĦőŔƚƚĲůĲŰƣШŸƖŊċŰŔƕƨĲШƚƣŔůƨũċŔƣШĬĲƚШĬĳŉĲŰƚĲƚШċŰƣŔŸǂǃĬċŰƣĲƚШы7ŸǏċŰŔħШ

ĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥбШ~ŔƖĨŔħШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьЮШ.ШũќŔŰƻĲƖƚĲЯШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШƓũƨƚШŉċŔĤũĲƚШċƨǂШƚŔƣĲƚШŔůƓċĦƣĳƚШĲŰШ

ůċŔШĲƣШŰŸƻĲůĤƖĲШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШƣƖċĬƨŔƖĲШƨŰĲШŔŰőŔĤŔƣŔŸŰШŸƨШƨŰĲШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШŰĳŊċƣŔƻĲШĬĲШũċШÉ§?ШƚŸƨƚШ

ĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШĦőƖŸŰŔƕƨĲЯШƓőĳŰŸůĿŰĲШĬĳŢěШĬĳĦƖŔƣШĦőĲǍШĦĲƖƣċŔŰƚШŔŰƚĲĦƣĲƚШĲǂƓŸƚĳƚШċƨǂШEÑ~Ш

ы~ŔƖĨŔħШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣбШÂƖċƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΟбШñŔĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦьЮШ 

?ċŰƚШũќĲŰƚĲůĤũĲЯШũċШÉ§?ШŰĲШƚƨŔƣШƓċƚШƨŰШƚŔůƓũĲШŊƖċĬŔĲŰƣШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰЯШůċŔƚШƖĳƚƨũƣĲШĬќƨŰĲШ

ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĦŸůƓũĲǂĲШĲŰƣƖĲШƚċŔƚŸŰŰċũŔƣĳШĲƣШƚƣƖĲƚƚШũŸĦċƨǂЯШċƻĲĦШĬĲƚШƖĳƓŸŰƚĲƚШƓŸƨƻċŰƣШĶƣƖĲШ

ŔŰĬƨŔƣĲƚШŸƨШƚƨƓƓƖŔůĳĲƚШƚĲũŸŰШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШы~ĲƚƚŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡьЮШ 

 

 

 



ΟΥ 
 

 

 

  

[ŔŊƨƖĲШΝΤШаШ~ŸĬĿũĲƚШƚċŔƚŸŰŰŔĲƖƚШĲƣШƚƓċƣŔċƨǂШĬĲШũќċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШũċШƚƨƓĲƖŸǂǃĬĲШĬŔƚůƨƣċƚĲШыÉ§?ьШĦőĲǍШũĲƚШũċƖƻĲƚШ
ĬĲШƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚЮШċЮШ ĦƣŔƻŔƣĳШƣŸƣċũĲШĬĲШũċШÉ§?ШыÑÉ§?ьШĬċŰƚШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШĬќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШċŊƖŔĦŸũĲЯШxEÉЯШƚƣƖĲƚƚШ
ĦƨůƨũĳШĲƣШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШĬĲШůċŔШěШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠШыůŸǃĲŰŰĲШӆÉEьЮШĤЮШ ĦƣŔƻŔƣĳШĬĲШũċШ9ƨоüŰрÉ§?Шы9ƨÉ§?ьШĬċŰƚШũĲƚШ
ůĶůĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШĬќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲƚШĲƣШũĲƚШůĶůĲƚШůŸŔƚШыůŸǃĲŰŰĲШӆÉEьЮШĦЮШ9ŸůƓċƖċŔƚŸŰШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШÑÉ§?Ш
ĲƣШ9ƨÉ§?ШƖĲŊƖŸƨƓĳĲƚШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШůŸŔƚШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƚŔƣĲƚШыůŸǃĲŰŰĲШӆÉEьЮШxĲƚШũĲƣƣƖĲƚШŔŰĬŔƕƨĲŰƣШũĲƚШ
ĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲƚЮШ 

ÑŔƖĳĲШĬƨШůĳůŸŔƖĲШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲШÉċŰĬƖŔŰĲШÂŔĦŸƣƣĲ 

 

 

 

ŊƖŔĦŸũĲ xEÉ ÉƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳ ÅĳŉĳƖĲŰĦĲ 

ŊƖŔĦŸũĲ xEÉ ÉƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳ ÅĳŉĳƖĲŰĦĲ 

ċЮ 

ĤЮ 

ĦЮ 



ΟΦ 
 

9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

xќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШĦĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШы~ÑШĲƣШÉ§?ьШƚƨŊŊĿƖĲШƨŰĲШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШĦőƖŸŰŔƕƨĲШĲƣШƚƨĤũĳƣċũĲШċƨǂШ

EÑ~ЯШŸƮШũĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚШĤĲŰƣőŔƕƨĲƚШƚќċŢƨƚƣĲŰƣШƓċƖШƚĳƕƨĲƚƣƖċƣŔŸŰШĲƣШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШőŸůĳŸƚƣċƣŔƕƨĲШƻŔċШ

ũĲƚШ~ÑШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲШƚƣƖĲƚƚШŸǂǃĬċƣŔŉШůĲƚƨƖĳШƓċƖШũċШÉ§?ШĬĲůĲƨƖĲШůŸĬĳƖĳЮШ 

EŰШƖĲũŔċŰƣШĦőŔůŔĲШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЯШĤŔŸůċƖƕƨĲƨƖƚШĲƣШƻŸŔĲƚШƣƖŸƓőŔƕƨĲƚЯШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШůŸŰƣƖĲШ

ƕƨĲШ ũĲƚШ ũċƖƻĲƚШ ĬĲШ ƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚШŔŰƣĿŊƖĲŰƣШ ũĲƚШ ċƓƓŸƖƣƚШ ůĳƣċũũŔƕƨĲƚШŔƚƚƨƚШ ĬĲШ ƚŸƨƖĦĲƚШ

ċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚШĲƣШ ĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШ ĬќĲǂĦĲũũĲŰƣƚШĤŔŸŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĲŰШ ůŔũŔĲƨШ ũŸƣŔƕƨĲЮШ xĲƚШ ~ÑШ

ċƓƓċƖċŔƚƚĲŰƣШĦŸůůĲШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШĬќĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШĦőƖŸŰŔƕƨĲШċƨǂШEÑ~ШċũŸƖƚШƕƨĲШũċШÉ§?ШƖĲǰĿƣĲШ

ƚƨƖƣŸƨƣШũċШƻċƖŔċĤŔũŔƣĳШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЮШ?ќƨŰШƓŸŔŰƣШĬĲШƻƨĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯШũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШ

ĳũĲƻĳĲƚШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШEÑ~ШыŰŸƣċůůĲŰƣШ ƚШĲƣШÂĤьШƚŸƨũĿƻĲŰƣШƨŰĲШƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШƕƨċŰƣШċƨШ

ƣƖċŰƚŉĲƖƣШƣƖŸƓőŔƕƨĲШŰŸƣċůůĲŰƣШƻĲƖƚШũĲƚШƚċũůŸŰŔĬĳƚШƕƨŔШĦŸŰƚŸůůĲŰƣШĦĲƚШŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚЮШШ 

 

  



ΠΜ 
 

ΟЮΤЮΞЮ fůƓċĦƣƚШĦƨůƨũċƣŔŉƚШ ĬĲƚШ ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ ƚŸƨƖĦĲƚШ ĬĲШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШ ƚƨƖШ ũċШ ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШ

ĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲƚШĲƣШŉŸŰŊŔƕƨĲƚ 

?ĳǯŰŔƣŔŸŰ 

xĲƚШĤŔŸǯũůƚШƚŸŰƣШĬĲƚШċƚƚĲůĤũċŊĲƚШůŔĦƖŸĤŔĲŰƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĳƚШƓċƖШũĲƨƖШŊƖċŰĬĲШĦŸůƓũĲǂŔƣĳШ

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲũũĲШĲƣШƓĲƨƻĲŰƣШċĤƖŔƣĲƖШƨŰĲШŉŸƖƣĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚЯШƣĲũƚШƕƨĲШĬĲƚШůĳƣċƨǂШ

ƣƖċĦĲƚШĲƣШĬĲƚШƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚШыxƨŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьЮШfũƚШŢŸƨĲŰƣШƨŰШƖŻũĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШĬċŰƚШũĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШĬĲƚШ

ĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШũĲШũŸŰŊШĬĲШũċШĦőċŘŰĲШƣƖŸƓőŔƕƨĲШыìĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠьЮШxĲƚШĤċĦƣĳƖŔĲƚШĲƣШũĲƚШ

ĦőċůƓŔŊŰŸŰƚШƚŸŰƣШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШĦũĳƚШĬƨШĤŔŸǯũůЮШÉŔШĦĲƖƣċŔŰƚШƓĲƨƻĲŰƣШƓƖŸƻŸƕƨĲƖШĬĲƚШůċũċĬŔĲƚШ

ŸƨШĬĲƚШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШĦőĲǍШũċШŉċƨŰĲШĲƣШũċШǰŸƖĲЯШĬќċƨƣƖĲƚШƚŸŰƣШĬĲƚШċũũŔĳƚШĬŔƚĦƖĲƣƚШƕƨŔШƚŸƨƣŔĲŰŰĲŰƣШũċШ

ƻŔĲШĲƣШƖĲůƓũŔƚƚĲŰƣШĬĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШĦƖƨĦŔċũĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣƚШĬќĲċƨШĬŸƨĦĲШы7ċƣƣŔŰШĲƣШ

ċũЮЯШΞΜΜΤЯШΞΜΝΣбШ]ĲƚƚŰĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮШfũƚШŔŰŔƣŔĲŰƣШũċШĬĳĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШũċШůċƣŔĿƖĲШŸƖŊċŰŔƕƨĲШĲƣШ

ƓċƖƣŔĦŔƓĲŰƣШěШũċШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШŰƨƣƖŔůĲŰƣƚШыÉƖŔĬőċƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΝьЮШÂƖŸĦőĲƚШĬĲƚШŔŰǰƨĲŰĦĲƚШ

ċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚШĦŸůůĲШĬĲƚШĬĳƓŸƣŸŔƖƚШŸƨШĬĲƚШƖĲŢĲƣƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲƚШ

ĲƣШŉŸŰŊŔƕƨĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШƚĲШůŸĬŔǯĲƖШƓŸƨƖШĬĲƻĲŰŔƖШƓũƨƚШƣŸũĳƖċŰƣĲƚШŸƨШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƚƣĲƚШы9ċƖƖĲũũШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΞΝбШüƨĤƖŸĬШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьШĲƣШƓĲƨƻĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШőĳĤĲƖŊĲƖШĬĲƚШƓċƣőŸŊĿŰĲƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШǃШ

ĦŸůƓƖŔƚШőƨůċŔŰШыìċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝбШüőċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡьЮШ 

xќ ? ШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШċƨШůċƣĳƖŔĲũШŊĳŰĳƣŔƕƨĲШŔƚƚƨШĬĲƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШĲƨǂрůĶůĲƚШ

ŸƨШĬĲШũĲƨƖƚШƚĳĦƖĳƣŔŸŰƚШĦŸůůĲШĬĲƚШĦĲũũƨũĲƚШůŸƖƣĲƚЯШƖĳĦƨƓĳƖĳШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШěШƓċƖƣŔƖШĬќƨŰШ

ĳĦőċŰƣŔũũŸŰШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШŔĦŔШěШƓċƖƣŔƖШĬƨШĤŔŸǯũůШƓƖĳƚĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚЯШċǯŰШ

ĬќĳƻċũƨĲƖШċƻĲĦШũċШůĳƣőŸĬĲШĬĲШůĳƣċĤċƖĦŸĬŔŰŊЯШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШƣċǂŸŰŸůŔƕƨĲШĲǂŔƚƣċŰƣĲШƚċŰƚШ

ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĬŔƖĲĦƣĲƚШы<ĲƻŔťШѼШ<ĲƻŔťЯШΞΜΞΡбШÑőŸůƚĲŰШѼШìŔũũĲƖƚũĲƻЯШΞΜΝΡьЮШ 

Ш ũќċŔĬĲШ ĬƨШ ůĳƣċĤċƖĦŸĬŔŰŊЯШ ũĲƚШ ĲǭĲƣƚШ ĦƨůƨũċƣŔŉƚШ ĬĲШ ũċШ ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШ ĬƨШ ƖƨŔƚƚĲċƨШ

ÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШƚƨƖШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲƚШĲƣШŉŸŰŊŔƕƨĲƚШċƨШĦŸƨƖƚШĬќƨŰШĦǃĦũĲШċŰŰƨĲũШ

ŸŰƣШĳƣĳШċŰċũǃƚĳƚШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲЮШ 

 

  



ΠΝ 
 

FĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲЮĲƣЮƣƖċŔƣĲůĲŰƣЮĬĲƚЮĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚЮ 

ƓƖĿƚШũќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШĬƨШĤŔŸǯũůШƓƖĳƚĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШыƻŸŔƖШƚĲĦƣŔŸŰШΟЮΟ аШ

FĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲьЯШũќ ? ШƣŸƣċũШċШĳƣĳШĲǂƣƖċŔƣШěШũќċŔĬĲШĬƨШťŔƣШ? ĲċƚǃШÂŸƽĲƖШÉŸŔũШÂƖŸШыÄƨŔċŊĲŰьШ

ĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШċƨǂШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШĬƨШŉċĤƖŔĦċŰƣШċƻĲĦШũќċŢŸƨƣШĬќE?Ñ ШƓŸƨƖШċůĳũŔŸƖĲƖШũќĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШ

ŢƨƚƕƨќěШũќĳũƨƣŔŸŰШǯŰċũĲЮШШxċШƕƨċũŔƣĳШĲƣШũĲƚШƖċƣŔŸƚШĬĲШũќ ? ШŸŰƣШĳƣĳШĳƻċũƨĳƚШċƻċŰƣШũќĲŰƻŸŔШĬĲƚШ

ĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШċƨШũċĤŸƖċƣŸŔƖĲШfŰƣĲŊƖċƣĲĬШ~ŔĦƖŸĤŔŸůĲШÅĲƚŸƨƖĦĲШĬĲШũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣĳШ?ċũőŸƨƚŔĲШěШ

cċũŔŉċǂШƓŸƨƖШƕƨќŔũƚШƖĳċũŔƚĲŰƣШũĲƚШċůƓũŔǯĦċƣŔŸŰƚШĲƣШũĲƚШƚĳƕƨĲŰĩċŊĲƚШ~ŔÉĲƕШĬĲШũќ ? ЮШÂŸƨƖШ

ũќċůƓũŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũќ ? ШĤċĦƣĳƖŔĲŰШĲƣШŉŸŰŊŔƕƨĲЯШĬĲƚШċůŸƖĦĲƚШƨŰŔƻĲƖƚĲũũĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳĲƚЯШéΟр

éΠШƓŸƨƖШũĲƚШĤċĦƣĳƖŔĲƚШĲƣШfÑÉΞШƓŸƨƖШũĲƚШĦőċůƓŔŊŰŸŰƚЮ 

 

ŰċũǃƚĲƚЮĬĲƚЮĬŸŰŰĳĲƚЮ 

xќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬĲШƚĳƕƨĲŰĩċŊĲШŸŰƣШĳƣĳШǯũƣƖĳĲƚШĲƣШƖŸŊŰĳĲƚШěШũќċŔĬĲШĬĲШ? ? ΞШыƻĲƖƚŔŸŰШ

ΝЮΟΠЮΜьШƚƨƖШÅƚƣƨĬŔŸШыƻĲƖƚŔŸŰШΠЮΠЮΟьШы9ċũũċőċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьЮШ 

ÂŸƨƖШũĲƚШĤċĦƣĳƖŔĲƚЯШũċШƣċǂŸŰŸůŔĲШċШĳƣĳШċƣƣƖŔĤƨĳĲШċƨǂШƚĳƕƨĲŰĦĲƚШĬĲШƚŸƖƣŔĲƚШěШũќċŔĬĲШĬĲШũċШĤċƚĲШ

ĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШÉfxéШыƻĲƖƚŔŸŰШΝΟΞьШĲƣШũĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШŸŰƣШĳƣĳШċƣƣƖŔĤƨĳĲƚШěШũќċŔĬĲШĬĲШũċШ

ĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШ[ ÂÅ§Ñ ñШыƻĲƖƚŔŸŰШΝЮΞЮΝΞьЮШÂŸƨƖШũĲƚШĦőċůƓŔŊŰŸŰƚЯШũċШƣċǂŸŰŸůŔĲШċШĳƣĳШ

ċƣƣƖŔĤƨĳĲШċƨǂШƚĳƕƨĲŰĦĲƚШĬĲШƚŸƖƣŔĲШěШũѣċŔĬĲШĬĲШũċШĤċƚĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШÖ fÑEШыƻĲƖƚŔŸŰШΝΜЮΜьШШĲƣШũĲƚШ

ŉŸŰĦƣŔŸŰƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚШŸŰƣШĳƣĳШċƣƣƖŔĤƨĳĲƚШċƨǂШƚĳƕƨĲŰĦĲƚШĬĲШƚŸƖƣŔĲШěШũѣċŔĬĲШĬĲШũċШĤċƚĲШĬĲШ

ĬŸŰŰĳĲƚШ[Ö ]ƨŔũĬШы ŊƨǃĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьЮ 

xĲƚШŔŰĬŔĦĲƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШÉőċŰŰŸŰЯШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШÉŔůƓƚŸŰШĲƣШũċШƖŔĦőĲƚƚĲШ9őċŸШΝШŸŰƣШĳƣĳШ

ƨƣŔũŔƚĳƚШƓŸƨƖШĦŸůƓċƖĲƖШũĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũĲШŊƖċĬŔĲŰƣШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШƚƓċƣŔċũЮШxĲƚШ

ĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШĬċŰƚШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШƣċǂŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШ

ŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШƚŔƣĲƚШĲƣШũĲƚШůŸŔƚШŸŰƣШĳƣĳШƣĲƚƣĳƚШċƻĲĦШƨŰĲШÂEÅ~  §éЮШÖŰĲШċŰċũǃƚĲШÅ? ШċШĳƣĳШ

ƖĳċũŔƚĳĲШċǯŰШĬќĳƣƨĬŔĲƖШũĲƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲƚШĲƣШ

ŉŸŰŊŔƕƨĲƚШĲƣШũĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚЮШ 

 

  



ΠΞ 
 

Åĳƚƨũƣċƣƚ 

xѣĳƣƨĬĲШĬĲШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШůŔĦƖŸĤŔĲŰŰĲШĬƨШĤŔŸǯũůШĲƚƣШũċШƓƖĲůŔĿƖĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚċƣŔŸŰШƖĳċũŔƚĳĲШ

ĬċŰƚШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШĲƣШũĲШƖƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШěШũѣċŔĬĲШĬƨШůĳƣċĤċƖĦŸĬŔŰŊШĬĲШũѣ ? Ш

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũЮШ9ĲШƓƖŸǯũċŊĲШĲƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШƓŸƨƖШĳƻċũƨĲƖШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШĬĲƚШƓŸũũƨċŰƣƚШƚƨƖШ

ũѣĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШŰċƣƨƖĲũЯШĲŰШƓċƖƣŔĦƨũŔĲƖШĬċŰƚШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШũċШőċƨƚƚĲШĬĲƚШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШĬĲШ

ũѣĲċƨШĬƨĲШċƨǂШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯШƕƨŔШċƨŊůĲŰƣĲƖċШũċШŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĲŉƨŊĲШ

ƣőĲƖůŔƕƨĲШƓċƖШũĲƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШċƕƨċƣŔƕƨĲƚЯШƣĲũƚШƕƨĲШũĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲЮШ 

?ŔƻĲƖƚŔƣĳЮĲƣЮƖŔĦőĲƚƚĲЮůŔĦƖŸĤŔĲŰŰĲƚЮĬƨЮĤŔŸǯũů 

]ũŸĤċũĲůĲŰƣЯШũċШƖŔĦőĲƚƚĲШĲƣШũќċĤŸŰĬċŰĦĲШƣċǂŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲƚШĲƣШ

ŉŸŰŊŔƕƨĲƚШĳƣċŔĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬƨШxEÉШĲƣШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƚƣƖĲƚƚШ

ĦƨůƨũĳƚШƕƨĲШĬċŰƚШũĲƚШƚŔƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮШxќŔŰĬŔĦĲШĬĲШÉŔůƓƚŸŰШĬĲůĲƨƖĲШĳũĲƻĳШĲƣШ

ƚŔůŔũċŔƖĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШƚŔƣĲƚЯШŔŰĬŔƕƨċŰƣШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШŉŸƖƣĲШĬŸůŔŰċŰĦĲШƣċǂŸŰŸůŔƕƨĲЮШxќŔŰĬŔĦĲШĬĲШ

ÉőċŰŰŸŰШĲƚƣШƓũƨƚШĳũĲƻĳШċƨǂШƚŔƣĲƚШxEÉШĲƣШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳЯШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƚШ

ĤċĦƣĳƖŔĲƚЯШƣƖċĬƨŔƚċŰƣШƨŰĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШƓũƨƚШƖŔĦőĲШĲƣШƓũƨƚШĳƕƨŔƣċĤũĲЮШxċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШ

ƓƖĳƚĲŰƣĲШċƨǂШƚŔƣĲƚШxEÉШĲƣШƚŔƣĲƚШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚШƚĲůĤũĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũċШƖŔĦőĲƚƚĲШĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲЮШ

EŰШ ĲǭĲƣЯШ ũĲƚШ ƚŔƣĲƚШ ĦŸŰƣċůŔŰĳƚШĬĲƓƨŔƚШ ũŸŰŊƣĲůƓƚШ ƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШ ƚŸƨƻĲŰƣШƨŰĲШ ĬŔƻĲƖƚŔƣĳШ

ůŔĦƖŸĤŔĲŰŰĲШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШƕƨĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣШ

ĦŸŰƣċůŔŰĳƚШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƨŰĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШƖĳĬƨŔƣĲШыsЮШxŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠьЮ 

xĲШůŔũŔĲƨШċŊƖŔĦŸũĲШŰĲШůŸŰƣƖĲШƓċƚШũċШůĶůĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШƕƨĲШĦĲƚШƚŔƣĲƚЯШ

ƓŸƚƚŔĤũĲůĲŰƣШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũќƨƚċŊĲШĬĲШƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚШыĬŸŰƣШĬĲƚШŉŸŰŊŔĦŔĬĲƚШĲƣШĬĲƚШĤċĦƣĳƖŔĦŔĬĲƚьШ

ŔŰőŔĤŔƣĲƨƖƚШĬĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШůŔĦƖŸĤŔĲŰŰĲƚЯШĦŸŰƣƖċŔƖĲůĲŰƣШċƨǂШċƓƓŸƖƣƚШŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШ

ƖŔĦőĲƚШċƚƚŸĦŔĳƚШěШĬĲƚШũŔǂŔƻŔċƣƚШы ĤĬƨũƖŔĬċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠьЮШ 

xċШƚċŔƚŸŰŰċũŔƣĳШůŸĬƨũĲШĦĲƚШƓċƣƖŸŰƚ аШũќċƨƣŸůŰĲШĲƚƣШũċШƓĳƖŔŸĬĲШũċШƓũƨƚШƖŔĦőĲШĲƣШċƻĲĦШƨŰĲШƓũƨƚШ

ũċƖŊĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬќĲƚƓĿĦĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШċƨǂШƚŔƣĲƚШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚЯШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШĲŰШ

ũŔĲŰШċƻĲĦШũĲƚШċƓƓŸƖƣƚШĬĲШůċƣŔĿƖĲШŸƖŊċŰŔƕƨĲШŉƖċŘĦőĲШы9ĲƖĲŊőĲƣƣŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡьЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲШ

ƓƖŔŰƣĲůƓƚШĲƣШũќĳƣĳШůŸŰƣƖĲŰƣШƨŰĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШƓũƨƚШŉċŔĤũĲЮШxĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШĬĲƚШ

ĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШ ƓũƨƚШ ƚƣċĤũĲƚШ ĲƣШ ůŸŔŰƚШ ĬŔƚƓĲƖƚĳĲƚЯШ ĦŸőĳƖĲŰƣĲƚШ ċƻĲĦШ ĬĲƚШ ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШƓũƨƚШőŸůŸŊĿŰĲƚЮШ 



ΠΟ 
 

§ƨƣƖĲШũċШƣŸǂŔĦŔƣĳШĬĲƚШEÑ~ЯШĬĲƚШŉċĦƣĲƨƖƚШŰċƣƨƖĲũƚШĦŸůůĲШũĲШƓcЯШũċШůċƣŔĿƖĲШŸƖŊċŰŔƕƨĲШĲƣШũĲƚШ

ŰƨƣƖŔůĲŰƣƚШŔŰǰƨĲŰĦĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯШũċШƖŔĦőĲƚƚĲШĲƣШũќƨŰŔŉŸƖůŔƣĳШĬĲƚШ

ĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШы ǍċƖĤċĬШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΟбШ7ċũċĤċŰĲШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΦьЮШ 

EŰǯŰЯШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШƚƨŊŊĿƖĲŰƣШƕƨĲШũĲƚШƓƖĲƚƚŔŸŰƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚШůŸĬĳƖĳĲƚЯШĦŸůĤŔŰĳĲƚШěШĬĲƚШ

ċƓƓŸƖƣƚШ ŰƨƣƖŔƣŔŉƚЯШ ƓĲƨƻĲŰƣШ ċĦĦƖŸŘƣƖĲШ ũċШ ƖŔĦőĲƚƚĲШ ůŔĦƖŸĤŔĲŰŰĲЮШxĲƚШ ĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШ

ĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲƚШċƓƓċƖċŔƚƚĲŰƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƚĲŰƚŔĤũĲƚШċƨШŊƖċĬŔĲŰƣШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰЯШƣċŰĬŔƚШ

ƕƨĲШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШŉŸŰŊŔƕƨĲƚШůŸŰƣƖĲŰƣШƨŰĲШƖĳƓŸŰƚĲШƓũƨƚШůċƖƕƨĳĲШěШũċШƚċŔƚŸŰŰċũŔƣĳЮ 

9ŸůƓŸƚŔƣŔŸŰЮƣċǂŸŰŸůŔƕƨĲЮĬĲƚЮĦŸůůƨŰċƨƣĳƚЮĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲƚЮ 

xċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲƚШƻċƖŔĲШƚĲũŸŰШũĲШŊƖċĬŔĲŰƣШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰЮШ

xĲƚШƓƖŸƣĳŸĤċĦƣĳƖŔĲƚШĲƣШũĲƚШċĦƣŔŰŸĤċĦƣĳƖŔĲƚШĬŸůŔŰĲŰƣШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШы[ŔŊƨƖĲШΝΥШ

ċЮьЯШĦŸůůĲШĬċŰƚШĬќċƨƣƖĲƚШůŔũŔĲƨǂШĬќĲċƨШĬŸƨĦĲШыuŔĲƖƚǍƣǃŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦбШ ĲƽƣŸŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝбШ

ÉƨŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШ 

ĤŸŰĬċŰƣĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЯШũĲƚШĦǃċŰŸĤċĦƣĳƖŔĲƚЯШƚŸŰƣШƚŸƨƻĲŰƣШƚĲŰƚŔĤũĲƚШċƨǂШ

ůĳƣċƨǂШĲƣШċƨǂШƣŸǂŔŰĲƚШы7ŸǍċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡбШ[ċĦĲǃШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦбШÉƨƖŸƚǍШѼШÂċũŔŰƚťċЯШΞΜΜΠьЮШ9ĲƚШ

ƚŔƣĲƚШċĤƖŔƣĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲƚШĤċĦƣĳƖŔĲƚШőċƨƣĲůĲŰƣШƚƓĳĦŔċũŔƚĳĲƚЯШŔůƓũŔƕƨĳĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĦǃĦũĲƚШ

ĬĲШũќċǍŸƣĲЯШĬƨШůĳƣőċŰĲШĲƣШĬƨШƚŸƨŉƖĲШĦŸůůĲШ9ċŰĬŔĬċƣƨƚШŸƨШĲŰĦŸƖĲШ~ĲƣőǃũŸĦċũĬƨůШыsĲŰƚĲŰШ

ĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟбШuċũċůШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьЮШxċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬĲШĦĲƚШĤċĦƣĳƖŔĲƚШĦŸŰǯƖůĲШƕƨĲШĦĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШ

ĦŸŰƚĲƖƻĲŰƣШƨŰШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШƓƖŸĦőĲШĬĲШũќĳƣċƣШŰċƣƨƖĲũШĲƣШŔŰĬŔƕƨĲŰƣШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШ

ƚƣƖĲƚƚШũŔĳƚШěШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰЮШ?ќċƨƣƖĲƚШƣċǂŸŰƚШċƚƚŸĦŔĳƚШěШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШŸǂǃŊĳŰĳƚЯШěШĬĲƚШ

ƚƨĤƚƣƖċƣƚШƚƣċĤũĲƚШĲƣШěШĬĲƚШċƓƓŸƖƣƚШĲŰШůċƣŔĿƖĲƚШŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШŰċƣƨƖĲũũĲƚШǃШƚŸŰƣШƖĲƣƖŸƨƻĳƚЮШ 

xĲƚШƚŔƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШůŸŰƣƖĲŰƣШƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШƣċǂŸŰƚШċƚƚŸĦŔĳƚШċƨǂШċƓƓŸƖƣƚШŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШ

ĲƣШƓċƖƣŔĦƨũċŔƖĲƚШĦŸůůĲШ[ũŸƻċĤċĦƣĲƖŔƨůЮы[ŔŊƨƖĲШΝΥШĤЮьЮШfũƚШƚŸŰƣШĦŸůůƨŰƚШĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШ

ƣŸƨĦőĳƚШƓċƖШũќĲŰƖŔĦőŔƚƚĲůĲŰƣШƻĲŰċŰƣШĬƨШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣШċŊƖŔĦŸũĲШĲƣШĬċŰƚШĬĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣƚШ

ĲƨƣƖŸƓőĲƚШы7ŔƚƚĲƣƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥбШÉЮШxŔƨШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠбШÉĲŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠьЮ 

xĲƚШƚŔƣĲƚШĬƨШxEÉШĲƣШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШĬĲƚШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰƚШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲƚШĬĲШĤċĦƣĳƖŔĲƚШ

ƖĳƚŔƚƣċŰƣĲƚШ ċƨǂШ ƓŸũũƨċŰƣƚЯШ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƚƣĲƚШ ĲƣШ ƓċƖċƚŔƣċŔƖĲƚШ ŸƨШ ƓċƣőŸŊĿŰĲƚЮШ xĲƚШ ċŊĲŰƣƚШ

ƓċƣőŸŊĿŰĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШ ыÉƣƖĲƓƣŸĦŸĦĦƨƚЯШÉƣċƓőǃũŸĦŸĦĦƨƚЯШEŰƣĲƖŸĦŸĦĦƨƚьЯШǍŸŸŰŸƣŔƕƨĲƚШ

őƨůċŔŰƚШы9ċůƓǃũŸĤċĦƣĲƖЯШƖĦŸĤĲĦƣĲƖьЯШƖĲƚƓŔƖċƣŸŔƖĲƚШĦőĲǍШũĲƚШŸŔƚĲċƨǂШы§ƖŰŔƣőŸĤċĦƣĲƖŔƨůьЯШĲƣШ

ĬĲƚШƚċũůŸŰŔĬĳƚШĲƣШĬĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚШыÅĲŰŔĤċĦƣĲƖŔƨůеЮ ĲƖŸůŸŰċƚЮƚŸĤƖŔċЮĲƣЮƓŸƓŸǭŔьШŰѣŸŰƣШĳƣĳШ

ŸĤƚĲƖƻĳƚШƕƨĲШĬċŰƚШĦĲƚШƚŔƣĲƚЮШ 



ΠΠ 
 

?ĲƚШŊĲŰƖĲƚШċƚƚŸĦŔĳƚШěШũċШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШĬĲШĦŸůƓŸƚĳƚШċƖŸůċƣŔƕƨĲƚШĲƣШěШũċШĤŔŸƖĲůĳĬŔċƣŔŸŰШǃШƚŸŰƣШ

ĳŊċũĲůĲŰƣШ ƓũƨƚШ ċĤŸŰĬċŰƣƚЯШ ƚƨŊŊĳƖċŰƣШ ƨŰĲШ ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШ ŸƖŊċŰŔƕƨĲШ ĲƣШ ůĳƣċũũŔƕƨĲШ

ĦőƖŸŰŔƕƨĲЮШ 

 

  

[ŔŊƨƖĲШΝΥШаШĤŸŰĬċŰĦĲШƖĲũċƣŔƻĲШůŸǃĲŰŰĲШċЮШĬĲƚШƓőǃũƨůƚЯШĤЮШĬĲƚШŊĲŰƖĲƚШĤċĦƣĳƖŔĲŰƚШĲƣШĦЮШĬĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШƓƖĳĬŔƣĲƚШĬĲƚШ
ĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲƚШƚĲũŸŰШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬѣĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШƓŸƨƖШŸĦƣŸĤƖĲШĲƣШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΟШĲƣШĬĲШůċƖƚШěШ
ŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠЯШũċШĦċƣĳŊŸƖŔĲШѢ§ƣőĲƖƚѢШĦŸůƓƖĲŰĬƚШũĲƚШƣċǂŸŰƚШĬŸŰƣШũѣċĤŸŰĬċŰĦĲШƖĲũċƣŔƻĲШĲƚƣШӃШΝӖ 

ÑŔƖĳĲШĬƨШůĳůŸŔƖĲШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲШÉċŰĬƖŔŰĲШÂŔĦŸƣƣĲ 

ċЮ ĤЮ 

ĦЮ 



ΠΡ 
 

9ŸůƓŸƚŔƣŔŸŰЮƣċǂŸŰŸůŔƕƨĲЮĬĲƚЮĦŸůůƨŰċƨƣĳƚЮŉŸŰŊŔƕƨĲƚ 

xĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШŉŸŰŊŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШĬŸůŔŰĳĲƚШƓċƖШũĲƚШƚĦŸůǃĦŸƣċШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƚŔƣĲƚШ

ы[ŔŊƨƖĲШΝΦШĤЮьЯШƓőǃũƨůШƖĲĦŸŰŰƨШƓŸƨƖШƚċШŊƖċŰĬĲШĦŸůƓĳƣŔƣŔƻŔƣĳШĲƣШƚċШƣŸũĳƖċŰĦĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШыEŊŔĬŔШ

ĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦбШÂƖŸċŶŸр9ƨĲŰĦċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡьЮШÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯШũĲƨƖƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƣċǂŸŰŸůŔƕƨĲШĲƣШ

ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲШƻċƖŔĲŰƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШƚĲũŸŰШũĲШŊƖċĬŔĲŰƣШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰЮШ 

xĲƚШ ƚŔƣĲƚШ ĬĲШ ƖĳŉĳƖĲŰĦĲШ ċĤƖŔƣĲŰƣШ ĬċƻċŰƣċŊĲШ ĬĲШ~ŸƖƣŔĲƖĲũũŸůǃĦŸƣċШĲƣШ ĬĲШ7ċƚŔĬŔŸůǃĦŸƣċШ

ƚċƓƖŸƣƖŸƓőĲƚШы[ŔŊƨƖĲШΝΦШĤЮьЯШ ċŔŰƚŔШ ƕƨќƨŰĲШ ƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШ ƓũƨƚШ ĳũĲƻĳĲШ ĬĲШ ƚǃůĤŔŸƣƖŸƓőĲƚШ

ыŰŸƣċůůĲŰƣШůǃĦŸƖőŔǍŔĲŰƚьЯШƣƖċĬƨŔƚċŰƣШĬĲƚШĤŔŸǯũůƚШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũũĲůĲŰƣШĳƕƨŔũŔĤƖĳƚШƣǃƓŔƕƨĲƚШ

ĬќőċĤŔƣċƣƚШƓĲƨШƓĲƖƣƨƖĤĳƚШыuƖċƨƚƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝьЯШĦŸŰƣƖŔĤƨċŰƣШċƨШĦǃĦũĲШĬƨШĦċƖĤŸŰĲШĲƣШěШũċШ

ĬĳĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШũċШůċƣŔĿƖĲШŸƖŊċŰŔƕƨĲШĬċŰƚШũĲƚШƚŸũƚШы ĲƨƓċŰĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡбШ§ǍŔůĲťШѼШ

cċŰċťċЯШΞΜΞΝбШÄŔƨШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠьЮШfũƚШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШċƨƚƚŔШƨŰĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĳũĲƻĳĲШĬĲШƣċǂŸŰƚШŰŸŰШ

ċƚƚŔŊŰĳƚЯШƚƨŊŊĳƖċŰƣШƨŰĲШƖŔĦőĲƚƚĲШĲŰĦŸƖĲШůċũШĬŸĦƨůĲŰƣĳĲШĬċŰƚШĦĲƚШůŔũŔĲƨǂЮ 

xĲƚШƚŔƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƚŸŰƣШĲŰƖŔĦőŔƚШĲŰШŊĲŰƖĲƚШƓőǃƣŸƓċƣőŸŊĿŰĲƚШŸƨШċƚƚŸĦŔĳƚШċƨǂШĦƨũƣƨƖĲƚШ

ƻĳŊĳƣċũĲƚШыĲǂЮШ9ũċĬŸƚƓŸƖŔƨůЯШÅċůƨũċƖŔċЯШEƓŔĦŸĦĦƨůьШы[ŔŊƨƖĲШΝΦШċЮьЯШƖĳƚƨũƣċƣƚШĦŸőĳƖĲŰƣƚШċƻĲĦШ

ũĲƚШċƓƓŸƖƣƚШĬĲШƖĳƚŔĬƨƚШƻĳŊĳƣċƨǂШĲƣШĬĲШƚƓŸƖĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШы7ĲŰƚĦőШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞбШòЮШxŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠбШ

ÅŸĬƖŔŊƨĲǍрÉċŰĦőĲǍШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞбШÑŔĿĦőĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠьЮШxĲƚШƚċƓƖŸƣƖŸƓőĲƚШыƕƨŔШċĤƚŸƖĤĲŰƣШũċШ

ůċƣŔĿƖĲШŸƖŊċŰŔƕƨĲШĲŰШƚĳĦƖĳƣċŰƣШĬĲƚШĲŰǍǃůĲƚШĬŔŊĲƚƣŔƻĲƚШĬċŰƚШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣьЯШŰŸƣċůůĲŰƣШ

ũŔŊŰŔĦŸũĲƚЯШǃШƚŸŰƣШƓũƨƚШċĤŸŰĬċŰƣƚЯШƖĲǰĳƣċŰƣШƨŰĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШċĦĦƖƨĲШĲŰШůċƣŔĿƖĲШŸƖŊċŰŔƕƨĲШ

ы[ƖċŰĦŔŸũŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝбШòЮШxŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШĦĲƖƣċŔŰƚШƓċƖċƚŔƣĲƚШĲƣШƣċǂŸŰƚШũŔĳƚШċƨǂШ

ŔŰƣƖċŰƣƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƚŸŰƣШƓũƨƚШŉƖĳƕƨĲŰƣƚЮШ 

xĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚШŸŰƣШůŸŰƣƖĳШũќĳĦċƖƣШũĲШƓũƨƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƻĲĦШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮШ

fũƚШůŸŰƣƖĲŰƣШƨŰĲШƓƖĳƚĲŰĦĲШĲǂĦũƨƚŔƻĲШĬĲШÅŸǍĲũũŸůǃĦŸƣċеЮĦőċůƓŔŊŰŸŰƚШƓċƖċƚŔƣĲƚШũŔĳƚШěШĬĲƚШ

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣƚШƖŔĦőĲƚШĲŰШŰƨƣƖŔůĲŰƣƚШŸƨШƚƣƖĲƚƚĳƚШыcċƖƓťĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞбШxŔŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦбШ

§ťƖċƚŔűƚťċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞбШÅŸƚĲŰƕƻŔƚƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡьЯШƨŰĲШċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШƣċǂŸŰƚШƣŸũĳƖċŰƣƚШċƨǂШ

ůĳƣċƨǂШĲƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƚƣĲƚШыĲǂЮШ[ƨƚċƖŔƨůЯШƨƖĲŸĤċƚŔĬŔƨůЯШ9őċĲƣŸůŔƨůьШы9ŸƚƣċШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΣбШ

uƨƖŸƽƚťŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣбШ~ċШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠьЯШĲƣШŉŸƖƣĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШĬĲШƓċƖċƚŔƣĲƚШĬĲШƓũċŰƣĲƚЯШĬќċŰŔůċƨǂШ

ĲƣШĬĲШũŔĦőĲŰƚШы[ŔŊƨƖĲШΝΦШĦЮьЮШxĲƚШƚǃůĤŔŸƣƖŸƓőĲƚШĳƣċŔĲŰƣШěШũĲƨƖШċĤŸŰĬċŰĦĲШƖĲũċƣŔƻĲШũċШƓũƨƚШ

ŉċŔĤũĲЯШŔŰĬŔƕƨċŰƣШƕƨĲШũĲƚШĦőċůƓŔŊŰŸŰƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƚƣĲƚШĲƣШƣŸũĳƖċŰƣƚШěШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШƓƖŸƚƓĿƖĲŰƣШċƨШ

ĬĳƣƖŔůĲŰƣШĬĲƚШƣċǂŸŰƚШƚǃůĤŔŸƣŔƕƨĲƚШĲƣШůƨƣƨċũŔƚƣĲƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШěШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШы ŰƣőŸŰǃШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΝΤбШñЮШìċŰŊШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡьЮШ 



ΠΣ 
 

]ũŸĤċũĲůĲŰƣЯШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШŉċƻŸƖŔƚĲШũĲƚШĦőċůƓŔŊŰŸŰƚШũŔĳƚШċƨǂШƓũċŰƣĲƚЯШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬƨШ

xEÉШоШċƨƣŸƖŸƨƣĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲШĬĲƚШƣċǂŸŰƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƚƣĲƚШĲƣШƖĳƚŔƚƣċŰƣƚШċƨǂШƓŸũũƨċŰƣƚЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШ

ũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШĦŸŰƚĲƖƻĲŰƣШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШŉŸŰŊŔƕƨĲƚШƓũƨƚШƚƣċĤũĲƚЯШĬŔƻĲƖƚŔǯĳĲƚШĲƣШ

ĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШŰŸŰШƓĲƖƣƨƖĤĳƚЮШ 

 

  

[ŔŊƨƖĲШΝΦ аШĤŸŰĬċŰĦĲШƖĲũċƣŔƻĲШůŸǃĲŰŰĲШċЮШĬĲƚШŊĲŰƖĲƚЯШĤЮШĬĲƚШƓőǃũƨůƚШŉŸŰŊŔƕƨĲƚШĲƣШĦЮШĬĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШ
ƓƖĳĬŔƣĲƚШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШŉŸŰŊŔƕƨĲƚШƚĲũŸŰШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬѣĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШƓŸƨƖШŸĦƣŸĤƖĲШĲƣШŰŸƻĲůĤƖĲШ
ΞΜΞΟШĲƣШĬĲШůċƖƚШěШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠЯШũċШĦċƣĳŊŸƖŔĲШѢ§ƣőĲƖƚѢШĦŸůƓƖĲŰĬƚШũĲƚШƣċǂŸŰƚШĬŸŰƣШũѣċĤŸŰĬċŰĦĲШ
ƖĲũċƣŔƻĲШĲƚƣШӃШΝӖ 

ÑŔƖĳĲШĬƨШůĳůŸŔƖĲШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲШÉċŰĬƖŔŰĲШÂŔĦŸƣƣĲ 

ĦЮ ĤЮ 

ċЮ 



ΠΤ 
 

ΟЮΥЮ éŸũĲƣШĤŔŸũŸŊŔĲ аШfŰƣĳŊƖŔƣĳШĬƨШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĲƣШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШ

ÉċƻċŰĲШ 

ΟЮΥЮΝЮ ÄƨċũŔƣĳШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲШĬƨШĤĲŰƣőŸƚШ 

?ĳǯŰŔƣŔŸŰЮ 

xĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШĤĲŰƣőŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШĬĲƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШƻŔƚŔĤũĲƚШěШũќƒŔũШŰƨЯШƣĲũƚШƕƨĲШũĲƚШ

ŔŰƚĲĦƣĲƚЯШũĲƚШůŸũũƨƚƕƨĲƚЯШũĲƚШĦƖƨƚƣċĦĳƚШĲƣШũĲƚШƻĲƖƚШƻŔƻċŰƣШƚƨƖШũĲШŉŸŰĬШĬĲƚШũċĦƚШĲƣШĬĲƚШƖŔƻŔĿƖĲƚШ

ы~ŸŔƚċŰЯШΞΜΝΜьЮШfũƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШĬĲШŰŸƨƖƖŔƣƨƖĲШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШƓŸƨƖШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШĬĲШƓũƨƚШ

őċƨƣШŰŔƻĲċƨШƣƖŸƓőŔƕƨĲЯШĦŸůůĲШũĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲЯШũĲƚШċůƓőŔĤŔĲŰƚШĲƣШũĲƚШŸŔƚĲċƨǂШы~ŸŔƚċŰЯШ

ΞΜΝΜьЮШEŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũĲƨƖШĦǃĦũĲШĬĲШƻŔĲЯШĬĲШũĲƨƖШƚĳĬĲŰƣċƖŔƣĳЯШĬĲШũĲƨƖШŊƖċŰĬĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШĬĲШũĲƨƖШ

ƣŸũĳƖċŰĦĲШƻċƖŔċĤũĲШěШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШĲƣШěШũċШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚЯШĦĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƚŸŰƣШ

ƨƣŔũŔƚĳĲƚШĦŸůůĲШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬĲШũċШƚċŰƣĳШĬĲƚШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚШċƕƨċƣŔƕƨĲƚШы~ŸŔƚċŰЯШΞΜΝΜьЮШ

ÂƖĳƚĲŰƣƚШĲŰШċĤŸŰĬċŰĦĲШĲƣШŉċĦŔũĲƚШěШĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰĲƖЯШũĲƨƖШĦŸũũĲĦƣĲШĲƚƣШƓĲƨШŰƨŔƚŔĤũĲШƓŸƨƖШũĲƚШ

ĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚШы~ŸŔƚċŰЯШΞΜΝΜьЮШxќċŰċũǃƚĲШĬĲШĦĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƓĲƖůĲƣШĬĲШĬĳƣĲĦƣĲƖШũĲƚШĲǭĲƣƚШ

ĬƨШƚƣƖĲƚƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĲŰШĦŸůƓċƖċŰƣШĬĲƚШƚŔƣĲƚШƓĲƖƣƨƖĤĳƚШěШĬĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮШEŰШ

ŊĳŰĳƖċũЯШƓũƨƚШƨŰШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĲƚƣШƓĲƖƣƨƖĤĳЯШƓũƨƚШŔũШĲƚƣШĬŸůŔŰĳШƓċƖШĬĲƚШƣċǂŸŰƚШƣŸũĳƖċŰƣƚЯШ

ƣƖċĬƨŔƚċŰƣШƨŰĲШƓĲƖƣĲШĬќŔŰƣĳŊƖŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШы~Ex99[ÂЯШΞΜΝΟьЮ 

FĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲЮĲƣЮƣƖċŔƣĲůĲŰƣЮĬĲƚЮĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚ 

xċШƖĳĦŸũƣĲШĬĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШċШĳƣĳШĲǭĲĦƣƨĳĲШċƻĲĦШũċШůĳƣőŸĬĲШĬĳĦƖŔƣĲШĬċŰƚШũĲШ]ƨŔĬĲЮĬĲЮ

ƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЮĤŔŸũŸŊŔƕƨĲЮĤċƚĳĲЮƚƨƖЮũĲƚЮůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚЮĤĲŰƣőŔƕƨĲƚЮĬѢĲċƨЮĬŸƨĦĲЮĬƨЮÄƨĳĤĲĦШ

ы~Ex99[ÂЯШΞΜΝΟьЮШ.ШũќċŔĬĲШĬќƨŰШǯũĲƣШƣƖŸƨĤũĲċƨЯШũĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳĦŸũƣĳƚШĲŰШ

ƖĲůƨċŰƣШũĲШƚƨĤƚƣƖċƣШƚƨƖШΡΜШĦůШы[ŔŊƨƖĲШΞΜьЮШ 

 

 

[ŔŊƨƖĲШΞΜШаШ?ŔƚƓŸƚŔƣŔŸŰШĬƨШǯũĲƣШƣƖŸƨĤũĲċƨШĲƣШĬĳũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬƨШĦŸƨƓШĬĲШǯũĲƣШы~Ex99[ÂЯШΞΜΝΟь 



ΠΥ 
 

xĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШĲŰШũċĤŸƖċƣŸŔƖĲШċШĳŊċũĲůĲŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳШƚĲũŸŰШũċШůĳƣőŸĬĲШ

ƓƖĳƚĲŰƣĳĲШĬċŰƚШũĲШůĶůĲШŊƨŔĬĲЮШÑŸƨƚШũĲƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĲŰƣŔĿƖĲůĲŰƣШƣƖŔĳƚШĲƣШŔĬĲŰƣŔǯĳƚШċƨШ

ĬĲƨǂŔĿůĲШŰŔƻĲċƨШĬĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШыƚŸŔƣШũĲШŰŔƻĲċƨШĬќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĤċƚĳШƚƨƖШũċШ

ŉċůŔũũĲьШƕƨċŰĬШĦĲũċШĳƣċŔƣШƓŸƚƚŔĤũĲЮШxĲШ]ƨŔĬĲЮĬѢŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЮĬĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓċƨǂЮůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚЮ

ĤĲŰƣőŔƕƨĲƚЮĬѢĲċƨЮĬŸƨĦĲЮĬƨЮÄƨĳĤĲĦШы~ŸŔƚċŰЯШΞΜΝΜьЯШĲƣШũĲШƖĲĦƨĲŔũШĬĲШĦũĳƚШfŰƚĲĦƣĲƚЮċƕƨċƣŔƕƨĲƚЮ

ĬѢ ůĳƖŔƕƨĲЮĬƨЮ ŸƖĬШĬĲШ~ĲƖƖŔƣƣШѼШ9ƨůůŔŰƚШыΝΦΦΣьШŸŰƣШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳƚШƓŸƨƖШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШ

ůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚЮ 

ŰċũǃƚĲЮĬĲƚЮĬŸŰŰĳĲƚЮ 

xĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШĬƨШůŸŔƚШĬĲШůċŔШěШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΠШŸŰƣШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳƚШƓƨŔƚƕƨĲШƓŸƨƖШĦĲƣƣĲШ

ƓĳƖŔŸĬĲЯШƣŸƨƣĲƚШũĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚШŸŰƣШƓƨШĶƣƖĲШĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰĳĲƚЮШÂŸƨƖШĳƻċũƨĲƖШũќŔŰƣĳŊƖŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШ

ĬĲƚШƚƣċƣŔŸŰƚЯШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŔŰĬŔĦĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳƚШƣĲũШƕƨĲШũќŔŰĬŔĦĲШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШÉőċŰŰŸŰЯШ

ũќŔŰĬŔĦĲШĬќĳƕƨŔƣċĤŔũŔƣĳШĬĲШÂŔĲũŸƨШĲƣШũќŔŰĬŔĦĲШůƨũƣŔůĳƣƖŔƕƨĲШfÉ7ШыfŰĬŔĦĲШĬĲШÉċŰƣĳШĬƨШ7ĲŰƣőŸƚьЮШ

9ĲШĬĲƖŰŔĲƖШŔŰĬŔĦĲШĦŸůĤŔŰĲШƚŔǂШƻċƖŔċĤũĲƚШƚŔůƓũĲƚШĬĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĬĳĦƖŔƣĲƚШĬċŰƚШũĲШÑċĤũĲċƨШΠШШ

ĲŰШƨŰĲШƚĲƨũĲШƻċũĲƨƖЮШxĲƚШƻċũĲƨƖƚШĬĲШĦĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƚƣċŰĬċƖĬŔƚĳĲƚЯШƓƨŔƚШũĲƚШůŸǃĲŰŰĲƚШ

ŸŰƣШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳĲƚШƓŸƨƖШŸĤƣĲŰŔƖШƨŰĲШĦŸƣĲШǯŰċũĲШŔŰƣĲƖƓƖĳƣĳĲШěШũќċŔĬĲШĬќƨŰĲШĳĦőĲũũĲШĬĲШƚċŰƣĳШĬƨШ

ĤĲŰƣőŸƚШыÑċĤũĲċƨШΡьЮШ 

ǯŰШĬќĲǂƓũŸƖĲƖШũĲƚШĲǭĲƣƚШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũќĲċƨШĲƣШĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШƚƨƖШũċШ

ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚЯШĬĲƚШċŰċũǃƚĲƚШĲŰШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШы 9ÂьШŸŰƣШĳƣĳШ

ĲǭĲĦƣƨĳĲƚЮШ?ĲШƓũƨƚЯШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШĳũĳůĲŰƣШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲШĬċŰƚШũќĲċƨШĲƣоŸƨШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚЯШĬĲƚШ

ŊƖċƓőŔƕƨĲƚШĬĲШƖĲũċƣŔŸŰШŸŰƣШĳƣĳШƖĳċũŔƚĳƚШƓŸƨƖШĦőċƕƨĲШŔŰĬŔĦĲШыfÉ7ЯШƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲШĬĲƚШŸƖĬƖĲƚШ

FƓőĳůĳƖŸƓƣĿƖĲƚШÂũĳĦŸƓƣĿƖĲƚЯШÑƖŔĦőŸƓƣĿƖĲƚШыEÂÑьШĲƣШƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲШĬĲШ9őŔƖŸŰŸůŔĬċĲьШыƻŸŔƖШ

ŰŰĲǂĲШΡ аШ[ŔŊƨƖĲШΟΡЯШ[ŔŊƨƖĲШΟΣЯШ[ŔŊƨƖĲШΟΤЯШ[ŔŊƨƖĲШΟΥЯШ[ŔŊƨƖĲШΟΦЯШ[ŔŊƨƖĲШΠΜЯШ[ŔŊƨƖĲШΠΝЯШ[ŔŊƨƖĲШΠΞьдЮ

xċШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШĬĲШÉƓĲċƖůċŰШċШĳƣĳШƨƣŔũŔƚĳĲШĦċƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШŰĲШƖĲƚƓĲĦƣċŔĲŰƣШƓċƚШũĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШ

ĬĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŰŸƖůċũĲƚЮ 

 

 

 



ΠΦ 
 

 

 

 

 

ÅĳƚƨũƣċƣƚЮ 

9ŸůƓŸƚŔƣŔŸŰЮĬĲƚЮĦŸůůƨŰċƨƣĳƚЮĬĲЮůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĦĲƣƣĲШƓċƖƣŔĲШĬĲШũќĳƣƨĬĲШĳƣċŔƣШĬќĳƻċũƨĲƖШũќĲǭĲƣШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƣǃƓĲƚШĬĲШƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰƚШ

ыxEÉЯШċŊƖŔĦŸũĲЯШċƨƣŸƖŸƨƣĲьШƚƨƖШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬĲШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШ

ĲƣШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲЮШ 

?ċŰƚШũĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚЯШũĲƚШŸƖĬƖĲƚШũĲƚШƓũƨƚШĦŸƨƖċůůĲŰƣШƖĲƣƖŸƨƻĳƚШƚŸŰƣШũĲƚШFƓőĳůĳƖŸƓƣĿƖĲƚЯШ

ũĲƚШÂũĳĦŸƓƣĿƖĲƚЯШũĲƚШÑƖŔĦőŸƓƣĿƖĲƚЯШũĲƚШ9ŸũĳŸƓƣĿƖĲƚЯШĲƣШũĲƚШ?ŔƓƣĿƖĲƚЯШĬŸŰƣШũċШŉċůŔũũĲШĬĲƚШ

9őŔƖŸŰŸůŔĬċĲШŉċŔƣШƓċƖƣŔĲЮШ ?ќċƨƣƖĲƚШŸƖĬƖĲƚШ ƚŸŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШ ƓƖĳƚĲŰƣƚШůċŔƚШ ĲŰШ ůŸŔŰĬƖĲШ

ċĤŸŰĬċŰĦĲЮ 

xċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĤĲŰƣőŔƕƨĲƚШƻċƖŔċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƚĲũŸŰШũĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШ

ƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰƚШĲƣШƚĲũŸŰШũĲƚШůŸŔƚШĬќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲЮШxĲƚШƚŔƣĲƚШĬƨШxEÉШĲƣШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚШƚĲШ

ĬŔƚƣŔŰŊƨċŔĲŰƣШŰĲƣƣĲůĲŰƣШĬĲƚШƚŔƣĲƚШƣĳůŸŔŰƚЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШĬĲƚШ

ĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШƓũƨƚШůŸĬĳƖĳĲƚЮШxĲƚШŔŰĬŔĦĲƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШÉőċŰŰŸŰШĲƣШĬќĳƕƨŔƣċĤŔũŔƣĳШĬĲШÂŔĲũŸƨШ

ы[ŔŊƨƖĲШΞΝШċЮЯШĤЮьШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲƚШċƨǂШƚŔƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШĳƣċŔĲŰƣШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШŉċŔĤũĲƚШċƨШƚŔƣĲШĬƨШxEÉШċũŸƖƚШƕƨĲШũќċĤŸŰĬċŰĦĲШƣŸƣċũĲШŰĲШĬŔǭĳƖċŔƣШƓċƚШ

ĲŰƣƖĲШũĲƚШŊƖŸƨƓĲƚШы[ŔŊƨƖĲШΞΝШĲЮьЮШ9ĲШƓċƣƖŸŰШƚƨŊŊĿƖĲШƨŰШƖĲůƓũċĦĲůĲŰƣШĬĲƚШƣċǂŸŰƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШ

ƓċƖШĬĲƚШƣċǂŸŰƚШƣŸũĳƖċŰƣƚШƓũƨƣŻƣШƕƨќƨŰĲШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШƣŸƣċũĲЯШƓőĳŰŸůĿŰĲШĬĳŢěШ

ÑċĤũĲċƨШΡШаШfŰĬŔĦĲШĬĲШƚċŰƣĳШĬƨШĤĲŰƣőŸƚШƓŸƨƖШƚƨĤƚƣƖċƣШŊƖŸƚƚŔĲƖШыfÉ7ŊрŉьШĬĲШŰŔƻĲċƨШΞШы~Ex99[ÂЯШΞΜΝΟьШ 
[7f аШfŰĬŔĦĲШĬĲШcŔũƚĲŰőŸǭ 

ÑċĤũĲċƨШΠШаШ9ũċƚƚĲƚШĬĲШƕƨċũŔƣĳШƓŸƨƖШũѣfÉ7ŊрŉШĬĲШŰŔƻĲċƨШΞШы~Ex99[ÂЯШΞΜΝΟь 



ΡΜ 
 

ŸĤƚĲƖƻĳШĲŰШůŔũŔĲƨШƓĲƖƣƨƖĤĳШы7ĲŰƚƣĲċĬШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΟбШÉĦőŰĲŔĬĲƖШĲƣШċũЮЯШƚЮ ĬЮьЮШEŰШĲǭĲƣЯШũċШ

ƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШĬќEƓőĲůĲƖŸƓƣĲƖċЯШÂũĲĦŸƓƣĲƖċШĲƣШÑƖŔĦőŸƓƣĲƖċШыEÂÑьЯШŸƖĬƖĲƚШƖĲĦŸŰŰƨƚШĦŸůůĲШ

ƚĲŰƚŔĤũĲƚШċƨǂШƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰƚШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШыÅƨůƚĦőũċŊШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟбШìƖŔŊőƣШѼШÅǃċŰЯШ

ΞΜΝΣьШĬŔůŔŰƨĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШċƨǂШƚŔƣĲƚШĬƨШxEÉШĲƣШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШĦĲũũĲШĬĲƚШ

9őŔƖŸŰŸůŔĬċĲеЮƓũƨƚШƣŸũĳƖċŰƣШыÅƨůƚĦőũċŊШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьШċƨŊůĲŰƣĲШы[ŔŊƨƖĲШΞΝШĦЮЯШĬЮьЮШ 

 

  

[ŔŊƨƖĲШΞΝШаШ~ŸĬĿũĲƚШũŔŰĳċŔƖĲƚШůŔǂƣĲƚШĬĲШċЮШfŰĬŔĦĲШĬĲШÉőċŰŰŸŰЯШĤЮШŔŰĬŔĦĲШĬĲШÂŔĲũŸƨЯШĦЮШƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲШũŸŊċƖŔƣőůŔƕƨĲШ
ĬѣEÂÑЯШĬЮШƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲШĬĲШ9őŔƖŸŰŸůŔĬċĲЯШĲЮШĬĲШũѣċĤŸŰĬċŰĦĲШĬĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШƖĳĦŸũƣĳƚШĬќŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΟШĲƣШ
ĬĲШůċŔШěШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΠЮШxĲƚШũĲƣƣƖĲƚШŔŰĬŔƕƨĲŰƣШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲƚШ 

ÑŔƖĳĲШĬƨШůĳůŸŔƖĲШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬќEũŔċШ7ĲċƨũŔĲƨрìċŊŰĲƖ 

ÅĳŉĳƖĲŰĦĲ ŊƖŔĦŸũĲ xEÉ ÉƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳ 
 

ÑǃƓĲШĬĲШƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰ 

ÅĳŉĳƖĲŰĦĲ ŊƖŔĦŸũĲ xEÉ ÉƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳ 
 

ÑǃƓĲШĬĲШƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰ 

ċЮ ĤЮ

ĦЮ ĬЮ

ĲЮ



ΡΝ 
 

xѢfŰĬŔĦĲЮĬĲЮÉċŰƣĳЮĬƨЮ7ĲŰƣőŸƚЮёfÉ7ђ 

xќŔŰĬŔĦĲШůƨũƣŔůĳƣƖŔƕƨĲШfÉ7ШƻċƖŔċŔƣШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĲŰƣƖĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШы[ŔŊƨƖĲШ

ΞΞЯШ[ŔŊƨƖĲШΞΟьЯШĦŸŰǯƖůċŰƣШƕƨĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬƨШĤĲŰƣőŸƚШĲƚƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШŔŰǰƨĲŰĦĳĲШƓċƖШũĲƚШ

ƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚЮШxĲƚШƚŔƣĲƚШĬƨШxEÉШĲƣШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШ

ĬќfÉ7ШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШŉċŔĤũĲƚШƕƨĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЯШċũŸƖƚШƕƨĲШũĲШƚŔƣĲШċŊƖŔĦŸũĲШŰĲШƚĲШ

ĬŔƚƣŔŰŊƨċŔƣШƓċƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШĬĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЮШ 

ÉĲũŸŰШũċШŊƖŔũũĲШĬќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲƚШĦũċƚƚĲƚШĬĲШƕƨċũŔƣĳШыÑċĤũĲċƨШΡЯШ[ŔŊƨƖĲШΞΞьЯШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬƨШxEÉШĲƣШ

ĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚШƚĲШĦũċƚƚċŔĲŰƣШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШĬċŰƚШũċШĦċƣĳŊŸƖŔĲШў ůċƨƻċŔƚĲШƕƨċũŔƣĳ џЯШĦĲШ

ƕƨŔШƖĲǰĿƣĲШƨŰĲШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШũќŔŰƣĳŊƖŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЮШ9ĲƚШŉċŔĤũĲƚШƻċũĲƨƖƚШƚŸŰƣШ

ĦŸőĳƖĲŰƣĲƚШċƻĲĦШũċШŉŸƖƣĲШċĤŸŰĬċŰĦĲШĬĲШƣċǂŸŰƚШƣŸũĳƖċŰƣƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲƚШ9őŔƖŸŰŸůŔĬċĲЯШĲƣШũċШ

ŉċŔĤũĲШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰШĬĲƚШƣċǂŸŰƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШEÂÑЯШĬĲƨǂШƻċũĲƨƖƚШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣĲƚШĬċŰƚШũĲШĦċũĦƨũШǯŰċũШ

ĬĲШũќfÉ7ЮШ.ШũќŔŰƻĲƖƚĲЯШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШĬќfÉ7ШĳũĲƻĳĲƚШĲƣШƨŰĲШ

ƕƨċũŔƣĳШĬƨШĤĲŰƣőŸƚШůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣШў ĤŸŰŰĲШƕƨċũŔƣĳ џЯШŔŰĬŔƕƨċŰƣШƨŰШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШƓĲƨШƓĲƖƣƨƖĤĳШ

ĲƣШ ƨŰĲШ ĦŸůůƨŰċƨƣĳШ ĤĲŰƣőŔƕƨĲШŔŰƣċĦƣĲЮШxĲШ ƖĲŉƨŊĲШ ƣőĲƖůŔƕƨĲШ ƓƖĳƚĲŰƣċŔƣШƨŰĲШ ƚŔƣƨċƣŔŸŰШ

ŔŰƣĲƖůĳĬŔċŔƖĲ аШƚċШƕƨċũŔƣĳШĬƨШĤĲŰƣőŸƚШĲƚƣШĲŰШůŸǃĲŰŰĲШў ƕƨċũŔƣĳШƓƖĳĦċŔƖĲ џШыΠΣЯΡьШĲƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ

ůŸŔƚШŉƖŻũċŔĲŰƣШũċШĦũċƚƚĲШў ůċƨƻċŔƚĲШƕƨċũŔƣĳ џЮШ9ĲũċШƚŸƨũĿƻĲШĬĲƚШƓƖĳŸĦĦƨƓċƣŔŸŰƚШĳƣċŰƣШĬŸŰŰĳШ

ƕƨĲШũĲШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĲƚƣШƨŰШőċĤŔƣċƣШƓŸƨƖШũĲƚШƣċĦŸŰƚШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШƚƣƖĲƚƚШƣőĲƖůŔƕƨĲЮШÖŰĲШ

ĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШ ĬĲШ ũќŔŰƣĳŊƖŔƣĳШ ĤĲŰƣőŔƕƨĲШ ƓŸƨƖƖċŔƣШ ċǭĲĦƣĲƖШ ũċШ ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШ ĬĲƚШ ƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШ

ċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШĲƣШũċШƕƨċũŔƣĳШŊũŸĤċũĲШĬĲШĦĲƣШőċĤŔƣċƣЮШ 

EŰШƖĿŊũĲШŊĳŰĳƖċũĲЯШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШůŸŰƣƖĲŰƣШƨŰШŊƖċĬŔĲŰƣШĦũċŔƖШĬĲШũċШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲЯШċƻĲĦШ

ƨŰĲШƓĲƖƣĲШĬќŔŰƣĳŊƖŔƣĳШĤĲŰƣőŔƕƨĲШůċƖƕƨĳĲШĬċŰƚШũĲƚШƚŔƣĲƚШƚŔƣƨĳƚШĲŰШċƻċũШĬƨШxEÉЯШċũŸƖƚШƕƨĲШũĲƚШ

ƚŔƣĲƚШƣĳůŸŔŰƚШĦŸŰƚĲƖƻĲŰƣШƨŰĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĲŰШĤŸŰШĳƣċƣЮШxќfÉ7ШƚќċƻĿƖĲШŔĦŔШƨŰШƣƖĿƚШĤŸŰШ

ŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШĬĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШůŔũŔĲƨǂШċƕƨċƣŔƕƨĲƚЮШ 

  



ΡΞ 
 

  

[ŔŊƨƖĲШΞΞШаШÅĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũѣfÉ7ШƚĲũŸŰШũĲШ]ƨŔĬĲЮĬĲЮƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲЮĤŔŸũŸŊŔƕƨĲЮĤċƚĳĲЮƚƨƖЮũĲƚЮůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚЮ
ĤĲŰƣőŔƕƨĲЮĬѢĲċƨЮĬŸƨĦĲЮĬƨЮÄƨĳĤĲĦШы~Ex99[ÂЯШΞΜΝΟьШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƚŔƣĲƚШĬѣĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШ
ůŸŔƚШĬѣĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲЮШxĲƚШĦŸƨũĲƨƖƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲƚШĦũċƚƚĲƚШĬĲШƕƨċũŔƣĳШƚĲũŸŰШũĲШÑċĤũĲċƨШΠЮШ 

ŊƖŔĦŸũĲ 

xEÉ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲ 

ÅĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲ 

ÅŔůŸƨƚťŔШ ƻċũ 

9őƨƣĲШ~ċĦƓĿƚ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΝ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΞ 

[ŔŊƨƖĲШΞΟШаШ~ŸĬĿũĲШũŔŰĳċŔƖĲШůŔǂƣĲШĬĲШũѣfÉ7ШƚĲũŸŰШũĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШůċŔШĲƣШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΠЮШxĲƚШ
ũĲƣƣƖĲƚШŔŰĬŔƕƨĲŰƣШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲƚЮ 



ΡΟ 
 

ΟЮΥЮΞЮ xќfŰĬŔĦĲШ?ŔċƣŸůĳĲШĬĲШũќEƚƣШĬƨШ9ċŰċĬċ 

?ĳǯŰŔƣŔŸŰЮĬĲЮũѢŔŰĬŔĦĲЮ 

xĲƚШ ĬŔċƣŸůĳĲƚШ ĤĲŰƣőŔƕƨĲƚШ ƚŸŰƣШ ĬĲƚШċũŊƨĲƚШ

ůŔĦƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲƚШы[ŔŊƨƖĲШΞΠьШƕƨŔШƻŔƻĲŰƣШěШũċШƚƨƖŉċĦĲШ

ĬƨШƚƨĤƚƣƖċƣШĲŰШĦŸůůƨŰċƨƣĳШċƻĲĦШĬĲƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШ

ƣĲũƚШ ƕƨĲШĬĲƚШ ċũŊƨĲƚЯШ ĬĲƚШ ĤċĦƣĳƖŔĲƚЯШ ĬĲƚШ

ĦőċůƓŔŊŰŸŰƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ƓƖŸƣŸǍŸċŔƖĲƚбШ ĦĲƚШ

ĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШŉŸƖůċŰƣШũĲШƓĳƖŔƓőǃƣŸŰЮШEŰШƣċŰƣШƕƨĲШ

ƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШƓƖŔůċŔƖĲƚЯШĲũũĲƚШŢŸƨĲŰƣШƨŰШƖŻũĲШůċŢĲƨƖШěШ

ũċШ ĤċƚĲШ ĬĲƚШ ĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚШ ċƕƨċƣŔƕƨĲƚЮШxĲƨƖШ

ƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШ ċƨǂШ ƻċƖŔċƣŔŸŰƚШ ĬĲШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШ ĲŰШ

ĳũĳůĲŰƣƚШŰƨƣƖŔƣŔŉƚШыŰŸƣċůůĲŰƣШċǍŸƣĲШĲƣШƓőŸƚƓőŸƖĲьЯШ

ċŔŰƚŔШ ƕƨќċƨǂШ ċƓƓŸƖƣƚШ ŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ůŔŰĳƖċƨǂШ

ŊĳŰĳƖċũĲůĲŰƣШŔƚƚƨƚШĬƨШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣШċŊƖŔĦŸũĲЯШĲŰШ

ŉŸŰƣШĬĲШƓƖĳĦŔĲƨǂШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨЮШ9ĲƖƣċŔŰĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШĬĳĦũŔŰĲŰƣШƖċƓŔĬĲůĲŰƣШ

ƚŸƨƚШũќĲǭĲƣШĬĲШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШĬќċƨƣƖĲƚЯШƓũƨƚШƣŸũĳƖċŰƣĲƚЯШƓƖŸũŔŉĿƖĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШĦŸƨƖƚШ

ĬќĲċƨШĲƨƣƖŸƓőŔƚĳƚЮШxќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШċƚƚĲůĤũċŊĲƚШĬĲШĬŔċƣŸůĳĲƚШĤĲŰƣőŔƕƨĲƚШƓĲƖůĲƣШċŔŰƚŔШ

ĬĲШĦċũĦƨũĲƖШũќfŰĬŔĦĲШ?ŔċƣŸůĳĲƚШĬĲШũќEƚƣШĬƨШ9ċŰċĬċШыf?E9ьЯШƕƨŔШƚŔƣƨĲШĦőċƕƨĲШĦŸůůƨŰċƨƣĳШũĲШ

ũŸŰŊШĬќƨŰШŊƖċĬŔĲŰƣШĬĲШƓŸũũƨƣŔŸŰШĬŔǭƨƚĲШĬċŰƚШũĲƚШƖŔƻŔĿƖĲƚШыxċƻŸŔĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥċьЮШ 

FĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲЮĲƣЮƣƖċŔƣĲůĲŰƣЮĬĲƚЮĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚЮ 

9őċƕƨĲШƚƣċƣŔŸŰШĬĲƚШůŸŔƚШĬĲШŢƨŔũũĲƣЯШċŸƫƣШĲƣШƚĲƓƣĲůĤƖĲШŸŰƣШĳƣĳШĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰĳĲƚШƓŸƨƖШũĲШĦċũĦƨũШ

ĬĲШũќf?E9ЮШÂŸƨƖШĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰĲƖШĬĲƚШĬŔċƣŸůĳĲƚШĤĲŰƣőŔƕƨĲƚЯШĬƨШĤŔŸǯũůШĲǂƓŸƚĳШěШũċШũƨůŔĿƖĲШĬĲШ

ΡШƖŸĦőĲƚШċШĳƣĳШƖĳĦŸũƣĳЮШ 

xĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШĬĲШĤŔŸǯũůШŸŰƣШĳƣĳШĬŔŊĳƖĳƚШċǯŰШĬќĳũŔůŔŰĲƖШũĲƚШĦċƖĤŸŰċƣĲƚШĬĲШĦċũĦŔƨůШĲƣШĬĲШŰĲШ

ĦŸŰƚĲƖƻĲƖШƕƨĲШũĲƚШŉƖƨƚƣƨũĲƚШƚŔũŔĦĲƨǂШĬĲƚШĬŔċƣŸůĳĲƚЮШxĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШŸŰƣШĲŰƚƨŔƣĲШĳƣĳШůŸŰƣĳƚШ

ƚƨƖШĬĲƚШũċůĲƚШƓŸƨƖШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШůŔĦƖŸƚĦŸƓŔƕƨĲЮ 

9őċƕƨĲШ ĲƚƓĿĦĲШ ĬĲШ ĬŔċƣŸůĳĲШ ƓŸƚƚĿĬĲШ ƨŰĲШ ŸƖŰĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲШ ƕƨŔШ ƓĲƖůĲƣШ

ũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨШƣċǂŸŰЮШ.ШũќċŔĬĲШĬƨШ]ƨŔĬĲЮĬѢŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĬŔċƣŸůĳĲƚЮĬĲЮũѢĲƚƣЮĬƨЮ9ċŰċĬċШ

ыxċƻŸŔĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥċьЯШΠΜΜШĬŔċƣŸůĳĲƚШŸŰƣШĳƣĳШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШƚƨƖШĦőċƕƨĲШũċůĲЮШ 

[ŔŊƨƖĲШΞΠШаШ?ŔċƣŸůĳĲƚШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШ
ũċůĲƚШƓƖĳƓċƖĳĲƚШƓŸƨƖШũċШůĲƚƨƖĲШĬĲШũќf?E9 

~ŸŰƣċŊĲШ ŉċŔƣШ ěШ ƓċƖƣŔƖШ ĬĲƚШƓőŸƣŸƚШ ĬĲШ
ĬŔċƣŸůĳĲШƖĳċũŔƚĳĲƚШƓċƖШ9ũċƖċШsƨũũŔċƖĬ 



ΡΠ 
 

ŰċũǃƚĲƚЮĬĲƚЮĬŸŰŰĳĲƚ 

ƓƖĿƚШũќŔŰĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĬŔċƣŸůĳĲƚЯШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĲŰƻŸǃĳШċƨШũċĤŸƖċƣŸŔƖĲШĬĲШũќf ÅÉШ

ƓŸƨƖШƕƨĲШũќf?E9ШǃШƚŸŔƣШĦċũĦƨũĳЮШ 

 

  

ÑċĤũĲċƨШΣШаШxĲƚШĦũċƚƚĲƚШĬĲШũѣf?E9ШĲƣШũĲƨƖШŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШыxċƻŸŔĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥċь 



ΡΡ 
 

ÅĳƚƨũƣċƣƚЮ 

xќŸĤŢĲĦƣŔŉШ ŔĦŔШ ĳƣċŔƣШ ĬќĳƻċũƨĲƖШ ũќĲǭĲƣШ ĬĲƚШ ƣǃƓĲƚШ ĬĲШƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰШƚƨƖШ ũĲƚШ ċƚƚĲůĤũċŊĲƚШ ĬĲШ

ĬŔċƣŸůĳĲƚШĬċŰƚШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШĲƣШũĲШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲЮШxќf?E9ШĬŔǭĳƖċŔƣШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШ ƚĲũŸŰШ ũĲШ ƣǃƓĲШ ĬĲШ ƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰШ ы[ŔŊƨƖĲШΞΡьЮШ xĲƚШ ƚŔƣĲƚШ ĬĲШ ƖĳŉĳƖĲŰĦĲШ

ƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШũĲƚШƻċũĲƨƖƚШĬќŔŰƣĳŊƖŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШũĲƚШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲƚШċƻĲĦШƨŰШĳƣċƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШƣƖĿƚШ

ĤŸŰШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШƣƖŸŔƚШůŸŔƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰĳƚЮШ 

.ШũќŔŰƻĲƖƚĲЯШũĲƚШƚŔƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĲƣШĬƨШxEÉШůŸŰƣƖċŔĲŰƣШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲůĲŰƣШƓũƨƚШŉċŔĤũĲƚШ

ĲŰШƻċƖŔċŰƣШĬќƨŰШĳƣċƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШůŸǃĲŰШěШůċƨƻċŔƚЮШxĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШ

ĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰШĳƣċƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШƖĳĬƨŔƣШůċŔƚШċƻĲĦШƨŰШŊƖċĬŔĲŰƣШůċƖƕƨĳШƚƨŔƻċŰƣШũĲШŊƖċĬŔĲŰƣШĬĲШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШċƻĲĦШĬĲƚШƚŔƣĲƚШĬќĳƣċƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШůŸǃĲŰШĲƣШůċƨƻċŔƚШĬċŰƚШũĲШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШ

ÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШěШĬĲƚШƚŔƣĲƚШĲŰШĤŸŰШĲƣШƣƖĿƚШĤŸŰШĳƣċƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШċƨШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĲƣШũќċƻċũШ

ĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШы[ŔŊƨƖĲШΞΣьЮШ 

ŔŰƚŔЯШũĲƚШƚŔƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƓƖĳƚĲŰƣċŔĲŰƣШƨŰШĳƣċƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШŉċŔĤũĲШƓŸƨƻċŰƣШĶƣƖĲШċƚƚŸĦŔĳШěШ

ũќĲŰƖŔĦőŔƚƚĲůĲŰƣШŰƨƣƖŔƣŔŉЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚШĲƣШĬƨШxEÉШůŸŰƣƖċŔĲŰƣШƨŰĲШ

ċũƣĳƖċƣŔŸŰШƓũƨƚШůċƖƕƨĳĲШƓŸƨƻċŰƣШƚƫƖĲůĲŰƣШĶƣƖĲШũŔĳĲШċƨǂШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲƚШĲŰШEÑ~ЮШ

9ĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĦŸŰǯƖůĲŰƣШũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШĬĲƚШĬŔċƣŸůĳĲƚШċƨǂШƓƖĲƚƚŔŸŰƚШĦőŔůŔƕƨĲƚШĲƣШũĲƨƖШ

ƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШĦŸůůĲШĤŔŸŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬĲƚШƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚЮШ 

[ŔŊƨƖĲШΞΡШаШ~ŸĬĿũĲШũŔŰĳċŔƖĲШůŔǂƣĲШĬĲШũѣf?E9ШƚĲũŸŰШũĲƚШƣǃƓĲƚШĬĲШƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШůċŔШĲƣШƚĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΠЮШ
xĲƚШũĲƣƣƖĲƚШŔŰĬŔƕƨĲŰƣШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲƚЮ 

ÑŔƖĳĲШĬƨШůĳůŸŔƖĲШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬќEũŔċШ7ĲċƨũŔĲƨрìċŊŰĲƖ 

 



ΡΣ 
 

  

[ŔŊƨƖĲШΞΣШаШÅĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũѣf?E9ШƚĲũŸŰШũĲШ]ƨŔĬĲЮĬѢŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĬŔċƣŸůĳĲƚЮĬĲЮũѢĲƚƣЮĬƨЮ9ċŰċĬċШыxċƻŸŔĲШ
ĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥċьШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШƚŔƣĲƚШĬѣĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШůŸŔƚШĬѣĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲЮШxĲƚШĦŸƨũĲƨƖƚШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲƚШĦũċƚƚĲƚШĬĲШƕƨċũŔƣĳШƚĲũŸŰШũĲШÑċĤũĲċƨШΣЮ 

ŊƖŔĦŸũĲШΝ 

ŊƖŔĦŸũĲШΞ 

xEÉ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΝ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΞ 

ÅĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲ 

ÅŔůŸƨƚťŔШ ƻċũ 

9őƨƣĲШ~ċĦƓĿƚ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΝ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΞ 



ΡΤ 
 

ΟЮΦЮ EǭĲƣƚШĬĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШƚƨƖШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШ 

ΟЮΦЮΝЮ éċƖŔċĤũĲƚШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШ ĬĲШ ũċШ

ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШ ůŔĦƖŸĤŔĲŰŰĲƚШ ĬċŰƚШ ũĲШ

ĤŔŸǯũů 

xĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШƕƨŔШĲǂƓũŔƕƨċŔĲŰƣШũĲШůŔĲƨǂШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШƣċǂŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲƚШ

ĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲƚШĲƣШŉŸŰŊŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũĲШĤŔŸǯũůШĳƣċŔĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШũŔĳĲƚШċƨǂШ

ĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚЮШxĲƚШEÑ~Шы ũЯШ ƚЯШ9ŸЯШ9ƨЯШ[ĲЯШ~ŰЯШÂĤЯШüŰьШĲƣШĦĲƖƣċŔŰƚШŔŸŰƚШůċŢĲƨƖƚШы9ũрЯШ ċЯШ §Ο
р

ЯШÉ§Π
ΞрЯШÅĤьШĳƣċŔĲŰƣШĳƣƖŸŔƣĲůĲŰƣШũŔĳƚШěШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШы[ŔŊƨƖĲШΞΤьЮШ 

?ċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĬĲƚШƚŔƣĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШƓũƨƚШĳũĲƻĳƚШĲŰШ ũШƓĲƨƻĲŰƣШĲǂĲƖĦĲƖШ

ƨŰĲШƓƖĲƚƚŔŸŰШƚĳũĲĦƣŔƻĲШƚƨƖШũĲƚШĤċĦƣĳƖŔĲƚШĲƣШũĲƚШĦőċůƓŔŊŰŸŰƚЯШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũĲƚШƣċǂŸŰƚШƣŸũĳƖċŰƣƚШ

ĲƣШůŸĬŔǯċŰƣШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĲƣШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШĤŔŸǯũůƚШĤĲŰƣőŔƕƨĲƚШыsŸŰĲƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьЮШEŰШ

ŉŸƖƣĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰЯШũĲШÅĤШƓĲƨƣШĲŰƣƖĲƖШĲŰШĦŸůƓĳƣŔƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲШƓŸƣċƚƚŔƨůЯШƕƨŔШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũШċƨШ

ůĳƣċĤŸũŔƚůĲШĦĲũũƨũċŔƖĲЯШĲƣШŔŰőŔĤĲƖШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĲŰǍǃůĲƚШыÅċůŸƚШѼШÅŸĬƖŖŊƨĲǍр ċƻċƖƖŸЯШΝΦΥΣьЮШ

9ĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĳũĲƻĳĲƚШƚŸŰƣШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШũŔĳĲƚШěШũќĳƖŸƚŔŸŰШĬĲƚШƚŸũƚШċƖŊŔũĲƨǂЯШěШũċШ

ĬǃŰċůŔƕƨĲШĬƨШƓŸƣċƚƚŔƨůШĲƣШċƨǂШŉŸŰŊŔĦŔĬĲƚШěШĤċƚĲШĬќċũƨůŔŰŔƨůШы~Ex99[ÂШѼШ?~?ÂЯШΞΜΞΡбШ

ÅċůŸƚШѼШÅŸĬƖŖŊƨĲǍр ċƻċƖƖŸЯШΝΦΥΣьЮШ?ĲШƓũƨƚЯШĦĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŔŰĬŔƕƨĲŰƣШƕƨĲШũĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШ

ċŊƖŔĦŸũĲƚШŉċƻŸƖŔƚĲŰƣШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШċƚƚŸĦŔĳĲƚШċƨǂШƓũċŰƣĲƚЯШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШċƓƓŸƖƣƚШ

ċƚƚŸĦŔĳƚШ ċƨǂШ ũŔǂŔƻŔċƣƚШ ĲƣШ ċƨШ ƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣШ ƖŸƨƣŔĲƖШ ƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲŰƣШ ĬĲƚШ ƣċǂŸŰƚШ ƖĳƚŔƚƣċŰƣƚЯШ

ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƚƣĲƚЯШƓċƖċƚŔƣċŔƖĲƚШŸƨШƓċƣőŸŊĿŰĲƚЯШċƨШĬĳƣƖŔůĲŰƣШĬĲƚШƣċǂŸŰƚШůƨƣƨċũŔƚƣĲƚШĲƣШƚĲŰƚŔĤũĲƚШ

ěШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰЮ 

?ċŰƚШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚЯШĬĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШċĦĦƖƨĲƚШĲŰШ9ƨШĬŔƚƚŸƨƚШŸŰƣШĳƣĳШ

ŸĤƚĲƖƻĳĲƚШċƨШƓƖŔŰƣĲůƓƚЮШ7ŔĲŰШƕƨĲШĦĲШƚŸŔƣШƨŰШŸũŔŊŸĳũĳůĲŰƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũШŔůƓũŔƕƨĳШĬċŰƚШũċШ

ƖĲƚƓŔƖċƣŔŸŰШĲƣШũċШƖĳƓŸŰƚĲШŸǂǃĬċƣŔƻĲШыsЮШ]ċŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠьЯШũĲШ9ƨШĬĲƻŔĲŰƣШƣŸǂŔƕƨĲШěШŉŸƖƣĲШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШċƨШĬĳƣƖŔůĲŰƣШĬĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳЯШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШċŔŰƚŔШĬĲƚШƣċǂŸŰƚШƣŸũĳƖċŰƣƚШċƨǂШůĳƣċƨǂШ

ы őůĲĬШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜбШÉŔŊŰŸƖŔŰŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮШ 

]ũŸĤċũĲůĲŰƣЯШũċШŉċŔĤũĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШĦŸƨƓũĳĲШěШũċШƚƣċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШ

ĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲƚШĲƣШŉŸŰŊŔƕƨĲƚШƚƨŊŊĿƖĲШƕƨĲШũĲƚШŊƖċĬŔĲŰƣƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШ

ĲǂĲƖĦĲŰƣШƨŰШĦŸŰƣƖŻũĲШƓũƨƚШŉŸƖƣШƚƨƖШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲƚШĤŔŸǯũůƚШƕƨĲШũĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШƓőǃƚŔĦŸр

ĦőŔůŔƕƨĲƚШыƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲЯШƓcЯШĦŸŰĬƨĦƣŔƻŔƣĳьШĦŸůůĲШŸĤƚĲƖƻĳШĬċŰƚШĬќċƨƣƖĲƚШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚШ



ΡΥ 
 

ċƕƨċƣŔƕƨĲƚШĦŸŰƣċůŔŰĳƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШůŔŰŔĲƖЯШƖŔĦőĲƚШĲŰШÂĤЯШüŰШŸƨШƚŸƨƚШŔŰǰƨĲŰĦĲШ

ĬĲƚШƨƚċŊĲƚШĬƨШƣĲƖƖŔƣŸŔƖĲШыxċƓĲƖƖŔĲƖĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜбШ9ЮШxŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠбШsЮШxŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠьЮШ 

?ĲШƣĲũũĲƚШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШěШũċШĤċƚĲШĬƨШƖĳƚĲċƨШƣƖŸƓőŔƕƨĲШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШċǭĲĦƣĲƖШũĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШ

ĬќĳŰĲƖŊŔĲШĲƣШĬĲШŰƨƣƖŔůĲŰƣƚШƻĲƖƚШũĲƚШŰŔƻĲċƨǂШƚƨƓĳƖŔĲƨƖШůċŔƚШċƨƚƚŔШƓƖŸƻŸƕƨĲƖШĬĲƚШůċũċĬŔĲƚЮШ

9ĲũċШƓŸƨƖƖċŔƣШċǭĲĦƣĲƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚШĲƣШũċШƚċŰƣĳШĬƨШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲЯШĲƚƓĿĦĲШ

ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƚĲŰƚŔĤũĲШċƨǂШċũƣĳƖċƣŔŸŰƚШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮ 

 

 

 

  

[ŔŊƨƖĲШΞΤШаШ Å? Ш ĬĲШ ũѣċĤŸŰĬċŰĦĲШ ĲƣШ ĬĲШ ũċШ ĬŔƻĲƖƚŔƣĳШ ƣċǂŸŰŸůŔƕƨĲШ ĬĲƚШ ĤċĦƣĳƖŔĲƚШ ĲƣШ ĬĲƚШ ĦőċůƓŔŊŰŸŰƚЯШ
ƓċƖċůĿƣƖĲƚШƓőǃƚŔĦŸрĦőŔůŔƕƨĲƚШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĳƚШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũѣĲċƨШĲƣШĬĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĬĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШ
ǰƨƻŔċƨǂШċŰċũǃƚĳƚЮШxĲƚШĲũũŔƓƚĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũċШĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰШůƨũƣŔƻċƖŔĳĲШĬĲƚШƚŔƣĲƚШċƨƣŸƨƖШĬƨШĦĲŰƣƖŸřĬĲШĬƨШ
ŊƖŸƨƓĲШċƻĲĦШƨŰШŰŔƻĲċƨШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲШĬĲШΦΡШӖЮШxĲƚШĦŸůƓċƖċŔƚŸŰƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĳƚƨůĳĲƚШěШũѣċŔĬĲШĬѣƨŰШ
ċǭŔĦőċŊĲШĦŸůƓċĦƣШĬĲƚШũĲƣƣƖĲƚШыÂċŔƖƽŔƚĲШÂEÅ~  §é ьЯШċƻĲĦШĬĲƚШũĲƣƣƖĲƚШĲŰШŊƖċƚШĲƣШĲŰШŔƣċũŔƕƨĲШƓŸƨƖШũĲƚШ
ĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШŉŸŰŊŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲƚШũĲƣƣƖĲƚШĲŰШŊƖċƚШƓŸƨƖШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲƚЮШ 

ÑŔƖĳĲШĬƨШůĳůŸŔƖĲШĬĲШůċŘƣƖŔƚĲШĬĲШÉċŰĬƖŔŰĲШÂŔĦŸƣƣĲ 



ΡΦ 
 

ΟЮΦЮΞЮ EǭĲƣƚШĬĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШƚƨƖШ ũĲƚШ

ůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚ 

xĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШċƕƨċƣŔƕƨĲƚШƚŸŰƣШƨƣŔũŔƚĳƚШĦŸůůĲШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬќŔŰƣĳŊƖŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĲŰШ

ƖċŔƚŸŰШĬĲШũĲƨƖƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŰŔƻĲċƨǂШĬĲШƣŸũĳƖċŰĦĲШċƨǂШƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚШы~ŸŔƚċŰШĲƣШ

ÂĲũũĲƣŔĲƖЯШΞΜΝΟьЮШ 

xĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲƚШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰƚШĬĲШÉƓĲċƖůċŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШEÑ~ШĲƣШũќfÉ7ШŸƨШũĲШƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲШĬĲƚШEÂÑШ

ůŸŰƣƖĲŰƣШƕƨĲШũќfÉ7ШĲƣШũĲƚШEÂÑШƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШĬĲƚШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰƚШŰĳŊċƣŔƻĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲƚШċƻĲĦШ

ƓũƨƚŔĲƨƖƚШĳũĳůĲŰƣƚШĬŔƚƚŸƨƚШы7ЯШ9ċЯШ~ŊЯШ~ŰЯШ ċЯШÂĤЯШ9ũрШĲƣШÉ§Π
ΞрьШċŔŰƚŔШƕƨќċƻĲĦШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШ

ƚĳĬŔůĲŰƣċŔƖĲƚШы ƚЯШ7ċЯШ[ĲЯШ~ŰЯШÂĤьШы[ŔŊƨƖĲШΞΥЯШŰŰĲǂĲШΡ аШ[ŔŊƨƖĲШΟΤШĲƣШ[ŔŊƨƖĲШΟΥьЮШ9ĲũċШĦŸŰǯƖůĲШ

ũĲƨƖШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШěШũċШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШĦŸŰŢŸŔŰƣĲШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШĲƣШĬĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚЮШxĲƚШ

ƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲƚШċŰċũǃƚĲƚШĲŰШĦŸůƓŸƚċŰƣĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШы 9ÂьШы[ŔŊƨƖĲШΞΦьůŸŰƣƖĲŰƣШƕƨĲШũќfÉ7ШĲƣШ

ũĲƚШEÂÑШƚŸŰƣШŉŸƖƣĲůĲŰƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĳƚШƓċƖШũĲШŊƖċĬŔĲŰƣШŊũŸĤċũШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШыƖШӀШрΜЯΤΡΠЯШ 

ƖШӀШрΜЯΣΡΟьЯШĦќĲƚƣрěрĬŔƖĲШƕƨĲШƓũƨƚШŔũШǃШċШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰЯШƓũƨƚШũќfÉ7ШĲƚƣШŉċŔĤũĲЮШxĲƚШ 9ÂШ

ĬŔƚƣŔŰŊƨĲŰƣШŰĲƣƣĲůĲŰƣШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЯШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĳƚШƓċƖШĬĲƚШƻċũĲƨƖƚШĳũĲƻĳĲƚЯШĬĲƚШƚŔƣĲƚШ

ĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳЮ 

?ċŰƚШũċШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲЯШũĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШƚŸŰƣШĦŸŰŰƨƚШƓŸƨƖШĶƣƖĲШƣƖĿƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШěШĦĲƖƣċŔŰƚШ

ĳũĳůĲŰƣƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲШ[ĲШĲƣШũќ ƚШы[ŔŊƨƖĲШΞΥьШы9őŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤбШÂĲƣĲƖƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝбШéċũĲŰƣŔШĲƣШ

ċũЮЯШΞΜΜΡьШĳũĳůĲŰƣƚШƕƨŔШŸŰƣШĳƣĳШƖĲƣƖŸƨƻĳƚШĲŰШŉŸƖƣĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲƚШƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚШ

ƓƖĳũĲƻĳƚШċƨШƚŔƣĲШĬƨШxEÉШыƻŸŔƖШƚĲĦƣŔŸŰШΟЮΤЮΝ аШfůƓċĦƣƚШĦƨůƨũċƣŔŉƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШƚƨƖШũċШƖĳƓŸŰƚĲШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĬĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШыƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚььЮШEŰШĲǭĲƣЯШũĲƚШ

ŉŸƖƣĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĬќ ƚШƓĲƨƻĲŰƣШƖĳĬƨŔƖĲШũĲШƣċƨǂШĬĲШƚƨƖƻŔĲШĲƣШũĲШƚƨĦĦĿƚШĬĲШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШ

ĦĲƖƣċŔŰƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШĦŸůůĲШũĲƚШEÂÑШы9őŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤбШéċũĲŰƣŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΡьЮШxĲƚШŸǂǃĬĲƚШ

ĬĲШ ŉĲƖЯШ ůĶůĲШ ĲŰШ ŉċŔĤũĲШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰЯШ ƓĲƨƻĲŰƣШ ċƻŸŔƖШ ĬĲƚШ ĲǭĲƣƚШ ŰĳŊċƣŔŉƚШ ƚƨƖШ ũĲƚШ

ůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШы9ċĬůƨƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьШĲŰШƖĳĬƨŔƚċŰƣШũĲƨƖШőċĤŔƣċƣШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĲŰШĦŸũůċƣċŰƣШ

ũĲƚШĲƚƓċĦĲƚШŔŰƣĲƖƚƣŔƣŔĲũƚШы9ċĬůƨƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤбШuŸƣċũŔťШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦбШxŔŰƣŸŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΤьШĲƣШ

ƓĲƨƻĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƖĳĬƨŔƖĲШũċШƕƨċŰƣŔƣĳШĬĲШŰŸƨƖƖŔƣƨƖĲШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĲŰШĬŔůŔŰƨċŰƣШũċШĦċƓċĦŔƣĳШĬƨШ

ƓĳƖŔƓőǃƣŸŰШěШŉċŔƖĲШĬĲШũċШƓőŸƣŸƚǃŰƣőĿƚĲШы9ċĬůƨƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤбШuŸƣċũŔťШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦбШxŔŰƣŸŰШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΜΤьЮШ ƨШŰŔƻĲċƨШĬĲШũќŔŰĬŔƻŔĬƨЯШũĲƚШŸǂǃĬĲƚШĬĲШŉĲƖШƓĲƨƻĲŰƣШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШĦċƓċĦŔƣĳƚШƖĲƚƓŔƖċƣŸŔƖĲƚШ

ĬĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚЯШĲŰĬŸůůċŊĲƖШũĲƨƖƚШůĲůĤƖċŰĲƚШĦĲũũƨũċŔƖĲƚШĲƣШũĲƨƖШ ? Шы9ċĬůƨƚШĲƣШ

ċũЮЯШΞΜΝΤбШuŸƣċũŔťШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦбШxŔŰƣŸŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΤьЮ 
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.ШũќŔŰƻĲƖƚĲЯШũĲƚШ9őŔƖŸŰŸůŔĬċĲШůŸŰƣƖĲŰƣШĬĲƚШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰƚШƓŸƚŔƣŔƻĲƚШůċƖƕƨĳĲƚШċƻĲĦШĦĲƚШ

ůĶůĲƚШĳũĳůĲŰƣƚЯШĬċŰƚШũќĲċƨШы7ЯШ9ċЯШuЯШ~ŊЯШ~ŰЯШ ċЯШ9ũрЯШÉ§Π
ΞрьШĲƣШĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШы ƚЯШ7ċЯШ

9ċЯШ[ĲЯШ~ŰЯШÂĤьШыŰŰĲǂĲШΡ аШ[ŔŊƨƖĲШΟΦШĲƣШ[ŔŊƨƖĲШΠΜьЯШĦĲШƕƨŔШƖĲǰĿƣĲШƨŰĲШƣŸũĳƖċŰĦĲШċƨǂШ

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣƚШĲŰƖŔĦőŔƚШĲŰШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШũĲƚШ9őŔƖŸŰŸůŔĬċĲШƚŸŰƣШĦŸŰŰƨƚШƓŸƨƖШĶƣƖĲШ

ƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШ ƣŸũĳƖċŰƣƚШ ċƨǂШ EÑ~Ш ĲƣШ ƓĲƨƻĲŰƣШ ĬĲƻĲŰŔƖШ ĬŸůŔŰċŰƣƚШ ĬċŰƚШ ũĲƚШ ůŔũŔĲƨǂШ

ĦŸŰƣċůŔŰĳƚШы ƖůŔƣċŊĲШ ĲƣШ ċũЮЯШ ΞΜΜΤбШ ÉǍċƖĲťр]ƽŔċǍĬċШ ĲƣШ ċũЮЯШ ΞΜΝΟьШĦŸůůĲШ ŔĦŔШ ŸƮШ ŔũƚШ

ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШŢƨƚƕƨќěШΥΣӖШċƨШƚŔƣĲШĬƨШxEÉШĲŰШŢƨŔŰШΞΜΞΠЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũċШŉċůŔũũĲШĬĲƚШ

9őŔƖŸŰŸůŔĬċĲЯШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШƓƖĳƚĲŰƣĲƖШƨŰĲШŔŰƚƣċĤŔũŔƣĳШŊĳŰĳƣŔƕƨĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ

ũŸƖƚƕƨќŔũШǃШċШĬĲШŉŸƖƣĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШ9ƨШĲƣШüŰШыÉǍċƖĲťр]ƽŔċǍĬċШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΟьЮШ 

xċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШƓĲƨƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĬĳƓĲŰĬƖĲШĬќċƨƣƖĲƚШ

ĳũĳůĲŰƣƚШĬŸŰƣШũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĬĳƓċƚƚĲŰƣШũĲƚШƚĲƨŔũƚШĬĲШƣŸǂŔĦŔƣĳШĦőƖŸŰŔƕƨĲЯШůċŔƚШƓŸƨƖШ

ũĲƚƕƨĲũƚШċƨĦƨŰĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШŰќċШĳƣĳШŸĤƚĲƖƻĳĲШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШũĲШĦƨŔƻƖĲЯШĬŸŰƣШ

ĬĲШŉŸƖƣĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШŸŰƣШĳƣĳШƖĲƣƖŸƨƻĳĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚШĬƨШƚŔƣĲШĬƨШxEÉШыƻŸŔƖШƚĲĦƣŔŸŰШ

ΟЮΤЮΝ аШfůƓċĦƣƚШĦƨůƨũċƣŔŉƚШĬĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШƚƨƖШũċШƖĳƓŸŰƚĲШĬĲШƚƣƖĲƚƚШ

ĬĲƚШ ůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШыƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚььЯШ ƓĲƨƣШ ĶƣƖĲШ ŰŸĦŔŉШ ƓŸƨƖШ ƓũƨƚŔĲƨƖƚШ ƣċǂŸŰƚШ ĬĲШ

ůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШƕƨŔШŸŰƣШĬĲƚШŉŸŰĦƣŔŸŰƚШĦũĳƚШĬċŰƚШũĲƚШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚШũŸƣŔƕƨĲƚЯШĦŸůůĲШũĲƚШ

ĤƖŸƨƣĲƨƖƚШĲƣШũĲƚШĬĳƣƖŔƣŔƻŸƖĲƚШыÂőƖǃŊċŰĲŔĬċĲЯШ ĲůŸƨƖŔĬċĲЯШÑŔƓƨũŔĬċĲьШыsŸċĦőŔůШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤбШ

~ĲƖƖŔƣƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШEŰШċĤƚĲŰĦĲШĬĲШĦĲƚШƣċǂŸŰƚЯШũĲШŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲůĲŰƣШĬĲƚШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚШĲƚƣШ

ƓĲƖƣƨƖĤĳШыsŸċĦőŔůШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШ?ĲШƓũƨƚЯШĲŰШǍŸŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЯШũċШƓŸũũƨƣŔŸŰШŸƖŊċŰŔƕƨĲШĦŸůůĲШũĲƚШ

ƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚШƓĲƨƣШċƻŸŔƖШĬĲƚШĲǭĲƣƚШƚƨƖШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬĲШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШы7ĲƖĲŰǍĲŰШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΜΡьЮШxќŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШ ŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĬċŰƚШĬĲШŉƨƣƨƖĲƚШ ĳƣƨĬĲƚШƚĲƖċŔƣШċũŸƖƚШ

ƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲШƓŸƨƖШĦŸŰŰċŘƣƖĲШũĲƨƖШƖŻũĲШĬċŰƚШũċШƖĳƓċƖƣŔƣŔŸŰШĬĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚЮШ 

xċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШĤĲŰƣőŔƕƨĲƚШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĳŊċũĲůĲŰƣШũŔĳĲШċƨǂШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШ

ĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲШĲƣШŉŸŰŊŔƕƨĲШĬċŰƚШũĲШĤŔŸǯũůЮШEŰШĲǭĲƣЯШĦĲƨǂрĦŔШŢŸƨĲŰƣШƨŰШƖŻũĲШĬĳƣĲƖůŔŰċŰƣШĬċŰƚШũċШ

ĬĳĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШũċШůċƣŔĿƖĲШŸƖŊċŰŔƕƨĲШƓƖŸƻĲŰċŰƣШĬĲШũċШƻĳŊĳƣċƣŔŸŰШƖŔƻĲƖċŔŰĲШы ũƣĲƖůċƣƣЯШΞΜΝΟбШ

9ũċƖťĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥбШ§ĲƚƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮШxċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƓĲƨƣШċŔŰƚŔШ

ŔŰǰƨĲŰĦĲƖШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĲƣШũċШƻċũĲƨƖШŰƨƣƖŔƣŔƻĲШĬĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƓŸƨƖШũĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШ

ĬĳƣƖŔƣŔƻŸƖĲƚЯШĦŸũũĲĦƣĲƨƖƚШĲƣШǯũƣƖĲƨƖƚШы ĦőċƖǃċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡбШ[ĲƖƖĲŔƖċШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьЮШxċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШ

ũќċĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШĦőċůƓŔŊŰŸŰƚШƓĲƨƻĲŰƣШƓċƖШĲǂĲůƓũĲШċůĳũŔŸƖĲƖШũċШƻċũĲƨƖШŰƨƣƖŔƣŔƻĲШĬĲШũċШũŔƣŔĿƖĲШĲƣШ

ŉċƻŸƖŔƚĲƖШƨŰĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲШƖŔĦőĲƚƚĲШƣċǂŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШы[ĲƖƖĲŔƖċШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьЮШ
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EŰШĦŸŰƣƖŻũċŰƣШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũċШƖĲƚƚŸƨƖĦĲЯШŔũƚШƓĲƨƻĲŰƣШĬŸŰĦШŢŸƨĲƖШƨŰШƖŻũĲШĦũĳШƚƨƖШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШ

ũќċƚƚĲůĤũċŊĲШĬĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚЮШ 

  

[ŔŊƨƖĲШΞΥШаШÅĲũċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШċƖƚĲŰŔĦШĲƣШĲŰШŉĲƖШĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШыůŊШťŊрΝьШĲƣШċЮШũќfÉ7ЯШ
ĤЮШũĲШƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲШĬќFƓőĳůĿƖŸƓƣĿƖĲрÂũĳĦŸƓƣĿƖĲрÑƖŔĦőŸƓƣĿƖĲШыEÂÑьШĲƣШĦЮШũĲШƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲШĬĲШ9őŔƖŸŰŸůŔĬċĲЮШ
9őċƕƨĲШƓŸŔŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲШƚĲũŸŰШũĲШƣǃƓĲШĬĲШƚŔƣĲЮШxċШĬƖŸŔƣĲШĬĲШƖĳŊƖĲƚƚŔŸŰШĲƚƣШ
ċĦĦŸůƓċŊŰĳĲШĬĲШũќŔŰƣĲƖƻċũũĲШĬĲШĦŸŰǯċŰĦĲШěШΦΡШӖШыǍŸŰĲШŊƖŔƚĲьЮШxĲƚШĦŸĲǭŔĦŔĲŰƣƚШĬĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШĬĲШ
ÉƓĲċƖůċŰШы͘ьШĲƣШũċШƓрƻċũƨĲШыƓьШƕƨŔШƓƖĳƚĲŰƣĲШƨŰĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƚŔШƓ Ӄ ΜЮΜΡЮ 

ċЮ 

ĤЮ 

ĦЮ 



ΣΞ 
 

 

 

  

ċЮ ĤЮ 

[ŔŊƨƖĲШΞΦШаШ ŰċũǃƚĲШĲŰШĦŸůƓŸƚċŰƣĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШы 9ÂьШŔŰƣĳŊƖċŰƣШũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĬĲШ
ũѣĲċƨШĲƣШĬĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШċƻĲĦШċЮШũĲШƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲШĬќFƓőĳůĳƖŸƣĿƖĲрÂũĳĦŸƓƣĿƖĲрÑƖŔĦőŸƓƣĿƖĲШыEÂÑШыӖьЯШ
ǰĿĦőĲШĤũĲƨĲШƓŸŔŰƣŔũũĳĲьЯШĤЮШũĲШƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲШĬĲШ9őŔƖŸŰŸůŔĬĳШы9őŔƖŸŰŸůŔĬċĲШыӖьЯШĲƣШĦЮШũќfÉ7ЯШǰĿĦőĲШĤũĲƨĲШ
ƓŸŔŰƣŔũũĳĲьЮШxĲƚШƓŸŔŰƣƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚШƚĲũŸŰШũĲШƣǃƓĲШĬĲШƚŔƣĲЮШxĲƚШǰĿĦőĲƚШ
ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШċĦƣŔƻĲƚЯШĬŸŰƣШũċШĦŸƨũĲƨƖШŔŰĬŔƕƨĲШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƖĲũċƣŔƻĲШċƨǂШĬĲƨǂШƓƖĲůŔĲƖƚШċǂĲƚЮШ
xĲƚШũċĤĲũƚШĲŰШŊƖċƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШċƨǂШƻċƖŔċĤũĲƚШƕƨŔШĲǂƓũŔƕƨĲŰƣШũĲШƓũƨƚШũĲƚШƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲƚЮШ?ŔůШΝШĲƣШ?ŔůШΞШ
ĲǂƓũŔƕƨĲŰƣШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШΠΞЯΞШӖШĲƣШΝΟЯΦӖШĬĲШũċШƻċƖŔċŰĦĲШƣŸƣċũĲЮ 

ĦЮ 



ΣΟ 
 

ΟЮΦЮΟЮ EǭĲƣƚШ ĬĲƚШ ƻċƖŔċĤũĲƚШ ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШ ƚƨƖШ ũĲƚШ

ĬŔċƣŸůĳĲƚ 

xĲƚШĬŔċƣŸůĳĲƚШƚŸŰƣШĬќŔůƓŸƖƣċŰƣƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШƓƖŔůċŔƖĲƚШěШũċШĤċƚĲШĬĲШũċШĦőċŘŰĲШċũŔůĲŰƣċŔƖĲШ

ĬĲƚШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚШũŸƣŔƕƨĲƚШы[ĲŰŸŊũŔŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьЮШ?ċŰƚШĦĲƚШůŔũŔĲƨǂЯШĲũũĲƚШĬŸůŔŰĲŰƣШũĲƚШċƨƣƖĲƚШ

ċũŊƨĲƚШĬƨШƓĳƖŔƓőǃƣŸŰШыxĲĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьЮШEũũĲƚШƚŸŰƣШƨƣŔũŔƚĳĲƚШĦŸůůĲШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШĬќŔŰƣĳŊƖŔƣĳШ

ĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲШũĲƨƖШƖċƓŔĬŔƣĳШĬĲШƖĳƓŸŰƚĲШĲƣШĬĲШũĲƨƖƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШŰŔƻĲċƨǂШĬĲШƣŸũĳƖċŰĦĲШ

ċƨǂШƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚШыxċƻŸŔĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥĤьЮ 

xĲƚШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰƚШĬĲШÉƓĲċƖůċŰШĲƣШũĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШũќ 9ÂШы[ŔŊƨƖĲШΟΜьШŸŰƣШĬĳůŸŰƣƖĳШƕƨĲШũќf?E9Ш

ĲƚƣШŰĳŊċƣŔƻĲůĲŰƣШĦŸƖƖĳũĳШċƨШŊƖċĬŔĲŰƣШƓƖŔŰĦŔƓċũШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШыƖШӀШрΜЯΣΜΞьЯШƣƖċĬƨŔƚċŰƣШƨŰĲШ

ĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШċƻĲĦШũċШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚЮШxĲƚШ

ĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰƚШũĲƚШƓũƨƚШŉŸƖƣĲƚШĦŸŰĦĲƖŰĲŰƣШũĲƚШŔŸŰƚШůċŢĲƨƖƚШĲƣШũċШůŔŰĳƖċũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШũќĲċƨШы9ċЯШuЯШ

~ŊЯШ~ŰЯШ ċЯШÂĤЯШ9ũрЯШÉ§ΠΞрьШƣċŰĬŔƚШƕƨĲШũĲƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШũĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĬċŰƚШ

ũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШƚŸŰƣШƓũƨƚШũŔůŔƣĳĲƚЮШxќf?E9ШƚĲůĤũĲШĬŸŰĦШĬċƻċŰƣċŊĲШƚĲŰƚŔĤũĲШċƨǂШċƓƓŸƖƣƚШ

ĬŔƚƚŸƨƚШƕƨќěШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШċĦĦƨůƨũĳĲШĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚЮШШ 

EŰШ ǍŸŰĲШ ċŊƖŔĦŸũĲЯШ ũĲƚШ ĳƣċƣƚШůŸǃĲŰƚШěШ ůċƨƻċŔƚШĳƣċŔĲŰƣШ ċƣƣĲŰĬƨƚШĳƣċŰƣШĬŸŰŰĳШƕƨĲШ ũĲƚШ

ċƚƚĲůĤũċŊĲƚШĬĲШĬŔċƣŸůĳĲƚШƚŸŰƣШƚĲŰƚŔĤũĲƚШěШũќĲǂĦĿƚШĬĲШŰƨƣƖŔůĲŰƣƚШы~ƨŰŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥбШÅŸƣƣШĲƣШ

ċũЮЯШΝΦΦΥбШÑċŰŊШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьШĦŸůůĲШũĲШuШĲƣШũĲШÉ§Π
ΞрШƕƨŔШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШƨƣŔũŔƚĳƚШĬċŰƚШũĲƚШĲŰŊƖċŔƚШ

ƓŸƣċƚƚŔƕƨĲƚЮШxĲƚШŰŔƣƖċƣĲƚЯШĬŸŰƣШũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĬĳƓċƚƚċŔĲŰƣШƓċƖŉŸŔƚШũĲƚШƚĲƨŔũƚШĬĲШƣŸǂŔĦŔƣĳШ

ĦőƖŸŰŔƕƨĲЯШƚŸŰƣШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲƚШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШŸƨШĬќŔŰőŔĤĲƖШũċШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĬĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĬŔċƣŸůĳĲƚШ

ĲƣШĬĲШůŸĬŔǯĲƖШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖƚШċƚƚĲůĤũċŊĲƚШыìċũƚőШѼШìĲƓĲŰĲƖЯШΞΜΜΦьЮШ?ĲШƓũƨƚЯШũĲШ

ƓŸƣĲŰƣŔĲũШ ĬĲШ ƓŸũũƨƣŔŸŰШ ƓċƖШ ũĲƚШ ƓĲƚƣŔĦŔĬĲƚЯШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШ ƓċƖШ ũĲƚШ őĲƖĤŔĦŔĬĲƚЯШ ƓŸƨƖƖċŔƣШ

ĳŊċũĲůĲŰƣШŢŸƨĲƖШƨŰШƖŻũĲШĬċŰƚШũċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũќċƚƚĲůĤũċŊĲШĬĲШĬŔċƣŸůĳĲƚШы~ŸƖŔŰШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΜΦбШ~ƨŰŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥбШÅŔůĲƣШĲƣШ7ŸƨĦőĲǍЯШΞΜΝΝьЮШ 

.ШũċШƚŸƖƣŔĲШĬƨШxEÉЯШũќĳƣċƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШŉċŔĤũĲШůŸŰƣƖĳШƓċƖШũќf?E9ШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĬƫШċƨǂШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШ

ċƨрĬĲƚƚƨƚШĬĲƚШƚĲƨŔũƚШĬĲШƣŸǂŔĦŔƣĳШĦőƖŸŰŔƕƨĲШĬƨШÂĤШĲƣШũĲШ~ŰЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШĬĲШũċШƚċũŔŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲШ

ũќĲċƨШċƻĲĦШũĲƚШƣĲŰĲƨƖƚШƓũƨƚШĳũĲƻĳƚШĲŰШ ċШĲƣШ9ũрЮШ9ĲƖƣċŔŰĲƚШĬŔċƣŸůĳĲƚШĳƣċŰƣШƚĲŰƚŔĤũĲƚШċƨǂШEÑ~ЯШ

ƨŰĲШĲǂƓŸƚŔƣŔŸŰШěШĬĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШƣƖŸƓШĳũĲƻĳĲƚШƓĲƨƣШċƻŸŔƖШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĲǭĲƣƚШƚƨƖШũĲƨƖШ

ůĳƣċĤŸũŔƚůĲЯШũĲƨƖШƚƨƖƻŔĲЯШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƨƖШċĤŸŰĬċŰĦĲШĲƣШůŸĬŔǯĲƖШũĲƨƖШċƚƚĲůĤũċŊĲШы~ŸƖŔŰШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΝΞбШ~ƨШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥьЮШ 



ΣΠ 
 

xĲƚШŉŸƖƣĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШÂĤШĬċŰƚШũќĲċƨЯШĬĳƓċƚƚċŰƣШũĲƚШƚĲƨŔũƚШĬĲШƣŸǂŔĦŔƣĳШĦőƖŸŰŔƕƨĲШĬċŰƚШ

ũĲƚШƚŔƣĲƚШĬƨШxEÉШĲƣШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚШĬŸŰƣШũĲШƚŔƣĲШĬƨШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲЯШŰĳŊċƣŔƻĲůĲŰƣШĦŸƖƖĳũĳШ

ċƻĲĦШũќf?E9ШыƓ Ӏ ΜЮΜΜΝьЯШĲƣШũĲШĦċĬůŔƨůШƓĲƨƻĲŰƣШċǭĲĦƣĲƖШĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШũċШƓőǃƚŔŸũŸŊŔĲШĬĲƚШ

ĬŔċƣŸůĳĲƚШĲŰШŔŰőŔĤċŰƣШũċШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĦĲũũƨũċŔƖĲЯШĲŰШƓĲƖƣƨƖĤċŰƣШũċШƓőŸƣŸƚǃŰƣőĿƚĲШĲƣШĲŰШ

ŔŰĬƨŔƚċŰƣШƨŰШƚƣƖĲƚƚШŸǂǃĬċƣŔŉШŔůƓŸƖƣċŰƣШы~ƨШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥьЮШ9ĲƚШĲǭĲƣƚШƓĲƨƻĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШ

ƓƖŸƻŸƕƨĲƖШĬĲƚШĬĳŉŸƖůċƣŔŸŰƚШůŸƖƓőŸũŸŊŔƕƨĲƚШĲƣШĬĲƚШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШĬĲШũќĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШĬĲƚШŊĿŰĲƚШ

ŔůƓũŔƕƨĳƚШĬċŰƚШũĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШƓőŸƣŸƚǃŰƣőĳƣŔƕƨĲƚШы~ƨШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥьЮШ 

?ќċƨƣƖĲƚШEÑ~ШĬŸŰƣШũĲШ9ƨЯШũќ ƚШĲƣШũĲШ[ĲШƓĲƨƻĲŰƣШċƻŸŔƖШĬĲƚШĲǭĲƣƚШŰĳŊċƣŔŉƚШƚƨƖШũĲƚШĬŔċƣŸůĳĲƚШƚċŰƚШ

ƕƨќŔũШŰќǃШċŔƣШĬĲШĦŸƖƖĳũċƣŔŸŰЮШ?ĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĳũĲƻĳĲƚШĬĲШ9ƨШƓĲƨƻĲŰƣШƖĳĬƨŔƖĲШũċШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШ

ĲƣШũċШĤŔŸůċƚƚĲШċũŊċũĲШĬƨШƓĳƖŔƓőǃƣŸŰШƣŸƨƣШĲŰШůŸĬŔǯċŰƣШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲШũċШĦŸůůƨŰċƨƣĳШĲŰШ

ŉċƻŸƖŔƚċŰƣШũĲƚШċũŊƨĲƚШƻĲƖƣĲƚШĲƣШũĲƚШĦǃċŰŸĤċĦƣĳƖŔĲƚШыÉĲƖƖċШĲƣШ]ƨċƚĦőЯШΞΜΜΦбШ7ċƖƖċŰŊƨШĲƣШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΜΞбШ]ĲŰƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΝΦΥΤбШÅŸƨƚƚĲũШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΤьЮШ?ĲШŉŸƖƣĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĬќ ƚШĬċŰƚШũĲƚШ

ƚĳĬŔůĲŰƣƚЯШĦŸůĤŔŰĳĲƚШěШĬĲШŉċŔĤũĲƚШƣĲŰĲƨƖƚШĲŰШƓőŸƚƓőċƣĲЯШƓĲƨƻĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШůŸĬŔǯĲƖШ

ũќċƚƚĲůĤũċŊĲШĬĲƚШĬŔċƣŸůĳĲƚШĲƣШĲŰШƖĳĬƨŔƖĲШũċШƖŔĦőĲƚƚĲШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШы7ċƖƖċũр[ƖċŊċШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьЮШ

xĲƚШŸǂǃĬĲƚШĬĲШŉĲƖШƓĲƨƻĲŰƣЯШƓċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШƖĳĬƨŔƖĲШũќċĤŸŰĬċŰĦĲШĬĲƚШĬŔċƣŸůĳĲƚШĲƣШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũĲШ

ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬĲШĤċĦƣĳƖŔĲƚШőĳƣĳƖŸƣƖŸƓőĲƚШƕƨŔШĲŰƣƖĲŰƣШĲŰШĦŸůƓĳƣŔƣŔŸŰШċƻĲĦШũĲƚШĬŔċƣŸůĳĲƚЯШ

ƖĳĬƨŔƚċŰƣШċŔŰƚŔШũĲƨƖШċĤŸŰĬċŰĦĲШĲƣШůŸĬŔǯċŰƣШũĲƨƖƚШċƚƚĲůĤũċŊĲƚШыìĲũũŰŔƣǍШѼШÉőĲũĬŸŰЯШΝΦΦΡьЮШ 

xĲƚШĦőũŸƖƨƖĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШůŸĬŔǯĲƖШũќċƚƚĲůĤũċŊĲШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĲŰШŉċƻĲƨƖШĬĲƚШ

ĲƚƓĿĦĲƚШƓũƨƚШƣŸũĳƖċŰƣĲƚШěШũċШƚċũŔŰŔƚċƣŔŸŰШƚċŰƚШƣŸƨƣĲŉŸŔƚШŉċŔƖĲШĬŔůŔŰƨĲƖШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШƣŸƣċũĲШ

ыÂŸƖƣĲƖр]ŸǭШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΟьЮ 

ƨШƚĲŔŰШĬƨШĤŔŸǯũůЯШũĲƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШĲŰƣƖĲШĬŔċƣŸůĳĲƚШĲƣШĤċĦƣĳƖŔĲƚШŢŸƨĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШƨŰШƖŻũĲШĦũĳШ

ĬċŰƚШũċШƖĳŊƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬĲШĬŔċƣŸůĳĲƚШĤĲŰƣőŔƕƨĲƚШы?ќ9ŸƚƣċШѼШ ŰŔũЯШΞΜΝΝьЮШ9ĲƚШ

ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰƚШƖĲƓŸƚĲŰƣШŰŸƣċůůĲŰƣШƚƨƖШĬĲƚШĳĦőċŰŊĲƚШĬĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚШƣĲũƚШƕƨĲШũĲШĦċƖĤŸŰĲШ

ŸƖŊċŰŔƕƨĲЯШũĲƚШŰƨƣƖŔůĲŰƣƚШĲƣШ ũĲƚШƻŔƣċůŔŰĲƚЯШƕƨŔШ ƓĲƨƻĲŰƣШ ƚƣŔůƨũĲƖШ ũċШ ĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШ ĲƣШ ũċШ

ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣĳШĬĲƚШĬŔċƣŸůĳĲƚШы ůŔŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡбШ7ƖƨĦťŰĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥбШ9ŔƖƖŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥбШ~ĲǃĲƖШ

ĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШxĲƚШĤċĦƣĳƖŔĲƚШŔŰƣĲƖƻŔĲŰŰĲŰƣШĬċŰƚШũĲШĦǃĦũĲШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШĬŔċƣŸůĳĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШ

ĬċŰƚШ ũċШ ƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШы9ŔƖƖŔШ ĲƣШ ċũЮЯШ ΞΜΝΥьЮШEũũĲƚШŔŰǰƨĲŰĦĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШũċШ ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШ

ƣċǂŸŰŸůŔƕƨĲШĬĲƚШĬŔċƣŸůĳĲƚШĲŰШůŸĬŔǯċŰƣШũċШĦŸůƓĳƣŔƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШĲƚƓĿĦĲƚШыuŸĲĬŸŸĬĲƖШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΝΦьЯШĲŰШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШŸƨШĲŰШŔŰőŔĤċŰƣШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĬќĲŰƣƖĲШĲũũĲƚШƓċƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰЯШƓċƖШĲǂĲůƓũĲЯШĬĲШ

ĦŸůƓŸƚĳƚШċũŊŔĦŔĬĲƚШы~ĲǃĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШ 



ΣΡ 
 

xĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШĳũĳůĲŰƣƚШƓƖŸƻĲŰċŰƣШĬƨШxEÉШĬĲШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲШĲƣШĬĲƚШǍŸŰĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШĤŸƖĬċŰƣШũĲШ

ƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШƓĲƨƻĲŰƣШċŔŰƚŔШŔŰǰƨĲŰĦĲƖШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲƚШċƚƚĲůĤũċŊĲƚШĬĲШ

ĬŔċƣŸůĳĲƚЮШ9ĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШċƻŸŔƖШƨŰШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũĲШƖĲƚƣĲШĬĲШũċШĦőċŔŰĲШƣƖŸƓőŔƕƨĲШ

ĬċŰƚШ ũĲШ ƖƨŔƚƚĲċƨШ ĬĲШ ũċШ ÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШ ĳƣċŰƣШĬŸŰŰĳĲШũќŔůƓŸƖƣċŰĦĲШ ĬĲШ ĦĲũũĲрĦŔШ ĬċŰƚШ

ũќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƖƣċŔŰƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШĲƣШƓŸŔƚƚŸŰƚЮШ 

 

 

 

  

[ŔŊƨƖĲШΟΜШаШŰċũǃƚĲШĲŰШĦŸůƓŸƚċŰƣĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШы 9ÂьШŔŰƣĳŊƖċŰƣШũѣĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШĬĲШ
ũѣĲċƨШĲƣШĬĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШĲŰШƖĲũċƣŔŸŰШċƻĲĦШũќŔŰĬŔĦĲШĬŔċƣŸůĳĲШĬĲШũќĲƚƣШĬƨШ9ċŰċĬċШыf?E9ЯШǰĿĦőĲШĤũĲƨĲШƓŸŔŰƣŔũũĳĲьЮШ
xĲƚШƓŸŔŰƣƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲƚШƚĲũŸŰШũĲШƣǃƓĲШĬĲШƚŔƣĲЮШxĲƚШǰĿĦőĲƚШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲŰƣШũĲƚШ
ƻċƖŔċĤũĲƚШċĦƣŔƻĲƚЯШĬŸŰƣШũċШĦŸƨũĲƨƖШŔŰĬŔƕƨĲШũċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƖĲũċƣŔƻĲШċƨǂШĬĲƨǂШƓƖĲůŔĲƖƚШċǂĲƚЮШxĲƚШũċĤĲũƚШĲŰШŊƖċƚШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰƣШċƨǂШƻċƖŔċĤũĲƚШƕƨŔШĲǂƓũŔƕƨĲŰƣШũĲШƓũƨƚШũќf?E9ЮШ?ŔůШΝШĲƣШ?ŔůШΞШĲǂƓũŔƕƨĲŰƣШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲůĲŰƣШ 
ΠΠЯΞШӖШĲƣШΝΠЯΠӖШĬĲШũċШƻċƖŔċŰĦĲШƣŸƣċũĲЮ 



ΣΣ 
 

ΟЮΦЮΠЮ EǭĲƣШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШÉċũůŸŰŔĬĳƚ 

xĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШƣƖċĦĲƚШůĳƣċũũŔƕƨĲƚШƓƖŸƻĲŰċŰƣШĬƨШxEÉШŸƨШĬĲШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲШыÂĤЯШ9ƨЯШ ƚЯШ[ĲьШƓĲƨƻĲŰƣШ

ċƻŸŔƖШĬĲƚШĲǭĲƣƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШƚƨƖШũĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲЮШfũƚШƓĲƨƻĲŰƣШũĲƚШĦŸŰƣċůŔŰĲƖШƓċƖШĬĲƨǂШ

ƻŸŔĲƚШаШƻŔċШũќĲċƨШŸƨШũĲƨƖШŰŸƨƖƖŔƣƨƖĲШы~ŸŔƚĲĲŰťŸШѼШ]ċƚőťŔŰċЯШΞΜΞΜьЮШxĲƚШEÑ~ШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШ

ċĦĦƨůƨũĳƚШĲŰШŊƖċŰĬĲШƕƨċŰƣŔƣĳШĬċŰƚШũĲШƓĳƖŔƓőǃƣŸŰШĲƣШĶƣƖĲШƣƖċŰƚŉĳƖĳƚШċƨǂШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШĲƣШ

ċƨǂШƓŸŔƚƚŸŰƚШěШƣƖċƻĲƖƚШũċШĦőċŔŰĲШƣƖŸƓőŔƕƨĲШыÉĲƖƖċШѼШ]ƨċƚĦőЯШΞΜΜΦьШĲƣШũĲƨƖШċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШĬċŰƚШ

ũĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚШƓĲƨƣШċƻŸŔƖШĬĲƚШĲǭĲƣƚШŰĳŊċƣŔŉƚШƚƨƖШũĲƨƖШƚċŰƣĳШы~ŸŔƚĲĲŰťŸШѼШ]ċƚőťŔŰċЯШΞΜΞΜбШ

ÉƻĲĦĲƻŔĨŔƨƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠьЮШ 

EŰШĲǭĲƣЯШĲŰШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШĳũĲƻĳĲЯШũĲШÂĤЯШũĲШ9ƨЯШũќ ƚШĲƣШũĲШ[ĲШƓĲƨƻĲŰƣШċƻŸŔƖШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШƚƨƖШũċШ

ƚċŰƣĳШĬĲƚШƚċƨůŸŰƚЮШxќċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШĬĲШÂĤШƓĲƨƣШŰƨŔƖĲШěШũċШƚƨƖƻŔĲШĬĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚШĲŰШĬĳƖĳŊũċŰƣШ

ĦĲƖƣċŔŰĲƚШ ŉŸŰĦƣŔŸŰƚШ ĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲƚШĬƨШ ůĳƣċĤŸũŔƚůĲШ ĦŸůůĲШ ƓċƖШ ĲǂĲůƓũĲШ ũċШƚŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰШ

ĦĲũũƨũċŔƖĲЯШ ũќċƓŸƓƣŸƚĲШ ыƓőĳŰŸůĿŰĲШ ŰċƣƨƖĲũШ ĬĲШ ůŸƖƣШ ĦĲũũƨũċŔƖĲьШ ĲƣШ ũĲШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣШ ŔŸŰŔƕƨĲШ

ы~ŸŔƚĲĲŰťŸШѼШ]ċƚőťŔŰċЯШΞΜΞΜьЮШxĲШ9ƨШƓĲƨƣШĦċƨƚĲƖШĬĲƚШĬǃƚŉŸŰĦƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШĬĳŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ

ĦĲũũƨũċŔƖĲƚШĬċŰƚШũĲШůĳƣċĤŸũŔƚůĲШĬĲШũќŸƖŊċŰŔƚůĲШы?ĲũċőċƨƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜбШuċůƨŰĬĲШѼШ~ċĦÂőċŔũЯШ

ΞΜΜΥьЮШfũШƓĲƨƣШċƨƚƚŔШůŸĬŔǯĲƖШũĲШĦŸůƓŸƖƣĲůĲŰƣШĬƨШƓŸŔƚƚŸŰШĲŰШċƨŊůĲŰƣċŰƣШũĲШƣĲůƓƚШĬĲШ

ƖĳƓŸŰƚĲШěШƨŰĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĲƣШŔũШƓĲƨƣШƖĳĬƨŔƖĲШũċШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĲƣШũċШŉĳĦŸŰĬŔƣĳШĬƨШƓŸŔƚƚŸŰШ

ы?ĲũċőċƨƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜбШxŔċŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮШxќ ƚШƓĲƨƣШĦċƨƚĲƖШĬĲƚШũĳƚŔŸŰƚШƚƨƖШũċШƓĲċƨШĲƣШƚƨƖШ

ĦĲƖƣċŔŰƚШŸƖŊċŰĲƚШĦŸůůĲШũĲШŉŸŔĲШы9őĳƣĲũċƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦбШuƨůċƖŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьШĲƣШƓĲƨƣШċƨƚƚŔШ

ĲŰƣƖċŔŰĲƖШƨŰĲШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲШũċШŉĳĦŸŰĬŔƣĳШĦőĲǍШũĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚШы9őĳƣĲũċƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьЮШxĲШ[ĲШƓĲƨƣШ

ĦċƨƚĲƖШĬĲƚШĬŸůůċŊĲƚШċƨШƚǃƚƣĿůĲШŰĲƖƻĲƨǂЯШċƨШƚǃƚƣĿůĲШŔůůƨŰŔƣċŔƖĲЯШĦċƨƚĲƖШĬĲƚШƚƣƖĲƚƚШ

ŸǂǃĬċƣŔŉƚШы ŊĤƨŊƨŔЯШΞΜΞΞбШüċőƖċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡьШĲƣШĬĲƚШĬŔǭŔĦƨũƣĳƚШƖĲƚƓŔƖċƣŸŔƖĲƚШы ŊĤƨŊƨŔЯШΞΜΞΞьЮШ 

xĲƚШĲǭĲƣƚШĬƨШÂĤЯШĬƨШ9ƨЯШĬĲШũќ ƚШĲƣШĬƨШ[ĲЯШĦƨůƨũĳШĬċŰƚШƨŰШůŔũŔĲƨШŰċƣƨƖĲũЯШƚŸŰƣШĬŔǭŔĦŔũĲƚШěШ

ƓƖĳƻŸŔƖЯШĦċƖШũĲƚШĲǭĲƣƚШƚǃŰĲƖŊŔƕƨĲƚШŸƨШċŰƣċŊŸŰŔƚƣĲƚШĬĲƚШEÑ~ШĲŰШůŔũŔĲƨШŰċƣƨƖĲũШƚŸŰƣШůċũШ

ĦŸůƓƖŔƚШыÉƻĲĦĲƻŔĨŔƨƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠьЮШ?ċŰƚШũќĳƣƨĬĲШĬĲШÉƻĲĦĲƻŔĨŔƨƚШĲƣЮċũЮШыΞΜΝΠьШĬĲƨǂШŊƖŸƨƓĲƚШĬĲШ

ƚċƨůŸŰƚШċƣũċŰƣŔƕƨĲƚШŢƨƻĳŰŔũĲƚШŸŰƣШĳƣĳШĦŸůƓċƖĳƚЯШĦĲƨǂШĲǂƓŸƚĳƚШěШƨŰШůĳũċŰŊĲШĬќEÑ~Ш

ĦŸŰƣĲŰċŰƣШĬƨШüŰЯШĬƨШ9ƨЯШĬƨШ ŔЯШĬƨШ9ƖЯШĬƨШÂĤШĲƣШĬƨШ9ĬШĲƣШĦĲƨǂШŰŸŰШĲǂƓŸƚĳƚШыÉƻĲĦĲƻŔĨŔƨƚШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΝΠьЮШxĲƚШ ƚċƨůŸŰƚШ ĲǂƓŸƚĳƚШ ċƨШ ůĳũċŰŊĲШĬќEÑ~ШċƻċŔĲŰƣШ ƚƨĤŔШ ĬĲƚШ ůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШ

ƓőǃƚŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШŰŸƣċůůĲŰƣШċƨШŰŔƻĲċƨШĬĲƚШĤƖċŰĦőŔĲƚШƕƨŔШĳƣċŔĲŰƣШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲƚШĲƣШ

ĦŸŰƣĲŰċŔĲŰƣШƓũƨƚШĬĲШĦĲũũƨũĲƚШƚĳĦƖĳƣƖŔĦĲƚШĬĲШůƨĦƨƚЮШfũШĲƚƣШƣƖĿƚШƓƖŸĤċĤũĲШƕƨĲШũĲƚШEÑ~ШƓƖĳƚĲŰƣƚШ

ĬċŰƚШũĲШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШċŔĲŰƣШĬĲƚШĲǭĲƣƚШŔůƓŸƖƣċŰƣƚШƚƨƖШũĲƚШƚċƨůŸŰƚШŢƨƻĳŰŔũĲƚШ



ΣΤ 
 

ƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĳƣƨĬŔĳШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШƚƣƖĲƚƚШƣőĲƖůŔƕƨĲЯШũŸƖƚƕƨќŔũƚШƚŸŰƣШĬĳŢěШ

ƻƨũŰĳƖċĤũĲƚЮ 

EŰШƓũƨƚШĬĲШũċШƻƨũŰĳƖċĤŔũŔƣĳШĬĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚШċƚƚŸĦŔĳĲШěШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќEÑ~ЯШũċШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШ

ĦĲƖƣċŔŰĲƚШĤċĦƣĳƖŔĲƚШƓċƣőŸŊĿŰĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƚƣƖĲƚƚШĦƨůƨũĳƚШƣĲũƚШƕƨĲШÅĲŰŔĤċĦƣĲƖŔƨůШŸƨШ

ĲƖŸůŸŰċƚШыƻŸŔƖШ ƚĲĦƣŔŸŰШΟЮΤЮΞ аШfůƓċĦƣƚШĦƨůƨũċƣŔŉƚШ ĬĲƚШ ĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШ ƚŸƨƖĦĲƚШ ĬĲШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШƚƨƖШũċШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲƚШĲƣШŉŸŰŊŔƕƨĲƚьЯШƓĲƨƣШ

ĳŊċũĲůĲŰƣШċƻŸŔƖШƨŰШŔůƓċĦƣШƚƨƖШũċШƚċŰƣĳШĬĲƚШƚċũůŸŰŔĬĳƚШĲƣШċƨƣƖĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚШƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲШƖĲŉƨŊĲШ

ƣőĲƖůŔƕƨĲШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲЮШEŰШĲǭĲƣЯШÅĲŰŔĤċĦƣĲƖŔƨůШĲƚƣШƨŰШċŊĲŰƣШĬĲШũċШ

ůċũċĬŔĲШĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲШĬƨШƖĲŔŰШы7u?ьШƓŸƨƻċŰƣШċǭĲĦƣĲƖШũĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШы7ƖǃŰŔũĬƚƖƨĬШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΝΠбШÉƣċƖũŔƓĲƖШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΤьШĲƣШĲƚƣШċƚƚŸĦŔĳШěШƨŰĲШůŸƖƣċũŔƣĳШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯШƓũƨƚШĳũĲƻĳĲШĲŰШĤċƚƚĲШ

ƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШыÂƨƖĦĲũũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣбШÉƣċƖũŔƓĲƖШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΤьЮШxĲƚШƓƖŸƓƖŔĳƣĳƚШŔůůƨŰŸĬĳƓƖĲƚƚŔƻĲƚШ

ĬĲШũċШĤċĦƣĳƖŔĲШƓĲƨƻĲŰƣШĳŊċũĲůĲŰƣШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũќċƓƓċƖŔƣŔŸŰШĬĲШĦŸрŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШы[ƖĲĬƖŔťƚĲŰШĲƣШċũЮЯШ

ΝΦΦΤбШÂƨƖĦĲũũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьЮ 

?ĲШůĶůĲЯШũќĲƚƓĿĦĲШ ĲƖŸůŸŰċƚЮƚŸĤƖŔċШĲƚƣШƨŰĲШĤċĦƣĳƖŔĲШƓċƣőŸŊĿŰĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƚƣĲШĦőĲǍШũĲƚШ

ƓŸŔƚƚŸŰƚЯШƓŸƨƻċŰƣШƓƖŸƻŸƕƨĲƖШĬĲƚШũĳƚŔŸŰƚШĦƨƣċŰĳĲƚЯШĬĲƚШŔŰŉĲĦƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲШũċШůŸƖƣċũŔƣĳШыìċőũŔШ

ĲƣШċũЮЯШΞΜΜΡьЮ 

 

 

  



ΣΥ 
 

ΠЮ fĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШĲŰŢĲƨǂ 

ΠЮΝЮ EŰŢĲƨǂШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚ аШ 

ΠЮΝЮΝЮ ?ĳŊƖċĬċƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШ 

xċШĦŸŰǰƨĲŰĦĲШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШċƻĲĦШũċШÅŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШĲƚƣШƨŰШƖĲŉƨŊĲШ

ƣőĲƖůŔƕƨĲШƕƨŔШĬĲůĲƨƖĲШěШƨŰĲШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШŔŰŉĳƖŔĲƨƖĲШěШΝΥ ҄ 9ШƣŸƨƣШċƨШũŸŰŊШĬĲШũќċŰŰĳĲЮШEŰШ

ƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШĲǂƣƖĶůĲƚЯШĦĲũƨŔрĦŔШĲƚƣШƨƣŔũŔƚĳШƓċƖШĬĲƚШƚċƨůŸŰƚШŢƨƻĳŰŔũĲƚШƓŸƨƖШĳƻŔƣĲƖШ

ũĲƚШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШċƨрĬĲƚƚƨƚШĬĲШΞΝ ҄ 9ШŸĤƚĲƖƻĳĲƚШĬċŰƚШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔЯШũĲƨƖШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШ

ĦŸŰƣŔŰƨĲƖШěШƚќċũŔůĲŰƣĲƖЮШfũƚШƚŸŰƣШċũŸƖƚШĲǂƓŸƚĳƚШěШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĦƨůƨũĳĲШƓƖŸƻĲŰċŰƣШĬƨШxEÉЯШ

ĬĲШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲШĲƣШĬĲƚШǍŸŰĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШƚŔƣƨĳĲƚШĲŰШċůŸŰƣЮШ 

9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШũċШƕƨċũŔƣĳШĲƣШũċШƕƨċŰƣŔƣĳШĬĲШŰŸƨƖƖŔƣƨƖĲШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШĬċŰƚШũĲШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĬƨШ

ƖƨŔƚƚĲċƨШ ĬĲШ ũċШ ÉċƻċŰĲо9ċƻĳĲШ ƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШ ĶƣƖĲШ ũŔůŔƣċŰƣĲƚШĲŰШ ƖċŔƚŸŰШĬĲƚШ ƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰƚШ

ċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚЮШxĲШũŸŰŊШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬċŰƚШũĲШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲЯШ

ũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬĲШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШĲƣШũĲƚШċƚƚĲůĤũċŊĲƚШĬĲШĬŔċƣŸůĳĲƚШŸŰƣШĳƣĳШůŸĬŔǯĳƚЮШ

xċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШċƚƚĲůĤũċŊĲƚЯШĦŸůĤŔŰĳĲШěШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШċƨǂШEÑ~ЯШċШĲƨШƨŰШĲǭĲƣШ

ƚĳƻĿƖĲШƚƨƖШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШƚƨƖШũĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƚĲŰƚŔĤũĲƚШ

ĦŸůůĲШũĲƚШĳƓőĳůĿƖĲƚЯШũĲƚШƣƖŔĦőŸƓƣĿƖĲƚШĲƣШũĲƚШƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚЮШ 

xĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШƚŸŰƣШƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШŰŸƨƖƖŔƣƨƖĲШƓŸƨƖШũĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШ

ы ċƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝбШ]ƨŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьШĲƣШĲŰШůŔũŔĲƨШŰċƣƨƖĲũЯШĦĲƚШĬĲƖŰŔĲƖƚШƚŸŰƣШĬĲƚШƓƖĳĬċƣĲƨƖƚШ

ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƚƣĲƚЮШxĲƚШċũĲƻŔŰƚШĲƣШũĲƚШƓĲƣŔƣƚШƣċĦŸŰƚШƻŸŰƣШƓƖĳŉĳƖĲŰƣŔĲũũĲůĲŰƣШƚќċũŔůĲŰƣĲƖШĬĲШƓĲƣŔƣƚШ

ĦőŔƖŸŰŸůŔĬĳƚШĲƣШĬќĳƓőĳůĿƖĲƚШы ċƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝьШĲƣШũĲƚШƣċĦŸŰƚШĬĲШƓũƨƚШŊƖċŰĬĲƚШƣċŔũũĲƚШƻŸŰƣШ

ƚќċũŔůĲŰƣĲƖШĬќŔŰƚĲĦƣĲƚШƓũƨƚШŊƖċŰĬƚШĦŸůůĲШĬĲƚШƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚШĲƣШĬĲƚШƣƖŔĦŸƓƣĿƖĲƚШы ċƚШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΝΝьЮШxċШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲƚШEÂÑЯШƓƖŔŰĦŔƓċũĲůĲŰƣШĬĲƚШƣƖŔĦőŸƓƣĿƖĲƚШĲƣШƓũĳĦŸƓƣĿƖĲƚЯШƕƨŔШƚŸŰƣШĬĲШ

ƓũƨƚШŊƖŸƚШŔŰƚĲĦƣĲƚЯШĲƣШũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬƨШƓŸƨƖĦĲŰƣċŊĲШĬĲШ9őŔƖŸŰŸůŔĬċĲЯШŔŰƚĲĦƣĲƚШƓũƨƚШƓĲƣŔƣƚЯШ

ƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШċƨŊůĲŰƣĲƖШũċШĦŸůƓĳƣŔƣŔŸŰШċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣĲƚШĦŸőŸƖƣĲƚШĬĲШƚċƨůŸŰƚШ

ŢƨƻĳŰŔũĲƚЮШ?ĲШƓũƨƚЯШũĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚШĦŸŰƚŸůůĳƚШĬċŰƚШũĲШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШƓĲƨƻĲŰƣШ

ĦŸŰƣĲŰŔƖШĬĲШŉŸƖƣĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĬќEÑ~ШĦŸůůĲШũќ ƚЮШxċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲШĬĲƚШ

ƚċƨůŸŰƚШŢƨƻĳŰŔũĲƚШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШƚƣƖĲƚƚШƣőĲƖůŔƕƨĲШƓŸƨƖƖċŔƣШĬŸŰĦШŰƨŔƖĲШěШũĲƨƖШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ

ĲƣШěШũĲƨƖШƚƨƖƻŔĲЮ 

 



ΣΦ 
 

ΠЮΝЮΞЮ ÅŔƚƕƨĲШƓŸƨƖШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШ 

xċШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШƓċƖШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚШƣĲũƚШƕƨĲШũĲШ

xEÉЯШũĲШƣƖċǯĦШƖŸƨƣŔĲƖШĲƣШũĲƚШǍŸŰĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЯШċШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШŰĳŊċƣŔŉƚШƚƨƖШƣŸƨƣĲШũċШĦőċŘŰĲШ

ċũŔůĲŰƣċŔƖĲЯШĬĲƚШƓƖŸĬƨĦƣĲƨƖƚШƓƖŔůċŔƖĲƚШŢƨƚƕƨќċƨШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲЮШ 

EŰШĲǭĲƣЯШũĲƚШŔŸŰƚШůċŢĲƨƖƚШĲƣШũĲƚШEÑ~ШŸŰƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШŔůƓċĦƣƚШŰĳŊċƣŔŉƚШƚƨƖШũĲШƓĳƖŔƓőǃƣŸŰЯШƕƨŔШĲƚƣШ

ěШũċШĤċƚĲШĬĲШũċШĦőċŘŰĲШċũŔůĲŰƣċŔƖĲЮШÉƨƖШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĤċĦƣĳƖŔĲŰŰĲƚШĲƣШŉŸŰŊŔƕƨĲƚЯШũĲƚШ

ƓĲƖƣƨƖĤċƣŔŸŰƚШ ċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚШ ŉċƻŸƖŔƚĲŰƣШ ũĲƚШ ƣċǂŸŰƚШ ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƚƣĲƚШ ĲƣШ ƖĳƚŔƚƣċŰƣƚШ ěШ ũċШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰЮШxċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũĲƨƖƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШƓĲƨƣШċƻŸŔƖШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШƚƨƖШũĲƨƖШƖŻũĲШ

ĬċŰƚШũĲƚШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚШƣĲũƚШƕƨĲШũċШĬĳĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰШĲƣШũċШƖĲĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШŰƨƣƖŔůĲŰƣƚШыcЮШ]ċŸШ

ĲƣШċũЮЯШΞΜΞΣьЮШÉƨƖШũĲƚШĬŔċƣŸůĳĲƚЯШĦĲƚШĳũĳůĲŰƣƚШůŸĬŔǯĲŰƣШũĲƨƖШċƚƚĲůĤũċŊĲЯШƖĳĬƨŔƚĲŰƣШũĲƨƖШ

ċĤŸŰĬċŰĦĲШĲƣШƖĲůƓũċĦĲŰƣШũċШĬŸůŔŰċŰĦĲШĬĲƚШĬŔċƣŸůĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƓĳƖŔƓőǃƣŸŰШы7ċƖƖċŰŊƨĲƣШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΜΞбШ]ĲŰƣĲƖШĲƣШċũЮЯШΝΦΥΤбШ~ŸƖŔŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞбШÅŸƨƚƚĲũШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΤьЮШxċШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŸƨШũċШ

ĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШĬĲƚШċƚƚĲůĤũċŊĲƚШĬĲШĬŔċƣŸůĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƓĳƖŔƓőǃƣŸŰШƓĲƨƣШċƻŸŔƖШĬĲƚШĲǭĲƣƚШŰĳŊċƣŔŉƚШ

ƚƨƖШũĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚШċƕƨċƣŔƕƨĲƚШĬĳƓĲŰĬċŰƣШĬĲШĦĲƣƣĲШƚŸƨƖĦĲШĬĲШŰŸƨƖƖŔƣƨƖĲЮы[ĲŰŸŊũŔŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜбШ

]ƨŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьЮШ 

xĲƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШĦũĳƚШĬĲƚШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲƚШũŸƣŔƕƨĲƚШĦŸůůĲШũĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚШċƕƨċƣŔƕƨĲƚШĤƖŸƨƣĲƨƖƚШĲƣШ

ĬĳƣƖŔƣŔƻŸƖĲƚШƕƨŔШŸŰƣШƨŰШƖŻũĲШůċŢĲƨƖШĬċŰƚШũĲШĦǃĦũĲШĬĲƚШŰƨƣƖŔůĲŰƣƚШƚŸŰƣШũĲƚШƓũƨƚШƓĲƖƣƨƖĤĳƚШƓċƖШ

ũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚШы[ĲŰŸŊũŔŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜбШ]ƨŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣбШÑŸƖƖĲƚрÅƨŔǍШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΤьЮШ 

9ĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚШċƕƨċƣŔƕƨĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĬĳŊƖċĬĲƖШŢƨƚƕƨќěШΤΜШӖШĬĲШũċШůċƣŔĿƖĲШŊƖŸƚƚŔĿƖĲШŸƖŊċŰŔƕƨĲШ

ĦŸůůĲШũĲƚШŉĲƨŔũũĲƚШы]ƨŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьШĲƣШĲŰШũĲƨƖШċĤƚĲŰĦĲЯШĦĲũũĲрĦŔШŰќĲƚƣШƕƨĲШƓċƖƣŔĲũũĲůĲŰƣШ

ĬĳĦŸůƓŸƚĳĲШыÉƨƣĲƖШѼШ9ŸƖůŔĲƖЯШΞΜΝΠьШƓŸƨƻċŰƣШċũŸƖƚШŰƨŔƖĲШċƨǂШƚċũċůċŰĬƖĲƚШċŔŰƚŔШƕƨќċƨǂШƒƨŉƚШ

ĲƣШċƨǂШƓŸŔƚƚŸŰƚШŢƨƻĳŰŔũĲƚШƕƨŔШƨƣŔũŔƚĲŰƣШũĲƚШŔŰƣĲƖƚƣŔĦĲƚШĬĲƚШƖŸĦőĲƚШĦŸůůĲШőċĤŔƣċƣƚШыÉƨƣĲƖШѼШ

9ŸƖůŔĲƖЯШΞΜΝΠьЮШ 

?ĲШƓũƨƚЯШũĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚШċƨШƚƣċĬĲШũċƖƻċŔƖĲШċƕƨċƣŔƕƨĲШĲƣШċĬƨũƣĲШċŔũĳШƚŸŰƣШĬĲƚШƓƖŸŔĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШ

ƓŸƨƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċŰŔůċƨǂШы]ƨŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьШĦŸůůĲШũĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚЯШũĲƚШċůƓőŔĤŔĲŰƚЯШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ

ĲƚƓĿĦĲƚШĬќŸŔƚĲċƨǂШƣĲũƚШƕƨĲШũĲƚШőŔƖŸŰĬĲũũĲƚЯШũĲƚШƓċƖƨũŔŰĲƚШĲƣШĦĲƖƣċŔŰƚШĦċŰċƖĬƚШыsŸőŰƚŊċƖĬЯШ

ΞΜΝΜбШÉƨƣĲƖШѼШ9ŸƖůŔĲƖЯШΞΜΝΠьШĲƣШŔŰĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШĦĲƖƣċŔŰĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƓŔƚĦŔƻŸƖĲƚШĦŸůůĲШũĲШőĳƖŸŰШ

ĲƣШũĲШůċƖƣŔŰрƓĶĦőĲƨƖШƓƨŔƚƕƨĲШũĲƚШŔŰƚĲĦƣĲƚШċƕƨċƣŔƕƨĲƚШŰŸƨƖƖŔƚƚĲŰƣШũĲƨƖШƓƖŸŔĲƚШыÉƨƣĲƖШѼШ

9ŸƖůŔĲƖЯШΞΜΝΠьЮШ9ĲƖƣċŔŰƚШůċůůŔŉĿƖĲƚЯШĦŸůůĲШũĲƚШĦőċƨƻĲƚрƚŸƨƖŔƚЯШũĲƚШůƨƚċƖċŔŊŰĲƚЯШũĲƚШ

ƖċƣŸŰƚШ ũċƻĲƨƖƚЯШ ũĲƚШ ƻŔƚŸŰƚШ ĲƣШ ũĲƚШ ũŸƨƣƖĲƚЯШ ƚĲШ ŰŸƨƖƖŔƚƚĲŰƣШ ĳŊċũĲůĲŰƣШĬĲШ ĦĲƚШ ŔŰƚĲĦƣĲƚШ 



ΤΜ 
 

ыÉƨƣĲƖШѼШ9ŸƖůŔĲƖЯШΞΜΝΠьЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШũċШĦőċƨƻĲрƚŸƨƖŔƚШĤƖƨŰĲШы~ǃŸƣŔƚЮũƨĦŔŉƨŊƨƚьЯШĲƚƓĿĦĲШĲŰШ

ƻŸŔĲШĬĲШĬŔƚƓċƖŔƣŔŸŰШƓƖĳƚĲŰƣĲШĬċŰƚШƣŸƨƣШũĲШÄƨĳĤĲĦЯШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĬќĳũĲƻċŊĲШĬĲƚШƓĲƣŔƣƚШƚĲШŰŸƨƖƖŔƚШ

ĬĲШΟΞ ӖШĬќĳƓőĳůĳƖŸƓƣĿƖĲƚШы9ċŰċĬċЯШΞΜΝΞбШ9ũċƖĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝьЮ 

ŔŰƚŔЯШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚШĦŸůůĲШũĲШxEÉЯШũĲШƣƖċǯĦШƖŸƨƣŔĲƖШĲƣШũĲƚШǍŸŰĲƚШċŊƖŔĦŸũĲƚШŸŰƣШĬĲƚШ

ĲǭĲƣƚШŰĳŊċƣŔŉƚШƚƨƖШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲШũċШĦőċŘŰĲШƣƖŸƓőŔƕƨĲШEŰШƓũƨƚШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĬĲШƓƖŸŔĲƚШ

ƓŸƨƖШũĲƚШƓƖĳĬċƣĲƨƖƚЯШĦĲƨǂрĦŔШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĤŔŸċĦĦƨůƨũĲƖШĬĲƚШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚЯШĦĲШƕƨŔШŰƨŔƖċŔƣШěШũĲƨƖШ

ƚƨƖƻŔĲЮШ 

 

ΠЮΞЮ EŰŢĲƨǂШƚŸĦŔŸрĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШ 

xĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШĲƚƣШƨŰĲШĲƚƓĿĦĲШĲůĤũĳůċƣŔƕƨĲШĬƨШ9ċŰċĬċШĲƣШĬƨШÄƨĳĤĲĦШы[ŔƚőĲƖŔĲƚШċŰĬШ

§ĦĲċŰƚШ9ċŰċĬċЯШΞΜΞΡьЮШfũШƖĲƻĶƣШƨŰĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĦƨũƣƨƖĲũũĲЯШċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĲƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲШƓŸƨƖШ

ƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦċŰċĬŔĲŰƚШы[ŔƚőĲƖŔĲƚШċŰĬШ§ĦĲċŰƚШ9ċŰċĬċЯШΞΜΞΡьШĲƣШĲƚƣШĲŰШĲǭĲƣШƨƣŔũŔƚĳШƓċƖШƓũƨƚŔĲƨƖƚШ

ÂƖĲůŔĿƖĲƚШ  ċƣŔŸŰƚШы[ŔƚőĲƖŔĲƚШ ċŰĬШ §ĦĲċŰƚШ 9ċŰċĬċЯШ ΞΜΞΡбШ ~Ex99[ÂЯШ ΞΜΝΣьЮШÂŸƨƖШ ũĲƚШ

~ŔќťůċƕƚШĲƣШũĲƚШ~ċũŔƚĲĲƣƚЯШũĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲЯШƓũċůƨШĲŰШůŔќŊůċƕШĲƣШƓŸũċůШĲŰШůċũĳĦŔƣĲЯШ

ŉċŔƣШƓċƖƣŔĲШĬĲШũĲƨƖШĦƨũƣƨƖĲЯШĦċƖШƚċШƓĶĦőĲШĲƚƣШƓƖċƣŔƕƨĳĲШĬĲƓƨŔƚШĬĲƚШƣĲůƓƚШŔůůĳůŸƖŔċƨǂШĲƣШ

ƚĲƖƻċŔƣЯШĲŰШƓũƨƚШĬĲШũќċũŔůĲŰƣċƣŔŸŰЯШěШŉċŔƖĲШĬĲƚШĳĦőċŰŊĲƚЯШĦƖĳĲƖШĬĲƚШũŔĲŰƚЯШƓŸƨƖШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШ

ƚƓŔƖŔƣƨĲũũĲƚШŸƨШĦĳƖĳůŸŰŔċũĲƚЯШĦŸůůĲШċƓƓēƣШƓŸƨƖШũċШƓĶĦőĲШěШũќĳƓĲƖũċŰШċŔŰƚŔШƕƨĲШƓŸƨƖШ

ũќċƖƣŔƚċŰċƣШы ]c ~~ШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤбШ~ċƖŔƣŔůĲШ ĤŸƖŔŊŔŰċũШÂĲŸƓũĲƚШ9ŸƨŰĦŔũШѼШfu   ìÑfuEÑШ

EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШfŰĦЯШΞΜΝΟьЮШ?ċŰƚШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔЯШũĲƚШ~ċũŔƚĲĲƣƚШĬĲШũċШÂƖĲůŔĿƖĲШ ċƣŔŸŰШ

ìŸũċƚƣŸƕŔǃŔťШìċőƚŔƓĲťƨťШƓĶĦőĲŰƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШũĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲЮШxĲƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШĲƣШũĲШ

ƚċƻŸŔƖрŉċŔƖĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũШƚŸŰƣШƣŸƨŢŸƨƖƚШĲŰƚĲŔŊŰĳƚШċƨǂШůĲůĤƖĲƚШĬĲШũċШÂƖĲůŔĿƖĲШ ċƣŔŸŰЮШ ƨШ

ÄƨĳĤĲĦЯШΡΜΜΜШƚċƨůŸŰƚШƚŸŰƣШƓĶĦőĳƚШƓċƖШċŰŰĳĲШƓŸƨƖШĬĲƚШƓĶĦőĲƚШċũŔůĲŰƣċŔƖĲƚШĲƣШƚƓŔƖŔƣƨĲũũĲƚШ

ƓċƖШũĲƚШÂƖĲůŔĿƖĲƚШ ċƣŔŸŰƚШы~Ex99[ÂЯШΞΜΝΣьШĬŸŰƣШΝΡШĲŰШΞΜΞΠШĬċŰƚШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔЯШĲƣШΤШĲŰШ

ΞΜΞΟШы~Ex99[ÂЯШΞΜΞΡċьЮШ 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШĲŰƻŔƖŸŰШΝΤ ΜΜΜШƚċƨůŸŰƚШƚŸŰƣШƓĶĦőĳƚШƓċƖШũċШƓĶĦőĲШƚƓŸƖƣŔƻĲШċƨШÄƨĳĤĲĦШĦőċƕƨĲШ

ċŰŰĳĲШĬŸŰƣШũċШůċŢŸƖŔƣĳШƚŸŰƣШƖĲůŔƚШěШũќĲċƨШы~Ex99[ÂЯШΞΜΝΣьЮШxċШƓĶĦőĲШƚƓŸƖƣŔƻĲШċƨШƚċƨůŸŰШ

ċƣƣŔƖĲШĲŰƻŔƖŸŰШΟΜΜΜШƓĶĦőĲƨƖЮĲƨƚĲƚШĬĲШũќĲǂƣĳƖŔĲƨƖШĬƨШÄƨĳĤĲĦШĲƣШĲŰƻŔƖŸŰШΝΞ ΜΜΜШƓĶĦőĲƨƖЮĲƨƚĲƚШ

ĬƨШÄƨĳĤĲĦШƓċƖШċŰŰĳĲШы~Ex99[ÂЯШΞΜΝΣьЮШxĲƚШƖĲƣŸůĤĳĲƚШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲƚШĬĲШĦĲƣƣĲШƓĶĦőĲШƚŸŰƣШ

ĲƚƣŔůĳĲƚШěШΡΜШůŔũũŔŸŰƚШĬĲШĬŸũũċƖƚШĬċŰƚШũċШƓƖŸƻŔŰĦĲШы~Ex99[ÂЯШΞΜΝΣьШĲƣШƓĲƖůĲƣШĬĲШĦƖĳĲƖШΠΜΡШ

ĲůƓũŸŔƚШEÑ9ШыĳƕƨŔƻċũĲŰƣШƣĲůƓƚШĦŸůƓũĲƣьШы[ÄÉ ЯШΞΜΝΡьЮШ 



ΤΝ 
 

ÂŸƨƖШũċШƖĳŊŔŸŰШĬƨШ7ċƚрÉċŔŰƣрxċƨƖĲŰƣЯШŸŰШĲƚƣŔůĲШũĲƚШƖĲƣŸůĤĳĲƚШěШΠЯΟШůŔũũŔŸŰƚШĬĲШĬŸũũċƖƚШ

ы7ƨƖĲċƨШ ĬќĳƣƨĬĲƚШ ƚƣƖċƣĳŊŔƕƨĲƚШ ĲƣШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ĲŰШ ĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШ ΞΜΞΜьЮШ?ċŰƚШ ũċШ ƖŔƻŔĿƖĲШ

ÅŔůŸƨƚťŔЯШŔũШǃШċШĲƨШƨŰШƣŸƣċũШĬĲШΡΝΦШŢŸƨƖƚШĬĲШƓĶĦőĲШĲŰШΞΜΞΠШĲƣШĬĲШΝΜΞΜШĲŰШΞΜΞΟШы~Ex99[ÂЯШ

ΞΜΞΡċьЮШ 

xĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШĲƚƣШƨŰĲШƖĲƚƚŸƨƖĦĲШĬĲШŊƖċŰĬĲШƻċũĲƨƖШƓŸƨƖШũĲƚШƖĳŊŔŸŰƚШƚċũůŸŰŔĦŸũĲƚШĬƨШ

ÄƨĳĤĲĦЮШÉŸŰШĬĳĦũŔŰЯШƻŸŔƖĲШƚċШĬŔƚƓċƖŔƣŔŸŰЯШċƨƖċŔƣШƨŰШŔůƓċĦƣШŔůůĲŰƚĲШƚƨƖШũĲШƓũċŰШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲЯШ

ċũŔůĲŰƣċŔƖĲШĲƣШĦƨũƣƨƖĲũЮШxċШƓĲƖƣĲШĬĲШĦĲƣƣĲШĲƚƓĿĦĲШċǭĲĦƣĲƖċŔƣШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĲůƓũŸŔƚЯШĬĲƚШƓƖċƣŔƕƨĲƚШ

ƣƖċĬŔƣŔŸŰŰĲũũĲƚШĲƣШũќŔĬĲŰƣŔƣĳШĬĲШƓũƨƚŔĲƨƖƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĬĲШÂƖĲůŔĿƖĲШ ċƣŔŸŰƚЮШ 

 

ΠЮΟЮ EŰŢĲƨǂШƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚШ 

xċШŊĲƚƣŔŸŰШĬќƨŰШċŰĦŔĲŰШƚŔƣĲШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШƚċŰŔƣċŔƖĲШыxEÉьШƚŸƨũĿƻĲШĬќŔůƓŸƖƣċŰƣƚШĬĳǯƚШ

ƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШũĲШĦċĬƖĲШũĳŊċũШĲŰĦċĬƖċŰƣШũċШĦŸŰĦĲƓƣŔŸŰЯШũќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĲƣШũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШ

ĬĲƚШƚŔƣĲƚШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШċШŉŸƖƣĲůĲŰƣШĳƻŸũƨĳШċƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШĬĲƖŰŔĿƖĲƚШĬĳĦĲŰŰŔĲƚЮШ?ĲƓƨŔƚШ

ΞΜΜΦЯШũĲШÅĿŊũĲůĲŰƣЮƚƨƖЮũѢĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣЮĲƣЮũѢŔŰĦŔŰĳƖċƣŔŸŰЮĬĲƚЮůċƣŔĿƖĲƚЮƖĳƚŔĬƨĲũũĲƚШыÅEf~ÅьШ

ĲŰĦċĬƖĲШũĲƚШũŔĲƨǂШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШƣĲĦőŰŔƕƨĲШыxEÑьШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĲƣШĬĲШ

ƚƨŔƻŔƚШƓŸƚƣрŉĲƖůĲƣƨƖĲЮШ9ĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШŔůƓŸƚĲШŰŸƣċůůĲŰƣШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШĤċƖƖŔĿƖĲƚШ

ĬќĳƣċŰĦőĳŔƣĳЯШĬĲШƚǃƚƣĿůĲƚШĬĲШĦċƓƣċŊĲШĲƣШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШũŔǂŔƻŔċƣƚЯШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬĲƚШŸĤũŔŊċƣŔŸŰƚШ

ĬĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲШƓŸƨƖШũĲƚШxEÑШыĦŸůůĲШĦĲũƨŔШċƻŸŔƚŔŰċŰƣШũĲШxEÉШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔьЮШ

9ĲƚШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲƚШĦŸůƓƖĲŰŰĲŰƣШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШĬŔƻĲƖƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШĲƣШĬĲШƚƨĤƚƣċŰĦĲƚШĬċŰƚШ

ũĲƚШũŔǂŔƻŔċƣƚЯШũĲƚШĲċƨǂШƖĲĦƨĲŔũũŔĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĬĲШĦċƓƣċŊĲШċŔŰƚŔШƕƨĲШĬċŰƚШũĲƚШĲċƨǂШ

ƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚЮ 

xĲШxEÉШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔЯШŉĲƖůĳШċƻċŰƣШΞΜΜΦЯШĳƣċŔƣШƖĳŊŔШƓċƖШũĲШÅĿŊũĲůĲŰƣЮƖĲũċƣŔŉЮěЮũċЮŊĲƚƣŔŸŰЮĬĲƚЮ

ĬĳĦőĲƣƚЮƚŸũŔĬĲƚЮШ§ƖЯШĦĲШƖĿŊũĲůĲŰƣШŰĲШƓƖĳƻŸŔƣШċƨĦƨŰĲШĲǂŔŊĲŰĦĲШĬĲШƚƨŔƻŔШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШċƓƖĿƚШ

ũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬĲƚШƚŔƣĲƚШůċŔƚШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШƓĲƖƚŔƚƣċŰƣƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШƓĲƨƻĲŰƣШŰĳċŰůŸŔŰƚШĲŰŊċŊĲƖШ

ũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣĳШũĳŊċũĲШĬƨШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲЮШ 

EŰШ ĲǭĲƣЯШ ũċШ ƓƖĳƚĲŰĦĲШ ĬĲШƖĳƚƨƖŊĲŰĦĲƚШĬĲШ ũŔǂŔƻŔċƣƚШ ŔƚƚƨĲƚШ ĬƨШ xEÉШ ƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШ ƨŰШ ĬĳǯШ

ƖĿŊũĲůĲŰƣċŔƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣЯШƓƨŔƚƕƨĲШĦĲƚШĳĦŸƨũĲůĲŰƣƚШƓĲƨƻĲŰƣШċƣƣĲŔŰĬƖĲШũĲƚШůŔũŔĲƨǂШŰċƣƨƖĲũƚШ

ċĬŢċĦĲŰƣƚЮШ?ĲƚШ ƖĳƚƨƖŊĲŰĦĲƚШĲƣШ ĬĲƚШ ĬĳƻĲƖƚĲůĲŰƣƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲƖШĬĲƚШ ĲŰŢĲƨǂШ

ŢƨƖŔĬŔƕƨĲƚЮШ 



ΤΞ 
 

ƨШŰŔƻĲċƨШŉĳĬĳƖċũЯШũċШxŸŔЮƚƨƖЮũĲƚЮƓĶĦőĲƚШыxЮÅЮ9ЮЯΝΦΥΡЯШĦőЮШ[рΝΠьШƚќċƓƓũŔƕƨĲШĲŰШƻĲƖƣƨШĬĲШũќċƖƣŔĦũĲШ

ΟΣыΟьЯШĲƣШŔŰƣĲƖĬŔƣШũĲШĬĳƓŻƣШĬĲШƚƨĤƚƣċŰĦĲƚШŰŸĦŔƻĲƚШĬċŰƚШũĲƚШĲċƨǂШŉƖĳƕƨĲŰƣĳĲƚШƓċƖШĬĲƚШ

ƓŸŔƚƚŸŰƚШ аШѤ fũЮĲƚƣЮŔŰƣĲƖĬŔƣЮĬѢŔůůĲƖŊĲƖЮŸƨЮĬĲЮƖĲŢĲƣĲƖЮƨŰĲЮƚƨĤƚƣċŰĦĲЮŰŸĦŔƻĲЮшЮŸƨЮĬѢĲŰЮƓĲƖůĲƣƣƖĲЮ

ũѢŔůůĲƖƚŔŸŰЮŸƨЮũĲЮƖĲŢĲƣЮшЮĬċŰƚЮĬĲƚЮĲċƨǂЮŸƮЮƻŔƻĲŰƣЮĬĲƚЮƓŸŔƚƚŸŰƚеЮŸƨЮĲŰЮƕƨĲũƕƨĲƚЮċƨƣƖĲƚЮũŔĲƨǂЮƚŔЮ

ũĲЮƖŔƚƕƨĲЮĲǂŔƚƣĲЮƕƨĲЮũċЮƚƨĤƚƣċŰĦĲЮŸƨЮƣŸƨƣĲЮċƨƣƖĲЮƚƨĤƚƣċŰĦĲЮŰŸĦŔƻĲЮƓƖŸƻĲŰċŰƣЮĬĲЮƚŸŰЮ

ŔůůĲƖƚŔŸŰЮŸƨЮƖĲŢĲƣЮƓĳŰĿƣƖĲЮĬċŰƚЮĦĲƚЮĲċƨǂд ѥЮШxċШũŸŔШĬĳǯŰŔƣШƨŰĲШƚƨĤƚƣċŰĦĲШŰŸĦŔƻĲШĦŸůůĲШ

ў ÑŸƨƣĲЮƚƨĤƚƣċŰĦĲЮƕƨŔеЮƚŔЮĲũũĲЮĳƣċŔƣЮċŢŸƨƣĳĲЮěЮũѢĲċƨеЮċũƣĳƖĲƖċŔƣЮŸƨЮĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖċŔƣЮěЮċũƣĳƖĲƖЮũċЮƕƨċũŔƣĳЮ

ĬĲЮĦĲũũĲцĦŔЮċƨЮƓŸŔŰƣЮĬĲЮƖĲŰĬƖĲЮŰŸĦŔƻĲеЮŸƨЮƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲЮĬĲЮũĲЮĬĲƻĲŰŔƖеЮƓŸƨƖЮũĲƚЮƓŸŔƚƚŸŰƚЮŸƨЮƚŸŰЮ

őċĤŔƣċƣеЮŸƨЮĲŰĦŸƖĲЮĬĲЮƖĲŰĬƖĲЮŰŸĦŔƻĲЮũѢƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰЮƓċƖЮũѢőŸůůĲЮĬƨЮƓŸŔƚƚŸŰЮƕƨŔЮǃЮƻŔƣд џЮШШ ǯŰШ

ĬќĳƣċĤũŔƖШũĲШĦċƖċĦƣĿƖĲШŰŸĦŔŉШĬќƨŰĲШƚƨĤƚƣċŰĦĲЯШũĲƚШċƨƣŸƖŔƣĳƚШĦŸůƓĳƣĲŰƣĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĲǂŔŊĲƖШŸƨШ

ƚќċƓƓƨǃĲƖШƚƨƖШĬĲƚШċŰċũǃƚĲƚШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚШĦŸůůĲШĬĲƚШĤŔŸĲƚƚċŔƚШыƚƨƖШĬĲƚШƣƖƨŔƣĲƚШċƖĦрĲŰрĦŔĲũШŸƨШ

ĬĲƚШĬċƓőŰŔĲƚьШĦŸůůĲШƓƖĲƨƻĲЮШ 

ШũќĳĦőĲũũĲШƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲЯШĦќĲƚƣШũċШxŸŔЮƚƨƖЮũċЮƕƨċũŔƣĳЮĬĲЮũѢĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШыÅxÅÄШĦШÄрΞьШƕƨŔШ

ƚќċƓƓũŔƕƨĲШƓċƖШũќċƖƣŔĦũĲШΞΜШаШў  ƨũЮŰĲЮƓĲƨƣЮƖĲŢĲƣĲƖЮƨŰЮĦŸŰƣċůŔŰċŰƣЮĬċŰƚЮũѢĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЮŸƨЮ

ƓĲƖůĲƣƣƖĲЮ ƨŰЮ ƣĲũЮ ƖĲŢĲƣЮ ċƨцĬĲũěЮ ĬĲЮ ũċЮ ƕƨċŰƣŔƣĳЮ ŸƨЮ ĬĲЮ ũċЮ ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰЮ ĬĳƣĲƖůŔŰĳĲЮ

ĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣЮěЮũċЮƓƖĳƚĲŰƣĲЮũŸŔ џЮШ 

ŔŰƚŔЯШƣŸƨƣШƖĲŢĲƣШŔŰǰƨĲŰĦĳШƓċƖШũĲƚШĳĦŸƨũĲůĲŰƣƚШĬќƨŰШxEÉЯШŸƨШĬќĲċƨШĦŸŰƣċůŔŰĳĲШƓċƖШũĲƚШ

ĬĳƻĲƖƚĲůĲŰƣƚШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШ ĬќċƣƣĲŔŰĬƖĲШƨŰШ ĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƖĳĦĲƓƣĲƨƖШƓĲƨƣШ ĦŸŰƚƣŔƣƨĲƖШ ƨŰĲШ

ŔŰŉƖċĦƣŔŸŰЯШŔŰĬĳƓĲŰĬċůůĲŰƣШĬƨШĦċƖċĦƣĿƖĲШƓŸŰĦƣƨĲũШŸƨШŰŸŰШŔŰƣĲŰƣŔŸŰŰĲũШĬƨШƖĲŢĲƣЮШxĲШŰŸŰр

ƖĲƚƓĲĦƣШĬĲШĦĲƚШĦċĬƖĲƚШũĳŊŔƚũċƣŔŉƚШƓĲƨƣШĲŰƣƖċŘŰĲƖШĬĲƚШƚċŰĦƣŔŸŰƚШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲƚЯШŔŰĦũƨċŰƣШ

ŰŸƣċůůĲŰƣШĬĲƚШċůĲŰĬĲƚШƚƨĤƚƣċŰƣŔĲũũĲƚЮШ 
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ΡЮ xĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚ 

ÖŰШ ŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĲƚƣШ ƨŰĲШ ůĲƚƨƖĲШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬќĳƻċũƨĲƖШ ũќĳƣċƣШ ĬќƨŰШ

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШ ĬќĲŰШƚƨŔƻƖĲШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШ ċƨШ ĦŸƨƖƚШ ĬƨШ ƣĲůƓƚШĲƣШĬĲШǯǂĲƖШ ĬĲƚШ ŸĤŢĲĦƣŔŉƚШ

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЮШÉċШƓƖĳƚĲŰĦĲЯШƚŸŰШċĤƚĲŰĦĲШŸƨШƚĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШƓĲƨƻĲŰƣШŉŸƨƖŰŔƖШĬĲƚШƚŔŊŰċƨǂШ

ƓƖĳĦŸĦĲƚШĬќċũĲƖƣĲШƕƨċŰƣШċƨǂШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШы?ċũĲШѼШ7ĲǃĲũĲƖЯШΞΜΜΝбШcĲŔŰťШѼШ

uŸƽċƖŔťЯШΞΜΝΜьЮШÖŰШĤŸŰШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШĬŸŔƣШĶƣƖĲШƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲůĲŰƣШŉŸŰĬĳЯШƚĲŰƚŔĤũĲШċƨǂШƓƖĲƚƚŔŸŰƚШ

ĳƣƨĬŔĳĲƚЯШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔĤũĲЯШċƓƓũŔĦċĤũĲШĬċŰƚШũĲШƣĲůƓƚШĲƣШĳĦŸŰŸůŔƕƨĲůĲŰƣШƻŔċĤũĲШƓŸƨƖШũĲƚШ

ŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШы?ċũĲШѼШ7ĲǃĲũĲƖЯШΞΜΜΝбШcĲŔŰťШѼШuŸƽċƖŔťЯШΞΜΝΜьЮШ?ċŰƚШũĲШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬќƨŰШċŰĦŔĲŰШ

ũŔĲƨШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШƚċŰŔƣċŔƖĲШыxEÉьШƚŔƣƨĳШěШƓƖŸǂŔůŔƣĳШĬќƨŰШĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШċƕƨċƣŔƕƨĲШƚĲŰƚŔĤũĲЯШ

ũċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬќŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬŸŔƣШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲƖШũќŔŰƣĲŰƚŔƣĳШĬĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĲƣШ

ĬќĲŰШĳƻċũƨĲƖШũĲƚШĲǭĲƣƚШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲƚЮШ 

 

ΡЮΝЮ ÂŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШ 

?ċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬќƨŰШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƓċƖШƨŰШxEÉЯШŔũШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬќċƻŸŔƖШĬĲƚШ

ŸƨƣŔũƚШũŸŊŔƕƨĲƚШĦċƓċĤũĲƚШĬĲШĬĳůŸŰƣƖĲƖШũĲƚШũŔĲŰƚШĬĲШĦċƨƚċũŔƣĳШĲŰƣƖĲШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШőƨůċŔŰĲƚЯШ

ũĲƨƖƚШ ĲǭĲƣƚШ ƚƨƖШ ũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĲƣШ ũĲƚШ ƖĳƓŸŰƚĲƚШ ůŔƚĲƚШ ĲŰШƓũċĦĲЮШÂŸƨƖШ ĦĲũċЯШ ũќ ŊĲŰĦĲШ

ĲƨƖŸƓĳĲŰŰĲШƓŸƨƖШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШы EEьШċШĬĳƻĲũŸƓƓĳШũĲШůŸĬĿũĲШ?ÂÉfÅШы?ƖŔƻŔŰŊШŉŸƖĦĲƚЯШ

ÂƖĲƚƚƨƖĲƚЯШÉƣċƣĲЯШfůƓċĦƣƚЯШÅĲƚƓŸŰƚĲƚьШĦŸůůĲШĤċƚĲШĬќċŰċũǃƚĲШы ŔĲůĲŔŢĲƖШѼШĬĲ ]ƖŸŸƣЯШΞΜΜΥбШ

7ŸƨƚĦċƖĲŰЯШΞΜΝΜбШsċĤĤċƖШѼШ9ƖƨǍЯШΞΜΞΡь аШ 

¶ xĲƚШ ŉŸƖĦĲƚШ ůŸƣƖŔĦĲƚШƚŸŰƣШ ũĲƚШ ŔŰǰƨĲŰĦĲƚШ őƨůċŔŰĲƚШŔŰĬƨŔƚċŰƣШ ƨŰШ ĦőċŰŊĲůĲŰƣШ

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШыƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШŸƨШƓƖĳƚĲŰĦĲШĬќƨŰШxEÉьЯШ 

¶ xĲƚШƓƖĲƚƚŔŸŰƚШƚƨƖШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƚŸŰƣШũĲƚШĦŸŰƣƖċŔŰƣĲƚШƕƨĲШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШőƨůċŔŰĲƚШ

ĲǂĲƖĦĲŰƣШƚƨƖШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШыƖĲŢĲƣШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШĬċŰƚШũĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨьЯШ 

¶ xќĳƣċƣШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĬĳĦƖŔƣШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƓőǃƚŔĦŸрĦőŔůŔƕƨĲƚШĬƨШůŔũŔĲƨШĲƣШ

ƓĲƖůĲƣШĬĲШůĲƚƨƖĲƖШĲƣШĬĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲƖШũќĳƣċƣШĬĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШ

ыĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƓőǃƚŔĦŸрĦőŔůŔƕƨĲƚьЯШ 

¶ xќŔůƓċĦƣШƚƨƖШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШƚŸŰƣШũĲƚШĲǭĲƣƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШƨƣŔũŔƚĳƚШƓŸƨƖШĬĳĦƖŔƖĲШũĲƚШ

ƖĳƓĲƖĦƨƚƚŔŸŰƚШƕƨĲШƓĲƨƻĲŰƣШċƻŸŔƖШũĲƚШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰƚШƚƨƖШũĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĲƣШƖĳƓŸŰĬĲŰƣШ

ĬŔƖĲĦƣĲůĲŰƣШěШũќĳƣċƣШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯ 
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¶ xĲƚШƖĳƓŸŰƚĲƚШĬĲШũċШƚŸĦŔĳƣĳШƚŸŰƣШũĲƚШƖĳƓŸŰƚĲƚШĬƨШŊŸƨƻĲƖŰĲůĲŰƣШĲƣШĬĲШũċШƚŸĦŔĳƣĳШěШũċШ

ƚŔƣƨċƣŔŸŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲЮ 

ÂŸƨƖШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂШŸĤŢĲĦƣŔŉƚШĬĲШĦĲШƓũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĲƣШěШƓċƖƣŔƖШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲЯШ

ƓũƨƚŔĲƨƖƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬќĳƣċƣШĲƣШĬќŔůƓċĦƣШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШƓƖŸƓŸƚĳƚШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲШĦĲШůŸĬĿũĲЮШfũƚШ

ƻŸŰƣШĬŸŰŰĲƖШƨŰĲШŔĬĳĲШŊĳŰĳƖċũĲШĬĲШũќŔŰƣĳŊƖŔƣĳШĲƣШĬĲШũќĳƣċƣШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЮШ 

?ċŰƚШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲЯШũĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬќĳƣċƣШĦŸůƓƖĲŰŰĲŰƣШаШ 

¶ xĲƚШƓċƖċůĿƣƖĲƚШƓőǃƚŔĦŸрĦőŔůŔƕƨĲƚЯШ 

¶ xĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШŔŸŰƚШůċŢĲƨƖƚЯ 

¶ xĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШĳũĳůĲŰƣƚШƣƖċĦĲƚШůĳƣċũũŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũќĲċƨШĲƣШĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚЯ 

xĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬќŔůƓċĦƣШĦŸůƓƖĲŰŰĲŰƣШаШ 

¶ xĲƚШĤŔŸůċƖƕƨĲƨƖƚШĬċŰƚШũĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚЯ 

¶ xќ ? ШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĤċĦƣĳƖŔĲŰШĲƣШŉŸŰŊŔƕƨĲЯ 

¶ xќfŰĬŔĦĲШĬĲШÉċŰƣĳШĬƨШ7ĲŰƣőŸƚШыfÉ7ьЯ 

¶ xќfŰĬŔĦĲШ?ŔċƣŸůĳĲШĬĲШũќEƚƣШĬƨШ9ċŰċĬċШыf?E9ьЮ 

 

ΡЮΞЮ 9őŸŔǂШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШ 

ǯŰШĬќŸƓƣŔůŔƚĲƖШ ũĲШ ƚƨŔƻŔШ ěШ ũŸŰŊШ ƣĲƖůĲШĲƣШ ĬĲШ ƓƖŸƓŸƚĲƖШ ƨŰĲШ ƚƣƖċƣĳŊŔĲШ ƖĳċũŔƚƣĲШ ƓŸƨƖШ ũĲƚШ

ŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚЯШũĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƖĲƣĲŰƨƚШĬŸŔƻĲŰƣШĦŸůĤŔŰĲƖШƓĲƖƣŔŰĲŰĦĲШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣĳШ

ċƨǂШƓƖĲƚƚŔŸŰƚШċƚƚŸĦŔĳĲƚШċƨШxEÉЯШƚŔůƓũŔĦŔƣĳШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲШĲƣШċƻŸŔƖШƨŰШĦŸƫƣШƖċŔƚŸŰŰċĤũĲЮШ 

ÉƨƖШũċШĤċƚĲШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŸĤƣĲŰƨƚШыƻŸŔƖШƚĲĦƣŔŸŰШΟ аШ?ŔċŊŰŸƚƣŔĦШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũьШĲƣШĬĲШũќċŰċũǃƚĲШ

ĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШƓƖĳƚĲŰƣĳĲШċƨШÑċĤũĲċƨШΤЯШũĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƖĲƣĲŰƨƚШƚŸŰƣШĬŸŰĦ аШ 

¶ fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬќĳƣċƣШаШ 

o 9ŸŰĬƨĦƣŔƻŔƣĳЯШ 

o FũĳůĲŰƣƚШƣƖċĦĲƚШůĳƣċũũŔƕƨĲƚ ĬċŰƚШũќĲċƨ аШĦƨŔƻƖĲЯШůċŰŊċŰĿƚĲЯШƓũŸůĤ 

o FũĳůĲŰƣƚШƣƖċĦĲƚШůĳƣċũũŔƕƨĲƚШĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚ аШċƖƚĲŰŔĦЯШŉĲƖЯШƓũŸůĤ 

o fŸŰƚШůċŢĲƨƖƚ аШĦőũŸƖƨƖĲƚЯШůċŊŰĳƚŔƨůЯШƚŸĬŔƨů 

¶ fŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬќŔůƓċĦƣШаШ 

o fŰĬŔĦĲШĬĲШƚċŰƣĳШĬƨШĤĲŰƣőŸƚШыfÉ7ьЮШ 



ΤΡ 
 

ÑċĤũĲċƨШΤШаШfĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬќƨŰШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĤċƚĳĲШƚƨƖШũќĲǂƓĳƖŔĲŰĦĲШċĦƕƨŔƚĲШĬċŰƚШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲ 

~ĳƣőŸĬĲ 9Ÿƫƣ 
ÑĲůƓƚШ
ƖĲƕƨŔƚ 

[ŔċĤŔũŔƣĳ ÅĲƓƖŸĬƨĦƣŔĤŔũŔƣĳ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳ 
9ŸůƓĳƣĲŰĦĲƚШ
ŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚ 

ÂċƖċůĿƣƖĲƚШƓőǃƚŔĦŸр
ĦőŔůŔƕƨĲƚШыŔŰĦũƨċŰƣШ
ŔŸŰƚШĦőũŸƖƨƖĲƚь 

Ҙ  ᵔᵔ  ᴖ ᵔᵔ  ᴖ
ÑƖŸƨƚƚĲШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШ
оШ ƚŸŰĬĲШ
ůƨũƣŔƓċƖċůĳƣƖŔƕƨĲƚШ 

cċĤŔũŔƣĳƚШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ
ƚƨƖШũĲШƣĲƖƖċŔŰ 

FũĳůĲŰƣƚШ ƣƖċĦĲƚШ
ůĳƣċũũŔƕƨĲƚШ оШ ŔŸŰƚШ
ůċŢĲƨƖƚШ 

ҘҘ  ᵔᵔ  ᴖ ᵔᵔᴖ  
xċĤŸƖċƣŸŔƖĲШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШоШƓƖŔƻĳШШ 

9őŔůŔĲШ ċŰċũǃƣŔƕƨĲЯШ
ŔŰƣĲƖƓƖĳƣċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ
ĬŸŰŰĳĲƚШ 

7ŔŸůċƖƕƨĲƨƖƚ ҘҘҘ  ᵔᵔ  ᴖ ᵔᵔ  ᴖ
xċĤŸƖċƣŸŔƖĲШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШоШƓƖŔƻĳШШ 

7ŔŸĦőŔůŔĲЯШ
ůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰШ
ĬќĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШ
ĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚ 

? Ш
ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШ 

ҘҘҘ  ᵔᵔ  ᴖ ᵔ  ᴖ
xċĤŸƖċƣŸŔƖĲШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШоШƓƖŔƻĳШШ 

7ŔŸũŸŊŔĲШ ůŸũĳĦƨũċŔƖĲЯШ
ĤŔŸрŔŰŉŸƖůċƣŔƕƨĲШ 

~ċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚ Ҙ  ᵔᵔ  ᴖ ᵔᵔ  ᴖ
ÉċũũĲШ ċƻĲĦШ ũŸƨƓĲШ
ĤŔŰŸĦƨũċŔƖĲШ оШ ěШ
ũќŔŰƣĲƖŰĲШŸƨШƓƖŔƻĳ 

ÑċǂŸŰŸůŔĲЯШ ĳĦŸũŸŊŔĲШ
ċƕƨċƣŔƕƨĲ 

fŰĬŔĦĲШf?E9 Ҙ  ᵔ  ᴖ ᵔ  ᴖ

xċĤŸƖċƣŸŔƖĲШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċŔƖĲШ
ƚƓĳĦŔċũŔƚĳШ ыf ÅÉШ
ƨŰŔƕƨĲůĲŰƣь 

ÑċǂŸŰŸůŔĲЯШ ĳĦŸũŸŊŔĲШ
ċƕƨċƣŔƕƨĲ 

 



ΤΣ 
 

ΡЮΟЮ ÖƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШ 

xќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƖĲƓŸƚĲШƚƨƖШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШőŔĳƖċƖĦőŔƚĳĲШы[ŔŊƨƖĲШΟΝьШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШ

ĬќĳƻċũƨĲƖШ ĬĲШ ůċŰŔĿƖĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĳĲШũќŔŰǰƨĲŰĦĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũũĲШĬќƨŰШ xEÉШ ƚƨƖШ ƨŰШ ĳĦŸƚǃƚƣĿůĲШ

ċƕƨċƣŔƕƨĲЮШ 

xċШƓƖĲůŔĿƖĲШĳƣċƓĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШěШŸĤƚĲƖƻĲƖШƚŔШĬĲƚШċŰŸůċũŔĲƚШƻŔƚƨĲũũĲƚШŸƨШŸũŉċĦƣŔƻĲƚШƚƨƖШũќĳƣċƣШĬќƨŰШ

ĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЯШĦŸůůĲШĬĲƚШĦŸũŸƖċƣŔŸŰƚШŸƖċŰŊĲШŸƨШĤũċŰĦőēƣƖĲШĬĲШĦĲũƨŔрĦŔЮШxċШĬĲƨǂŔĿůĲШĳƣċƓĲШ

ĦŸŰƚŔƚƣĲШěШůĲƚƨƖĲƖШũĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬќĳƣċƣШũĲƚШƓũƨƚШƚŔůƓũĲƚШыĦőũŸƖƨƖĲШĲƣШĦŸŰĬƨĦƣŔƻŔƣĳьШĲŰШ

ĦŸůƓċƖċŰƣШƚǃƚƣĳůċƣŔƕƨĲůĲŰƣШũĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШŸĤƚĲƖƻĳĲƚШĲŰШċƻċũШĬƨШxEÉШěШĦĲũũĲƚШůĲƚƨƖĳƚШ

ĲŰШċůŸŰƣЮШ9ĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚШƻĳƖŔǯĦċƣŔŸŰƚШƻŔƚĲŰƣШĬќċĤŸƖĬШěШƓƖŔŸƖŔƚĲƖШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШŰĳĦĲƚƚŔƣċŰƣШ

ƨŰШƚƨŔƻŔЮ 

EŰШĦċƚШĬќċŰŸůċũŔĲШƚƨƖШĦĲƚШƓƖĲůŔĲƖƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚЯШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũќfŰĬŔĦĲШĬĲШÉċŰƣĳШĬƨШ7ĲŰƣőŸƚШ

ыfÉ7ьШƓĲƖůĲƣШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШƚќŔũШĲǂŔƚƣĲШĬĲƚШƚƣƖĲƚƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШċǃċŰƣШƨŰШĲǭĲƣШƚƨƖШũċШ

ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШċƕƨċƣŔƕƨĲЮШ9ĲƣШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШƻċШƓĲƖůĲƣƣƖĲШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШũĲƚШƚŔƣĲƚШũĲƚШƓũƨƚШ

ƣŸƨĦőĳƚШƓċƖШĦĲƚШƚƣƖĲƚƚЮШ 

EŰǯŰЯШƚŔШũċШĦũċƚƚĲШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќfÉ7ШĲƚƣШůċƨƻċŔƚĲШŸƨШƓƖĳĦċŔƖĲЯШƨŰĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĲŰШEÑ~ШĬċŰƚШũќĲċƨШĲƣШĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШċŔŰƚŔШƕƨĲШũĲƚШŔŸŰƚШůċŢĲƨƖƚЯШ

ĬĳƣĲƖůŔŰĳƚШĲŰШ9őŸŔǂШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚΡЮΞШĦŔрĬĲƚƚƨƚЯШĲƚƣШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШƓŸƨƖШĦŸŰŰċŘƣƖĲШũќĳƣĲŰĬƨĲШ

ĬĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰЮШ9ĲƣШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖШŔŰƣĲƖƻŔĲŰƣШĲŰШĬĲƖŰŔĲƖШĦċƖШĦќĲƚƣШũĲШƓũƨƚШĦŸƨƣĲƨǂШƓŸƨƖШũĲƚШ

ŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚЮ 

xċШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШĬĲШƚƨŔƻŔШƖĲĦŸůůċŰĬĳĲШĲƚƣШĬќƨŰĲШĦċůƓċŊŰĲШĬќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШůĲŰƚƨĲũũĲШĲŰƣƖĲШ

ůċŔШĲƣШŸĦƣŸĤƖĲЮШ9ĲƣШŔŰƣĲƖƻċũũĲШĲŰŊũŸĤĲШũċШƓĳƖŔŸĬĲШĬќĳƣŔċŊĲШĲƚƣŔƻċũШũŸƖƚƕƨĲШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШƚŸŰƣШ

ũĲƚШƓũƨƚШƻƨũŰĳƖċĤũĲƚШĲŰШƖċŔƚŸŰШĬĲƚШŉċŔĤũĲƚШĬĳĤŔƣƚШĲƣШĬĲƚШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШĳũĲƻĳĲƚЮШEũũĲШĦŸřŰĦŔĬĲШ

ĳŊċũĲůĲŰƣШċƻĲĦШũĲШƓŔĦШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƓƖŔůċŔƖĲШċŔŰƚŔШƕƨќċƻĲĦШũċШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШŉŸƖƣĲШƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШ

ůŔũŔĲƨǂШċƕƨċƣŔƕƨĲƚЮШxċШƓĳƖŔŸĬĲШċƨƣŸůŰċũĲЯШƕƨċŰƣШěШĲũũĲЯШŸǭƖĲШũĲƚШůĲŔũũĲƨƖĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƓŸƨƖШ

ũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШƣŸƣċũĲШĬĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШыcŔũũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьЮШ 

ÖŰШůŔŰŔůƨůШĬĲШƕƨċƣƖĲШƚƣċƣŔŸŰƚШĬќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШĲƚƣШƖĲĦŸůůċŰĬĳ аШĬĲƨǂШĲŰШċůŸŰƣЯШŉċŔƚċŰƣШ

ŸǭŔĦĲШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲЯШĲƣШĬĲƨǂШĲŰШċƻċũШĬƨШxEÉЮШ9ĲƣƣĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШċůĳũŔŸƖĲШũċШƖŸĤƨƚƣĲƚƚĲШ

ƚƣċƣŔƚƣŔƕƨĲЯШƖĳĬƨŔƣШũќĲǭĲƣШĬĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШũŸĦċũĲƚШĲƣШƓĲƖůĲƣШĬĲШůŔĲƨǂШĦċƖċĦƣĳƖŔƚĲƖШƨŰШĳƻĲŰƣƨĲũШ

ŊƖċĬŔĲŰƣШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰЮШ ƣƣĲŰƣŔŸŰШĦĲƓĲŰĬċŰƣЯШĬĲƚШƖĳƚƨƖŊĲŰĦĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШĶƣƖĲШƓƖĳƚĲŰƣĲƚШĲŰШ

ċůŸŰƣШĬĲƚШxEÉЯШũĲШůŔĲƨǂШĳƣċŰƣШĬĲШƚĳũĲĦƣŔŸŰŰĲƖШũĲƚШƚŔƣĲƚШĬĲШƖĳŉĳƖĲŰĦĲШőŸƖƚШĬĲШĦĲƣƣĲШŔŰǰƨĲŰĦĲЮШ 



ΤΤ 
 

EŰǯŰЯШĦĲƣƣĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲШőŔĳƖċƖĦőŔƚĲƖШƓĲƖůĲƣШƨŰĲШŊĲƚƣŔŸŰШċĬċƓƣċƣŔƻĲШĲŰШŉŸŰĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚЮШÉŔШ

ũĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĬќĳƣċƣШĬĲůĲƨƖĲŰƣШƚƣċĤũĲƚШĲƣШƕƨĲШũќfÉ7ШŔŰĬŔƕƨĲШƨŰШĤŸŰШĳƣċƣШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲЯШũĲШƚƨŔƻŔШ

ƓĲƨƣШĶƣƖĲШůċŔŰƣĲŰƨШěШƨŰĲШŉƖĳƕƨĲŰĦĲШċŰŰƨĲũũĲШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĲƚƣŔƻċũĲЮШEŰШƖĲƻċŰĦőĲЯШũċШĬĳƣĲĦƣŔŸŰШ

ƖĳƓĳƣĳĲШĬĲШĬĳƓċƚƚĲůĲŰƣШĬĲƚШĦƖŔƣĿƖĲƚШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШĲƣШĬĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШŸƨШũċШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШ

ĬĲШũќfÉ7ШĬŸŔƣШĬĳĦũĲŰĦőĲƖШƨŰĲШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċƣŔŸŰШƣĲůƓŸƖĲũũĲШĬƨШƚƨŔƻŔШĲƣШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШ

ůĲƚƨƖĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШƓŸƨƖШũŔůŔƣĲƖШũċШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШĬĲШũќĳƣċƣШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЮШ 

 

  

[ŔŊƨƖĲШΟΝШаШÉĦőĳůċШĬĳĦŔƚŔŸŰŰĲũШƨƣŔũŔƚĳШċǯŰШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬѣƨŰШĦŸƨƖƚШĬѣĲċƨШƓċƖШƨŰШxEÉ 



ΤΥ 
 

ΣЮ ~ĲƚƨƖĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰ 

xċШŊĲƚƣŔŸŰШĬќƨŰШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШċǭĲĦƣĳШƓċƖШĬĲШŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚШĬŸŰƣШƨŰШċŰĦŔĲŰШ

ũŔĲƨШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШƚċŰŔƣċŔƖĲШыxEÉьШĲƣШĬĲШũќċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĦŸůĤŔŰċŰƣШũċШ

ƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚЯШũќċƣƣĳŰƨċƣŔŸŰШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШĲƣШũĲШƚƨŔƻŔШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШĬĲƚШƓƖĲƚƚŔŸŰƚШĲƣШĬĲƚШ

ƖĳƓŸŰƚĲƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЮШ9ĲƣƣĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬŸŔƣШċƨƚƚŔШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШĬĲƚШŸƨƣŔũƚШĬĲШƚƨŔƻŔШƓŸƨƖШŔŰŉŸƖůĲƖШ

ũċШƓƖŔƚĲШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШċĬċƓƣċƣŔƻĲЮШxĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШŸŰƣШůŸŰƣƖĳШƨŰĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШ

ƓĲƖƚŔƚƣċŰƣĲШĲŰШĳũĳůĲŰƣƚШƣƖċĦĲƚШůĳƣċũũŔƕƨĲƚШыEÑ~ьШĲƣШĲŰШŔŸŰƚШůċŢĲƨƖƚШċŔŰƚŔШƕƨќƨŰĲШċũƣĳƖċƣŔŸŰШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬĲШũќŔŰƣĳŊƖŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШůĲƚƨƖĳƚШƓċƖШũќfÉ7ШĲƣШũќf?E9ЮШ~ŔƚШĲŰƚĲůĤũĲЯШĦĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШ

ƓĲƨƻĲŰƣШċƻŸŔƖШƨŰШŔůƓċĦƣШůċŢĲƨƖШƚƨƖШũċШƚċŰƣĳШĬĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚШƕƨŔШĬĳƓĲŰĬĲŰƣШĬĲШĦĲШƖĲŉƨŊĲШ

ƣőĲƖůŔƕƨĲШũŸƖƚШĬĲШŉŸƖƣĲƚШĦőċũĲƨƖƚЮШ 

~ĶůĲШƚŔШũĲШxEÉШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔШċШĳƣĳШŉĲƖůĳШĲŰШΞΜΜΡЯШũĲƚШũŔǂŔƻŔċƣƚШĦŸŰƣŔŰƨĲŰƣШěШůŔŊƖĲƖШƻĲƖƚШũĲƚШ

ĲċƨǂШĬĲШƚƨƖŉċĦĲШĲƣШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚЯШĬŸŰƣШũĲƚШƖĳƚƨƖŊĲŰĦĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШċƓƓċƖċŔƣƖĲШċƨƣŸƨƖШĬƨШxEÉШĲƣШ

ĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШĲŰƻŔƖŸŰŰċŰƣƚЮШ 

 

ΣЮΝЮ ÅĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШċƓƓŸƖƣƚШƓŸŰĦƣƨĲũƚ 

xĲƚШƖĲŢĲƣƚШŸƖċŰŊĳƚШŸĤƚĲƖƻĳƚШũŸƖƚШĬĲШũќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШĬƨШΠШŰŸƻĲůĤƖĲЯШƓƖŸĤċĤũĲůĲŰƣШĬƫШċƨǂШ

ŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚШĬĲШŰĲƣƣŸǃċŊĲШĬĲƚШĦċŰċũŔƚċƣŔŸŰƚЯШĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШĬĲШůċƣŔĿƖĲШ

ĲŰШƚƨƚƓĲŰƚŔŸŰЮШ9ĲƚШůċƣŔĿƖĲƚШƚŸŰƣШƻƖċŔƚĲůĤũċĤũĲůĲŰƣШĦŸůƓŸƚĳĲƚШĬќŸǂǃĬĲШĬĲШŉĲƖШыĬќŸƮШũċШ

ĦŸƨũĲƨƖШŸƖċŰŊĲьШƕƨŔШŸŰƣШƓƖĳĦŔƓŔƣĳЯШĲŰƣƖċŘŰċŰƣШĬĲƚШEÑ~ШċĬƚŸƖĤĳƚШƓċƖШũĲƚШŸǂǃĬĲƚЯШĲǂƓũŔƕƨċŰƣШũĲƚШ

ŉŸƖƣĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲƚШƚĳĬŔůĲŰƣƚШы ĤĬƨũƖŔĬċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠбШ ĤŔƖŔŊċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЮШ9ĲƚШ

ƓċƖƣŔĦƨũĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШċƻŸŔƖШĬĲƚШĲǭĲƣƚШŰĳŊċƣŔŉƚШƚƨƖШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲƚШőċĤŔƣċƣƚЯШũĲƚШůŔĦƖŸрŸƖŊċŰŔƚůĲƚШ

ĦŸůƓŸƚċŰƣШũĲƚШĤŔŸǯũůƚЯШũĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШы9ċĬůƨƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьШĲƣШũĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚШыƻŸŔƖШ

ƚĲĦƣŔŸŰШΟЮΦ аШEǭĲƣƚШĬĲƚШƻċƖŔċĤũĲƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚШƚƨƖШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШьЮ 

xċШƓƖĲůŔĿƖĲШůĲƚƨƖĲШƖĲĦŸůůċŰĬĳĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШĬŸŰĦШěШĳũŔůŔŰĲƖШŸƨШĲŰĦċĬƖĲƖШƚƣƖŔĦƣĲůĲŰƣШĦĲƚШ

ƖĲŢĲƣƚШ ĬŔƖĲĦƣƚШ ĬċŰƚШ ũĲШ ƖƨŔƚƚĲċƨЮШ xĲƚШ ŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШ ĬĲШ ŰĲƣƣŸǃċŊĲШĬĲƻƖċŔĲŰƣШŔŰĦũƨƖĲШ ĬĲƚШ

ůĳĦċŰŔƚůĲƚШĬĲШƖĳƣĲŰƣŔŸŰЯШĬĳĦċŰƣċƣŔŸŰШŸƨШǯũƣƖċƣŔŸŰШċƻċŰƣШƣŸƨƣШƖĲŢĲƣШĬċŰƚШũĲШůŔũŔĲƨШŰċƣƨƖĲũЮШ

ÖŰĲШƚŔůƓũĲШũŔůŔƣċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШƖĲŢĲƣƚШŰĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƓċƚШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬƨƖċĤũĲЯШƓƨŔƚƕƨќĲũũĲШƓĲƨƣШ

ŉċƻŸƖŔƚĲƖШũќċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШĬĲШƓƖĳĦŔƓŔƣĳƚШĬċŰƚШũĲƚШĦŸŰĬƨŔƣĲƚШĲƣШĲŰƣƖċŘŰĲƖШĬĲƚШĳƓŔƚŸĬĲƚШĬĲШ

ƖĲũċƖŊċŊĲШůċƚƚŔŉШƨũƣĳƖŔĲƨƖƚЯШŉċƻŸƖŔƚċŰƣШƨŰĲШƣŸǂŔĦŔƣĳШċŔŊƬĲШƚƨƖШũĲƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚЮШÖŰĲШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШ



ΤΦ 
 

ĬĲƚШĳĦċƖƣƚШĬĲШƣĲůƓƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШƖĲŢĲƣƚШŰĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĲŰƻŔƚċŊĲċĤũĲЯШĦĲũċШŉċƻŸƖŔƚĲƖċŔƣШ

ĬĲƚШĲǭĲƣƚШĬĲШƣŸǂŔĦŔƣĳШĦőƖŸŰŔƕƨĲШƚƨƖШũĲƚШĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЮШ 

 

ΣЮΞЮ ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬƨШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲ 

ƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔЯШŔũШċШĳƣĳШ

ĬŸĦƨůĲŰƣĳШ ыƻŸŔƖШƚĲĦƣŔŸŰШΟЮΡ аШÅĲŉƨŊĲШ ƣőĲƖůŔƕƨĲШ ċƨШ ƓŔĲĬШ ĬĲШ ũċШ ĦőƨƣĲШ ĬƨШ ƖƨŔƚƚĲċƨШ

ÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШĲƣШ ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШ ĬƨШ ƚċƨůŸŰШ ċƣũċŰƣŔƕƨĲьШ ƕƨĲШ ũĲƚШŢƨƻĳŰŔũĲƚШ ĬĲШ ƚċƨůŸŰШ

ċƣũċŰƣŔƕƨĲШƨƣŔũŔƚĲŰƣШũĲШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĬĲШũċШĦŸŰǰƨĲŰĦĲШĲŰƣƖĲШũĲШƖƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШĲƣШ

ũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШũŸƖƚШĬĲƚШĳƓŔƚŸĬĲƚШĬĲШƚƣƖĲƚƚШƣőĲƖůŔƕƨĲШĲƚƣŔƻċũЮШ7ŔĲŰШƕƨĲШũќŔĬĳĲШĬĲШĬĳƓũċĦĲƖШ

ũĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚШŸƨШĬĲШĤũŸƕƨĲƖШũќċĦĦĿƚШċƨШƖĲŉƨŊĲШƓƨŔƚƚĲШĶƣƖĲШĲŰƻŔƚċŊĳĲШƣőĳŸƖŔƕƨĲůĲŰƣЯШĦĲƚШ

ŸƓƣŔŸŰƚШŰĲШƚŸŰƣШƓċƚШƖĲĦŸůůċŰĬĳĲƚШěШĦĲШƚƣċĬĲЮШEŰШũќċĤƚĲŰĦĲШĬĲШĬŸŰŰĳĲƚШƚƨƖШũċШƓƖĳƚĲŰĦĲШĲƣШ

ũќĳƣċƣШĬĲƚШċƨƣƖĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲЯШƨŰĲШƣĲũũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰШƓŸƨƖƖċŔƣШċƨŊůĲŰƣĲƖШ

ũĲƚШƚƣƖĲƚƚШƓŸƨƖШũĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚЮШxċШƓƖŔŸƖŔƣĳШĬĲƻƖċŔƣШĬŸŰĦШĶƣƖĲШĬќċĦĦƖŸŔƣƖĲШũĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШƚƨƖШ

ũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШċƻĲĦШƨŰĲШĦċƖċĦƣĳƖŔƚċƣŔŸŰШĦŸůƓũĿƣĲШĬĲШĦĲƚШ

ƖĲŉƨŊĲƚШыƕƨċũŔƣĳШĬќĲċƨЯШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰЯШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣĳШƓŸƨƖШũĲШƓŸŔƚƚŸŰьШĲƣШƨŰШƚƨŔƻŔШĬĲШũċШ

ŉƖĳƕƨĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũќĲŰƚĲůĤũĲШĬĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШĬŸŰƣШĦĲũƨŔШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲЯШƓċƖШũĲƚШ

ƣċĦŸŰƚЮШ 

 

ΣЮΟЮ ~ŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШǍŸŰĲƚШƣċůƓŸŰƚ 

xĲƚШǍŸŰĲƚШƣċůƓŸŰƚШƚŸŰƣШĬĲƚШĤċŰĬĲƚШƻĳŊĳƣċũŔƚĳĲƚШƚŔƣƨĳĲƚШĲŰƣƖĲШƨŰĲШƚŸƨƖĦĲШĬĲШƓŸũũƨƣŔŸŰШĲƣШƨŰШ

ĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЯШƓĲƖůĲƣƣċŰƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣЯШĦċƓƣĲƖШũĲƚШŰƨƣƖŔůĲŰƣƚШĲƣШƖĲƣĲŰŔƖШĦĲƖƣċŔŰƚШ

ĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШы7ƖĲƨŰĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΟбШ9ЮШxŔƨШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟбШÑƚċŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьЮ 

?ċŰƚШ ũĲƚШ ƚĲĦƣĲƨƖƚШ ċŊƖŔĦŸũĲƚЯШ ũќŔůƓũċŰƣċƣŔŸŰШ ŸƨШ ũќĳũċƖŊŔƚƚĲůĲŰƣШ ĬĲШ ũċШ ĤċŰĬĲШ ƖŔƻĲƖċŔŰĲШ

ƻĳŊĳƣċũŔƚĳĲШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬĲШƖĳĬƨŔƖĲШũĲƚШċƓƓŸƖƣƚШĲŰШŰŔƣƖċƣĲƚЯШƓőŸƚƓőċƣĲƚШĲƣШEÑ~ШċƚƚŸĦŔĳƚШċƨШ

ƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣШċŊƖŔĦŸũĲШы7ƖĲƨŰĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΟбШ9ЮШxŔƨШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟбШÑƚċŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьЮШEŰШƓĳƖŔƓőĳƖŔĲШ

ĬƨШ xEÉЯШ ƨŰĲШ ǍŸŰĲШ ƣċůƓŸŰШ ƓŸƨƖƖċŔƣШ ĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖШ ěШ ċƣƣĳŰƨĲƖШ ũċШ ůŔŊƖċƣŔŸŰШ ĬĲШ ĦĲƖƣċŔŰƚШ

ĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШы?ĲũШ~ŸƖŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠьЮШxќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШƣċŔũũŔƚШĬĲШƚċƨũĲШěШĦŸƨƖƣĲШƖŸƣċƣŔŸŰШċШ

ĬĳůŸŰƣƖĳШƨŰĲШĦċƓċĦŔƣĳШŔŰƣĳƖĲƚƚċŰƣĲШĬќċĤƚŸƖƓƣŔŸŰШĬĲШũќċǍŸƣĲЯШĬƨШƓőŸƚƓőŸƖĲШĲƣШĬĲШũċШůċƣŔĿƖĲШ



ΥΜ 
 

ŸƖŊċŰŔƕƨĲШĬċŰƚШĬĲƚШĲǂƓĳƖŔůĲŰƣċƣŔŸŰƚШċƻĲĦШĬƨШũŔǂŔƻŔċƣШĬĲШĬĳĦőċƖŊĲШы7ĲŰŸŔƚƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟбШ

xċĦőċƓĲũũĲЯШΞΜΝΦбШÉċƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЮШ 

9ĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШŰĲШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƓċƚШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĦŸůƓũĿƣĲЯШůċŔƚШƨŰШŸƨƣŔũШĬќċƣƣĳŰƨċƣŔŸŰЮШ 

 

ΣЮΠЮ ÉƨŔƻŔШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШ 

xĲШ ƚƨŔƻŔШ ĬƨШ ĬŸƚƚŔĲƖШ ĬƨШ ƖƨŔƚƚĲċƨШ ÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШ ĲƚƣШ ĦƖƨĦŔċũЯШ ŰŸŰШ ƚĲƨũĲůĲŰƣШ ƓŸƨƖШ ũċШ

ƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШĬĲШũќŔŰƣĳŊƖŔƣĳШĬƨШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЯШůċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũċШ

ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШĲƣШũĲШƓċƖƣċŊĲШĬĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШĲŰƣƖĲШũĲƚШĬŔǭĳƖĲŰƣƚШċĦƣĲƨƖƚШШШШ

ŔůƓũŔƕƨĳƚЮШ 

xĲШƚƨŔƻŔШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШƻŔƚĲШěШĬŸĦƨůĲŰƣĲƖШũќĳƻŸũƨƣŔŸŰШĬĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĲƣШěШůŔĲƨǂШ

ĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШĲǭĲƣƚШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШĬĲƚШĬĳĦŔƚŔŸŰƚШůŔƚĲƚШĲŰШƒƨƻƖĲШƓŸƨƖШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШ

ƚƨƖШũĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЮШ9ĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШƓĲƖůĲƣƣĲŰƣШĬќċŰƣŔĦŔƓĲƖШũĲƚШĳƓŔƚŸĬĲƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĲƣШĬĲШ

ƚŸƨƣĲŰŔƖШũќŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣĲƨƖƚШũŸĦċƨǂШŉċĦĲШěШĦĲƚШĳƻĿŰĲůĲŰƣƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƓċƖШũċШůŔƚĲШĲŰШ

ƓũċĦĲШĬĲШůĲƚƨƖĲƚШƓƖĳƻĲŰƣŔƻĲƚШƣĲũũĲƚШƕƨĲШũċШŉĲƖůĲƣƨƖĲШĬĲШũċШƓĶĦőĲШĲŰШċƻċũШŸƨШĲŰĦŸƖĲШĬĲƚШ

ĦċůƓċŊŰĲƚШĬĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƚċƣŔŸŰШƓŸƨƖШċƻŔƚĲƖШũĲƚШĳƻĲŰƣƨĲũƚШĤċŔŊŰĲƨƖƚШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШĬĲШũċШ

ƖŔƻŔĿƖĲЮШ 9ĲШƣǃƓĲШ ĬĲШ ƚƨŔƻŔШ ĦŸŰƣƖŔĤƨĲШ ĳŊċũĲůĲŰƣШěШ ċƚƚƨƖĲƖШ ƨŰĲШ ůĲŔũũĲƨƖĲШƣƖċĩċĤŔũŔƣĳШ ĬĲƚШ

ĳƻĿŰĲůĲŰƣƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰЮШfũШĦŸŰƚƣŔƣƨĲШƨŰШŸƨƣŔũШĲƚƚĲŰƣŔĲũШĬќċŔĬĲШěШũċШĬĳĦŔƚŔŸŰШƓŸƨƖШũĲƚШ

ŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚШĬƨШxEÉШĲŰШċƓƓƨǃċŰƣШũċШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰШĲƣШũќċĬċƓƣċƣŔŸŰШĬĲƚШċĦƣŔŸŰƚШŉƨƣƨƖĲƚЮ 

?ċŰƚШĦĲƣƣĲШŸƓƣŔƕƨĲЯШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬќƨŰШĦŸůŔƣĳШĬĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƖĲŊƖŸƨƓċŰƣШũќ§7é E7ÉxЯШũċШ

üĲĦШÉċƨůŸŰШÅŔůŸƨƚťŔЯШũќÖÄ ÅЯШũĲШ~ŔŰŔƚƣĿƖĲШĬƨШ?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĬƨƖċĤũĲЯШĬĲШũќEŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ

ĲƣШĬĲШũċШxƨƣƣĲШĦŸŰƣƖĲШũĲƚШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯШĬĲШũċШ[ċƨŰĲШĲƣШĬĲƚШÂċƖĦƚШы~Ex99[ÂьШċŔŰƚŔШ

ƕƨĲШũĲШůŔŰŔƚƣĿƖĲШĬĲШũċШÉċŰƣĳШĲƣШĬĲƚШÉĲƖƻŔĦĲƚШƚŸĦŔċƨǂЯШċШĳƣĳШůŔƚШĲŰШƓũċĦĲШƚŸƨƚШũċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШ

ĬĲШũċШéŔũũĲШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔЮШ9ĲШĦŸůŔƣĳШƓŸƨƖƖċШċƚƚƨƖĲƖШƨŰШƚƨŔƻŔШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШĬĲШũќĳƣċƣШĬĲШũċШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĲŰШũŔĲŰШċƻĲĦШũĲШxEÉШĲƣШĬĲШĦĲŰƣƖċũŔƚĲƖШũĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШƓŸƨƖШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũċШ

ƓƖŔƚĲШĬĲШĬĳĦŔƚŔŸŰШĬĲƚШŊĲƚƣŔŸŰŰċŔƖĲƚЮШ 

  



ΥΝ 
 

ΣЮΡЮ ÉƨŔƻŔШĲƣШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨШxEÉШ 

xĲШƚƨŔƻŔШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШĬŸŔƣШĶƣƖĲШċĦĦŸůƓċŊŰĳШĬќƨŰШƚƨŔƻŔШ

ƖŔŊŸƨƖĲƨǂШĬƨШƚŔƣĲШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШċƻĲĦШĬĲƚШĦŸŰƣƖŻũĲƚШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĬĲШĦŸũũĲĦƣĲШĬĲƚШũŔǂŔƻŔċƣƚЯШ

ĲƣШĬĲƚШĬƖċŔŰƚЯШƨŰШƚƨŔƻŔШĬĲƚШĲċƨǂШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚШĲŰШċůŸŰƣШĲƣШĲŰШċƻċũШċŔŰƚŔШƕƨќƨŰĲШĦċƖƣŸŊƖċƓőŔĲШ

ĬĲƚШƖĳƚƨƖŊĲŰĦĲƚШĲƣШĬĲƚШǍŸŰĲƚШěШŉŸƖƣĲƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰƚЮШ9ĲƚШůĲƚƨƖĲƚШƓĲƖůĲƣƣƖŸŰƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШ

ũĲƚШƓŸŔŰƣƚШĦőċƨĬƚШĬĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰЯШĬќĳƻċũƨĲƖШũĲƨƖШĳƻŸũƨƣŔŸŰШĲƣШĬќċĬċƓƣĲƖШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШ

ŊĲƚƣŔŸŰЮШ 

?ċŰƚШ ũċШ ũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲЯШ ĤĲċƨĦŸƨƓШĬќĳƣƨĬĲƚШŉŸŰƣШ ũќĳƣċƣШ ĬĲƚШ ũŔĲƨǂШ ĬĲШ ũċШ ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШ ĬĲШ

ũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣЯШĬŸŰƣШĬĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЯШƓċƖШĬĲƚШũŔǂŔƻŔċƣƚШĬќċŰĦŔĲŰŰĲƚШĬĳĦőċƖŊĲƚЮШ9ĲƓĲŰĬċŰƣЯШ

ĦĲƚШĳƣƨĬĲƚШŰќŔŰĦũƨĲŰƣШƓċƚШĬĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШƓŸƨƖШƨŰĲШĳũŔůŔŰċƣŔŸŰШĦŸůƓũĿƣĲШĬĲШũċШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШěШũċШƚŸƨƖĦĲЮШfũШĲƚƣШĬŸŰĦШĬŔǭŔĦŔũĲШċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШƨŰĲШƚŸũƨƣŔŸŰШǯŰċũĲШ

ƓŸƨƖШũŔůŔƣĲƖШũĲƚШċƓƓŸƖƣƚЮШ9ĲƣƣĲШƚŸũƨƣŔŸŰШĬĲůċŰĬĲƖċШƨŰШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƕƨĲЯШƓŸƨƖШ

ƣƖċŔƣĲƖШĬĲƚШĳĦŸƨũĲůĲŰƣƚШĦŸŰƣŔŰƨƚШěШũѣĳůŔƚƚċŔƖĲШĬƨШxEÉЯШƕƨĲШŰŸƨƚШċƻŸŰƚШŸĤƚĲƖƻĳƚШůĶůĲШĲŰШ

ƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШŉċŔĤũĲƚШƓũƨŔĲƚЮШ.ШũѣŔůċŊĲШĬĲƚШƻċƚƣĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШĬċŰƚШũĲƚШċŰŰĳĲƚШ

ΝΦΥΜЯШƓŸƨƖШŔůƓũċŰƣĲƖШĬĲƚШƚǃƚƣĿůĲƚШĬĲШƣƖċŔƣĲůĲŰƣШĬĲƚШĲċƨǂШƨƚĳĲƚШċĬĳƕƨċƣƚШĬċŰƚШũĲƚШ

ůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚбШŔũШŉċƨĬƖċШĬĲƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШĬĲШƚƨĤƻĲŰƣŔŸŰШƓŸƨƖШƚŸƨƣĲŰŔƖШũĲƚШůƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳƚШĬċŰƚШ

ũĲƨƖƚШĲǭŸƖƣƚШƓŸƨƖШƖĳĬƨŔƣĲШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂШĬĲƚШċŰĦŔĲŰƚШĬĳƓŸƣŸŔƖƚШƚƨƖШũĲƚШ

ƖŔƻŔĿƖĲƚЮШ 
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ΤЮ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚ 

ΤЮΝЮ ÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШĲƣШũŔůŔƣĲƚШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚ 

?ċŰƚШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬĲШĦĲƣƣĲШĳƣƨĬĲЯШƓũƨƚŔĲƨƖƚШċǂĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШŸƨƻƖŔƖШĬĲƚШƓŔƚƣĲƚШĦũċŔƖĲƚШƓŸƨƖШĬĲƚШ

ƣƖċƻċƨǂШŉƨƣƨƖƚЮШ 

ÖŰĲШĤŸƨƖƚĲШĬĳũŔƻƖĳĲШƓċƖШũĲШƖĲŊƖŸƨƓĲůĲŰƣШEĦŸƣŸÄЯШĦĲŰƣƖĲШĬĲШƖĲĦőĲƖĦőĲШĲŰШĳĦŸƣŸǂŔĦŸũŸŊŔĲШĬƨШ

ÄƨĳĤĲĦЯШċШĳƣĳШċƣƣƖŔĤƨĳĲШěШÅŔĦőċƖĬШÉƣрxŸƨŔƚШĲƣШÉċŰĬƖŔŰĲШÂŔĦŸƣƣĲШĬĲШũќÖÄ ÅШċǯŰШĬĲШůĲƚƨƖĲƖШƨŰШ

ŔŰƚƣċŰƣċŰĳШĬĲШ ũċШ ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШ ƓċƖШ ũĲƚШ Â[ ÉШ ыÉƨĤƚƣċŰĦĲƚШ ƓĲƖǰƨŸƖŸċũťǃũĳĲƚШ ĲƣШ

ƓŸũǃǰƨŸƖŸċũťǃũĳĲƚьЮШÂŸƨƖШĦĲũċЯШƨŰШĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШċШĳƣĳШĲǭĲĦƣƨĳШĲŰШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΡШĬċŰƚШũĲƚШ

ƚŔƣĲƚШxEÉЯШċŊƖŔĦŸũĲƚШΝЯШƖƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲШоШ9ċƻĳĲШΝЯШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲЯШƣĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΞЮШxĲШ

ƚŔƣĲШƣĳůŸŔŰШěШÑĲƖŉċШċШĳƣĳШůŸĬŔǯĳШƓŸƨƖШƨŰШƚŔƣĲШƓũƨƚШĲŰШċůŸŰƣШƕƨĲШũċШĦőƨƣĲШ~ċĦƓĿƚШƕƨŔШŰќĳƣċŔƣШ

ƓċƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШěШĦĲƣƣĲШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШũќċŰŰĳĲШ9ĲƚШƚƨĤƚƣċŰĦĲƚЯШŔĬĲŰƣŔǯĳĲƚШĦŸůůĲШƓŸũũƨċŰƣƚШ

ĳƣĲƖŰĲũƚЯШƚŸŰƣШƨƣŔũŔƚĳĲƚШĬċŰƚШũќŔůƓĲƖůĳċĤŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲƚШƻĶƣĲůĲŰƣƚЯШũĲƚШƣŔƚƚƨƚШĬĲƚШůĲƨĤũĲƚЯШũĲƚШ

ƣċƓŔƚЯШĦŸůůĲШƖĲƻĶƣĲůĲŰƣƚШőǃĬƖŸŉƨŊĲƚШƓŸƨƖШƨƚƣĲŰƚŔũĲƚШĬĲШĦƨŔƚŔŰĲШŸƨШĲŰĦŸƖĲШĬċŰƚШũĲƚШ

ůŸƨƚƚĲƚШċŰƣŔрŔŰĦĲŰĬŔĲЯШŸŰƣШĬĲƚШŔůƓċĦƣƚШƚƨƖШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШċƕƨċƣŔƕƨĲШĲƣШƚƨƖШũċШƚċŰƣĳШĬĲШ

ŰŸůĤƖĲƨǂШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШ ċƕƨċƣŔƕƨĲШŸƨШ ƣĲƖƖĲƚƣƖĲЮШEŰШ ĲǭĲƣЯШ ũĲƚШ Â[ ÉШ ƓĲƨƻĲŰƣШ ůŸĬŔǯĲƖШ ũċШ

ĤŔŸċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШĲƣШũċШƣŸǂŔĦŔƣĳШĬĲШĦĲƖƣċŔŰĲƚШƚƨĤƚƣċŰĦĲƚШĲƣШƓĲƨƻĲŰƣШŔŰĬƨŔƖĲШƨŰĲШŉŸƖƣĲШƣŸǂŔĦŔƣĳШ

ƓŸƨƖШũĲƚШŸƖŊċŰŔƚůĲƚШыĲǂЮШƣŸǂŔĦŔƣĳШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲьШы ċǃċťШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮШ 

EŰШ ƓũƨƚШ ĬĲƚШ ĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШ ĦŔĤũĳƚШ ĬċŰƚШ ĦĲШ ƓƖŸŢĲƣЯШ ĬќċƨƣƖĲƚШ ĦũċƚƚĲƚШ ĬĲШ ĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚЯШ

ċƨǂƕƨĲũũĲƚШũĲƚШƚċƨůŸŰƚШƚŸŰƣШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƚĲŰƚŔĤũĲƚЯШŸŰƣШƖĳĦĲůůĲŰƣШĳƣĳШƖċƓƓŸƖƣĳĲƚШ

ĬċŰƚШũċШũŔƣƣĳƖċƣƨƖĲЮШ9ќĲƚƣШŰŸƣċůůĲŰƣШũĲШĦċƚШĬƨШΣÂÂ?ЯШƨŰШċŊĲŰƣШċŰƣŔŸǂǃĬċŰƣШƨƣŔũŔƚĳШĬċŰƚШũċШ

ŉċĤƖŔĦċƣŔŸŰШĬĲƚШƓŰĲƨƚЯШ ƕƨŔШ ƚĲШ ƣƖċŰƚŉŸƖůĲШ ĬċŰƚШ ũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШĲŰШ ΣÂÂ?рƕƨŔŰŸŰĲЯШ ƨŰШ

ĦŸůƓŸƚĳШőċƨƣĲůĲŰƣШƣŸǂŔƕƨĲШƓŸƨƖШũĲШƚċƨůŸŰШĦŸőŸЮШxċШƚŸƨƖĦĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĲƚƣШũĲШƣƖċǯĦШƖŸƨƣŔĲƖШ

ůċŔƚШĳŊċũĲůĲŰƣШũĲƚШċŰĦŔĲŰƚШĬĳƓŸƣŸŔƖƚШƕƨŔШŸŰƣШƖĲĩƨШƓĲŰĬċŰƣШĬĲƚШĬĳĦĲŰŰŔĲƚШĬĲƚШƓŰĲƨƚШƨƚċŊĳƚШ

ы]ƖĲĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΣьЮ 

ƨрĬĲũěШĬƨШƚƨŔƻŔШĬĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШĦũċƚƚŔƕƨĲƚШĦŸůůĲШĦĲƨǂШƨƣŔũŔƚĳƚШŔĦŔЯШĬĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШŸƨƣŔũƚШ

ĬĲƻƖċŔĲŰƣШĬĲƻĲŰŔƖШƓũƨƚШĲǭŔĦċĦĲƚШĲƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲƚШěШũќċƻĲŰŔƖЮШÂċƖШĲǂĲůƓũĲЯШũĲШƚƨŔƻŔШĬĲШũќ ? Ш

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШƓŸƨƖƖċШƚĲШĬĳůŸĦƖċƣŔƚĲƖШƓŸƨƖШũċШůĲƚƨƖĲШШĬĲШũќf?E9ЯШĬŸŰƣШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШƓƖĲŰĬШ

ċƨŢŸƨƖĬќőƨŔШĬƨШƣĲůƓƚШĲƣШƨŰШĤĲƚŸŔŰШċĦĦƖƨШĬĲШƓĲƖƚŸŰŰĲũШƕƨċũŔǯĳШƓŸƨƖШĲǭĲĦƣƨĲƖШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШ

ĬĲƚШĬŔċƣŸůĳĲƚШĲŰШůŔĦƖŸƚĦŸƓŔĲШыxċƻŸŔĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΣьЮШxċШůĶůĲШƣĲĦőŰŔƕƨĲШƓĲƨƣШĳŊċũĲůĲŰƣШĶƣƖĲШ
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ƨƣŔũŔƚĳĲШƓŸƨƖШŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƚШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШƓƖĳƚĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШыéĲƖĬŔĲƖЯШΞΜΞΞьЮШ

ÂƖŔƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲůĲŰƣЯШũĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШŉŸƨƖŰŔƚƚĲŰƣШƨŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓċƖƣŔĲũũĲШĬƨШƓŸƖƣƖċŔƣШŊũŸĤċũШ

ĬĲШũќĳƣċƣШĬĲШƚċŰƣĳШĬĲШũќőċĤŔƣċƣШĬƨШƚċƨůŸŰЮШÖŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШŔŰƣĳŊƖċŰƣШĦĲƚШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШ

ĬĲШĤŸŰŔǯĲƖШũċШƓŸƖƣĳĲШĬĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШĬĲШƚƨŔƻŔбШĦќĲƚƣШũĲШĦċƚШĬĲШũќŔŰĬŔĦĲШĬĲШƖĳƓŸŰƚĲШŔŰƣĳŊƖĳĲШĬĲƚШ

ĤŔŸůċƖƕƨĲƨƖƚШыf7ÅЯШfŰƣĲŊƖċƣĲĬЮ7ŔŸůċƖťĲƖЮÅĲƚƓŸŰƚĲьШы ŸůĤƖĳЯШΞΜΞΡбШ ŸůĤƖĳШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡьЮШ

xќf7ÅШƻŔƚĲШěШŔŰƣĳŊƖĲƖШĬĲƚШĬŸŰŰĳĲƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШĦőŔůŔƕƨĲƚШĲƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũĲƚЯШ

ċǯŰШĬĲШƓƖŸĬƨŔƖĲШƨŰШŔŰĬŔĦĲШƕƨŔЯШƚƨƖШƨŰĲШĳĦőĲũũĲШƓƖĳĬĳǯŰŔĲЯШƖĲǰĿƣĲШũќĳƣċƣШĬĲШƚċŰƣĳШĬќƨŰШůŔũŔĲƨЮШ

9ĲƣƣĲШċƓƓƖŸĦőĲШċШĳƣĳШċƓƓũŔƕƨĳĲШƖĳĦĲůůĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨШċƨШÄƨĳĤĲĦШƚŸƨůŔƚШěШĬĲƚШ

ƓƖĲƚƚŔŸŰƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЮШxќƨŰШĬĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċƨǂШċƻċŰƣċŊĲƚШĬĲШĦĲƣШŔŰĬŔĦĲШƖĳƚŔĬĲШĬċŰƚШƚċШǰĲǂŔĤŔũŔƣĳЯШ

ƓƨŔƚƕƨќŔũШƓĲƨƣШĶƣƖĲШċĬċƓƣĳШƓċƖШũќċŢŸƨƣШĬĲШŰŸƨƻĲċƨШŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШы ŸůĤƖĳЯШΞΜΞΡбШ ŸůĤƖĳШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΞΡьЮШ 

7ŔĲŰШ ƕƨќŔũШŰќċŔƣШƓċƚШ ĳƣĳШ ĳƣƨĬŔĳШ ŔĦŔШ ĲƣШ ƕƨќŔũШ ŰĲШ ƚŸŔƣШ ƓċƚШ ŸĤũŔŊċƣŸŔƖĲШ ĬċŰƚШ ĬĲƚШƚƨŔƻŔƚШ

ĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċƨǂЯШũĲШƣĲƚƣШĬĲШƣŸǂŔĦŔƣĳШĬĲШũċШƣƖƨŔƣĲШƓĲƨƣШĶƣƖĲШĲǭĲĦƣƨĳШŸƨШĬĲůċŰĬĳШƓċƖШ

EŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ9ċŰċĬċШĬċŰƚШũĲШĦċĬƖĲШĬĲШƚƨŔƻŔШĬĲШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШũŔĳШěШũċШxŸŔЮƚƨƖЮũĲƚЮƓĶĦőĲƚЮШ

9ĲШƣĲƚƣШĬĲШƣŸǂŔĦŔƣĳШƓƖĳƚĲŰƣĲШĦĲƓĲŰĬċŰƣШĬĲƚШũŔůŔƣĲƚЮШEŰШĲǭĲƣЯШƖĳċũŔƚĳШĲŰШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШ

ĦŸŰƣƖŻũĳЯШĦĲШƣĲƚƣШĲǂĦũƨĲШũĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШċƣƣĲŰĬƨĲƚШĬċŰƚШũċШŰċƣƨƖĲШыēŊĲШĬĲƚШƓŸŔƚƚŸŰƚЯШĳƣċƣШ

ŰƨƣƖŔƣŔŸŰŰĲũЯШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƓőǃƚŔĦŸрĦőŔůŔƕƨĲƚШƕƨŸƣŔĬŔĲŰŰĲШĲƣШƚċŔƚŸŰŰŔĿƖĲьШĲƣШƚĲШũŔůŔƣĲШěШƻĳƖŔǯĲƖШ

ũċШƣŸǂŔĦŔƣĳШċŔŊƬĲШĲŰШĳĦċƖƣċŰƣШũќĳƻċũƨċƣŔŸŰШĬĲШũċШƣŸǂŔĦŔƣĳШĦőƖŸŰŔƕƨĲЮШxċШĤŔŸĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣĳШĲƣШũċШ

ƣŸǂŔĦŔƣĳШĬĲƚШƓŸũũƨċŰƣƚШĦőŔůŔƕƨĲƚШĬĳƓĲŰĬĲŰƣШƓċƖŉŸŔƚШĬĲШĦĲƚШĬŔƻĲƖƚШŉċĦƣĲƨƖƚШыìĲĬĲťŔŰĬШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΜΤьЮШ?ċŰƚШũĲШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲЯШũĲƚШƻċƖŔċƣŔŸŰƚШƓőǃƚŔĦŸрĦőŔůŔƕƨĲƚШƓĲƨƻĲŰƣШ

ĦőċŰŊĲƖШĬќƨŰĲШůŔŰƨƣĲШěШũќċƨƣƖĲШĦŸůůĲШũќċШůŸŰƣƖĳШũќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШĬƨШΠШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠЮШ?ĲƚШ

ƣĲƚƣƚШĬĲШƣŸǂŔĦŔƣĳШĲŰШũċĤŸƖċƣŸŔƖĲШŰĲШƓĲƨƻĲŰƣШċũŸƖƚШůŸŰƣƖĲƖШƕƨќƨŰШŔŰƣĳƖĶƣШũŔůŔƣĳЮШ 

ÂŸƨƖШĦŸůƓũĳƣĲƖШũĲШƚƨŔƻŔШċƨШũŸŰŊШƣĲƖůĲШĬĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲЯШ

ŔũШƚĲƖċШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲШĬќŔŰƣĳŊƖĲƖШĦĲƚШŰŸƨƻĲċƨǂШŸƨƣŔũƚЮШ9ĲШůċŔũũċŊĲШĬĲШůĳƣőŸĬĲƚШƓĲƖůĲƣƣƖċШŰŸŰШ

ƚĲƨũĲůĲŰƣШĬĲШůŔĲƨǂШĬĳƣĲĦƣĲƖШĲƣШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШĬĲƚШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚЯШůċŔƚШċƨƚƚŔШĬĲШ

ĬĳƻĲũŸƓƓĲƖШĬĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШċĬċƓƣċƣŔƻĲƚЮШ 
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ΤЮΞЮ ĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШĬĲШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШƚƨƖШũĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШĲƣШƚŸŰШ

őċĤŔƣċƣШĲŰШċƻċũШĬƨШĤċƖƖċŊĲШĬĲШũċШÂƨũƓĲ 

ƻċŰƣШũĲШƖċĦőċƣШĬƨШĤċƖƖċŊĲШĬĲШũċШÂƨũƓĲШƓċƖШũċШĦŸůƓċŊŰŔĲШ7ŸƖċũĲǂШƕƨŔШĲƚƣШƚŔƣƨĳШěШΠЯΥ ťůШĬĲШ

ũќĲůĤŸƨĦőƨƖĲЯШũĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШĳƣċŔƣШƓƖĳƚĲŰƣШƨŰŔƕƨĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШƣƖŸŰĩŸŰШċƻċũШĬĲШũċШ

ƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔЮШ?ĲƓƨŔƚШΝΦΦΣЯШũĲШƓċƖƣĲŰċƖŔċƣШĲŰƣƖĲШ7ŸƖċũĲǂШĲƣШũċШüE9ШÉċƨůŸŰШÅŔůŸƨƚťŔШ

ƓĲƖůĲƣШũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬĲƚШƚċƨůŸŰƚШƻĲƖƚШũќċůŸŰƣЯШċƨŊůĲŰƣċŰƣШċŔŰƚŔШũќőċĤŔƣċƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШěШ

ũќĲƚƓĿĦĲЯШƕƨŔШŸĦĦƨƓĲШĬĳƚŸƖůċŔƚШΞΥ ťůШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲЮШÑŸƨƣĲŉŸŔƚЯШũĲШĦŸůƓƣċŊĲШĬĲƚШůŸŰƣċŔƚŸŰƚШ

ĲǭĲĦƣƨĳШċƨШŰŔƻĲċƨШĬƨШĤċƖƖċŊĲШŰĲШƓĲƖůĲƣШƓċƚШĬĲШĦŸŰŰċŘƣƖĲШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƚċƨůŸŰƚШċĬƨũƣĲƚШƕƨŔШ

ŉƖċǃĲŰƣШĲǂĦũƨƚŔƻĲůĲŰƣШĬċŰƚШũĲШƣƖŸŰĩŸŰШċƻċũШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲЮШ 

ƨШĦŸƨƖƚШĬĲƚШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШũĲШĬĲƻĲŰŔƖШĬƨШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШ

ÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲЯШŔũШĲƚƣШċƓƓċƖƨШƕƨĲШũċШůĳĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲШĬĲШĦĲƣШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШŰĲШƓĲƖůĲƣШƓċƚШ

ĬќĳƣċĤũŔƖШƨŰШƓũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲШċĬċƓƣĳШěШĦĲƣШőċĤŔƣċƣЮШÖŰĲШĳƣƨĬĲШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲЯШ

ĬŸŰƣШũќŸĤŢĲĦƣŔŉШƓƖŔŰĦŔƓċũШƚĲƖċŔƣШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰĲƖШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƚċƨůŸŰƚШƨƣŔũŔƚċŰƣШĲǂĦũƨƚŔƻĲůĲŰƣШ

ũĲШƣƖŸŰĩŸŰШċƻċũШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШĲƣШĬќŔĬĲŰƣŔǯĲƖШũĲƨƖƚШőċĤŔƣċƣƚШĦũĳƚЯШƣĲũƚШƕƨĲШũĲƚШŉƖċǃĿƖĲƚШ

ĲƣШũĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚЯШċƓƓċƖċŘƣШĬŸŰĦШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲЮШ9ĲƣƣĲШĳƣƨĬĲШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬĲШůŔĲƨǂШ

ĦĲƖŰĲƖШũĲƚШĲŰŢĲƨǂШĲƣШũĲƚШĬĳǯƚШũŔĳƚШěШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШĲƣШĬĲШƚĲƚШőċĤŔƣċƣƚШĬċŰƚШ

ũĲШƣƖŸŰĩŸŰШċƻċũШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔЮШ 

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШċŔŰƚŔШĶƣƖĲШċĤŸƖĬĳƚШаШ 

¶ ÄƨĲũũĲШĲƚƣШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƚċƨůŸŰƚШƨƣŔũŔƚċŰƣШũĲƚШőċĤŔƣċƣƚШĬƨШƣƖŸŰĩŸŰШċƻċũШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШ

ÅŔůŸƨƚťŔ е 

ǯŰШ ĬќĲƚƣŔůĲƖШ ũĲШ ŰŸůĤƖĲШ ĬĲШ ƚċƨůŸŰƚШ ƨƣŔũŔƚċŰƣШ ĲǂĦũƨƚŔƻĲůĲŰƣШ ũĲШ ƣƖŸŰĩŸŰШ ċƻċũЯШ

ŔŰĬĳƓĲŰĬċůůĲŰƣШĬĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨƚШůŔŊƖċŰƣШƻĲƖƚШĲƣШĬĲƓƨŔƚШũĲШƣƖŸŰĩŸŰШċůŸŰƣЯШƨŰШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲШ

ƚƓĳĦŔǯƕƨĲШĬĲƻƖċŔƣШĶƣƖĲШƖĳċũŔƚĳЮШ.ШĦĲШŢŸƨƖЯШũĲШŰŸůĤƖĲШĬĲШƚċƨůŸŰƚШƓƖĳƚĲŰƣƚШěШƣŸƨƚШũĲƚШƚƣċĬĲƚШ

ĬĲШƻŔĲШĬċŰƚШĦĲШƣƖŸŰĩŸŰШĬĲůĲƨƖĲШŔŰĦŸŰŰƨЮШ 

ÖŰĲШƓĶĦőĲШĳũĲĦƣƖŔƕƨĲШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШĲŰƻŔƚċŊĳĲШċǯŰШĬĲШƖĳċũŔƚĲƖШĦĲƣШŔŰƻĲŰƣċŔƖĲШƓŸƨƖШũĲƚШŢƨƻĳŰŔũĲƚЮШ

ÖŰШƣċƨǂШĬĲШƚƨƖƻŔĲШƣƖĿƚШŉċŔĤũĲШƓŸƨƖƖċŔƣШŔŰĬŔƕƨĲƖШƕƨĲШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШċƨƖċŔƣШ

ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲůĲŰƣШĬŔƚƓċƖƨШĬƨШƣƖŸŰĩŸŰШċƻċũШƚċŰƚШũċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬƨШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƻĲƖƚШũќċůŸŰƣЮШ 

¶ ÄƨĲũƚШƚŸŰƣШũĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШƓĲƖƚŔƚƣċŰƣƚШƓƖĳƚĲŰƣƚШĬċŰƚШũĲШƣƖŸŰĩŸŰШċƻċũШĬĲШũċШ

ƖŔƻŔĿƖĲШе 
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xĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШĳƣċŰƣШƨŰĲШĲƚƓĿĦĲШƓċƖƣŔĦƨũŔĿƖĲůĲŰƣШƚĲŰƚŔĤũĲШěШũċШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШĬĲШũќĲċƨЯШ

ũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨƖċĤũĲШĬĲШƚĲƚШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШĬċŰƚШũĲШƣƖŸŰĩŸŰШċƻċũШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШŰĳĦĲƚƚŔƣĲШ

ƨŰШƖĲĦĲŰƚĲůĲŰƣШĲǂőċƨƚƣŔŉШĬĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚЮШÂŸƨƖШĦĲШŉċŔƖĲЯШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШ

ĬќŔůċŊĲƖŔĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШċĳƖŔĲŰŰĲШƓŸƨƖƖċŔƣШĶƣƖĲШĲŰƻŔƚċŊĳĲШĲŰШƓĳƖŔŸĬĲШĬĲШŉŸƖƣĲƚШĦőċũĲƨƖƚШĲƣШĲŰШ

ĬĲőŸƖƚШĬĲШĦĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚЮШ 

ǯŰШĬĲШĦŸŰǯƖůĲƖШũќƨƣŔũŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШƓċƖШũĲƚШƚċƨůŸŰƚЯШĬĲƚШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШ

ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĶƣƖĲШƖĳċũŔƚĳĲƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШƓċƖШŔůċŊĲƖŔĲШŸƨШƓċƖШĬĲƚШƖĲũĲƻĳƚШĬĲШ

ƓƖĳƚĲŰĦĲ о ċĤƚĲŰĦĲШĬĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨƚЮШ 

?ċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЯШĦőċƕƨĲШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШƓĲƨƣШŢŸƨĲƖШƨŰШƖŻũĲШ

ĦƖƨĦŔċũШĬċŰƚШũċШƓĳƖĲŰŰŔƣĳШĬĲШũќĲƚƓĿĦĲШċƨШƚĲŔŰШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲЮШEŰШĲǭĲƣЯШũќċƨŊůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲШũċШ

ŉƖĳƕƨĲŰĦĲШ ĲƣШ ĬĲШ ũќŔŰƣĲŰƚŔƣĳШ ĬĲƚШ ĳƓŔƚŸĬĲƚШ ĦċŰŔĦƨũċŔƖĲƚШ ĲƚƣШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШĬќċƨŊůĲŰƣĲƖШũċШ

ƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШĬĲШũќĲċƨЯШċǭĲĦƣċŰƣШƣċŰƣШũċШƖŔƻŔĿƖĲШƕƨĲШƚĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚЮШ 

¶ ÄƨĲũũĲƚШƚŸŰƣШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲШĦĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШеШ 

ƨрĬĲũěШĬĲШũĲƨƖШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰЯШũĲƚШĦċƖċĦƣĳƖŔƚƣŔƕƨĲƚШĬĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШĬĲƻƖŸŰƣШĶƣƖĲШ

ĬĳƣĲƖůŔŰĳĲƚЮШ9ĲũċШŔŰĦũƨƣШŰŸƣċůůĲŰƣШаШ 

o xĲƚШƚƣċĬĲƚШĬĲШƻŔĲШĬĲƚШƚċƨůŸŰƚШƨƣŔũŔƚċŰƣШĦĲƚШƖĲŉƨŊĲƚЯШ 

o xĲƚШĬŔǭĳƖĲŰĦĲƚШĬĲШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲШĲŰƣƖĲШũĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШĲƣШũċШƖŔƻŔĿƖĲШũŸƖƚШ

ĬĲƚШƓĳƖŔŸĬĲƚШĬĲШŉŸƖƣĲШĦőċũĲƨƖЯШ 

o xċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШĲƣШũĲШƓŸƣĲŰƣŔĲũШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƚШƖĲŉƨŊĲƚЯ 

o xĲШƻŸũƨůĲШĦŸƨƻĲƖƣШƓċƖШũĲШƖĲŉƨŊĲШĲƣШƚċШƓĳƖĲŰŰŔƣĳШĬƨƖċŰƣШũċШƚċŔƚŸŰШĲƚƣŔƻċũĲЮ 

EŰШĲǭĲƣЯШŸƨƣƖĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬƨШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲЯШ

ĬќċƨƣƖĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШƓŸƨƖƖċŔĲŰƣШĶƣƖĲШĲǂƓŸƚĳƚШěШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШ

ĬќŸƖŔŊŔŰĲШċŊƖŔĦŸũĲЯШũŔĳĲƚШěШũќċƨƣŸƖŸƨƣĲШ ΞΜШŸƨШċƨШxEÉЮШ 

EŰШ ƖĳƓŸŰĬċŰƣШ ěШ ĦĲƚШ ŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔŸŰƚЯШ ĦĲƣƣĲШ ĳƣƨĬĲШ ƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШ ĬĲШ ŉŸƖůƨũĲƖШ ĬĲƚШ

ƖĲĦŸůůċŰĬċƣŔŸŰƚШ ĳĦũċŔƖĳĲƚШ ƕƨċŰƣШ ċƨШĬĲƻĲŰŔƖШĬƨШ ƖĲŉƨŊĲШ ƣőĲƖůŔƕƨĲШ ĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШ ĬĲШ ũċШ

ÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲЮШ ĦƣƨĲũũĲůĲŰƣЯШ ũĲШ ůċŰƕƨĲШ ĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШ ĲůƓĶĦőĲЯШ ĬċŰƚШ ũĲШ ĦċĬƖĲШ ĬƨШ

ƓƖĳƚĲŰƣШƓũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰЯШĬĲШƓƖŸƓŸƚĲƖШĬĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШƚƓĳĦŔǯƕƨĲƚШĲƣШċĬċƓƣĳƚШěШĦĲШ

ƖĲŉƨŊĲЮШ 



ΥΣ 
 

ÂũƨƚŔĲƨƖƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬĲůĲƨƖĲŰƣШĬŸŰĦШŸƨƻĲƖƣĲƚ аШĦĲШƖĲŉƨŊĲШĲƚƣрŔũШĲƚƚĲŰƣŔĲũШěШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬƨШ

ƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШеШÂĲƨƣрŔũШĶƣƖĲШċĤċŰĬŸŰŰĳШŸƨШŉĲƖůĳШƚŔШĬќċƨƣƖĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШ

ŉŸŰĦƣŔŸŰŰĲũƚШƚŸŰƣШƓƖĳƚĲŰƣƚШеШEƚƣрŔũШũĲШƚĲƨũШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĦŸŰƣċůŔŰĳШĬƨШƣƖŸŰĩŸŰШċƻċũШеШ 

 

ΤЮΟЮ ƨƣƖĲƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШ 

ƨШ ĦŸƨƖƚШ ĬĲШ ŰŸůĤƖĲƨƚĲƚШ ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШ ƓŸƖƣċŰƣШ ƚƨƖШ ũĲƚШ ŔůƓċĦƣƚШ ĦƨůƨũĳƚШ ĬƨШ ũŔĲƨШ

ĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШƚċŰŔƣċŔƖĲШыxEÉьЯШŔũШĲƚƣШċƓƓċƖƨШƕƨĲШũĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШċĦƣƨĲũũĲƚШƚƨƖШũќĳƣċƣШĬĲШ

ũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬĲШũќĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣШċƨƣŸƨƖШĬƨШxEÉШƚŸŰƣШƣƖĿƚШũŔůŔƣĳĲƚЮШ 

xċШ ůŔƚĲШĲŰШ ƓũċĦĲШĬĲШ ƓƖŸŢĲƣƚШ ĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲƚШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШċŔŰƚŔШ ƨŰĲШ ċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШ ĬĲШ

ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШěШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬƨШĤċƚƚŔŰШƻĲƖƚċŰƣШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔЮШÂċƖШ

ĲǂĲůƓũĲЯШ ũĲШ ĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШ ĬќƨŰШ ƓƖŸŢĲƣШ ƻŔƚċŰƣШ ũќċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚШ ƚƨƖШ ũċШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĬĲƚШĲċƨǂШƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲƚШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬќĲŰШƚċƻŸŔƖШƓũƨƚШƚƨƖШаШ 

¶ xĲШ ƣƖċŰƚŉĲƖƣШ ĬĲƚШ ĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШƻĲƖƚШũċШ ŰċƓƓĲШ ƚŸƨƣĲƖƖċŔŰĲШ ĲƣШ ũĲƨƖШ ƣƖċŰƚŉĲƖƣШƓċƖШ

ƖĳƚƨƖŊĲŰĦĲШƻĲƖƚШũĲƚШĲċƨǂШĬĲШƚƨƖŉċĦĲЯШ 

¶ xċШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШĲƣШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШĬĲƚШƖĳƚƨƖŊĲŰĦĲƚШĬĲШũŔǂŔƻŔċƣƚЮ 

ƓƓŸƖƣĲƖШĬĲƚШƖĳƓŸŰƚĲƚШěШĦĲƚШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċƓƓċƖċŘƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũШċǯŰШĬĲШůŔĲƨǂШĦŸůƓƖĲŰĬƖĲШ

ũќċůƓũĲƨƖШĲƣШũċШĬǃŰċůŔƕƨĲШĬĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШċƚƚŸĦŔĳĲШċƨШxEÉШĲƣШĬќŸƖŔĲŰƣĲƖШũĲƚШůĲƚƨƖĲƚШĬĲШ

ŊĲƚƣŔŸŰШĲƣШĬĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШěШůĲƣƣƖĲШĲŰШƒƨƻƖĲЮШ 

ÂċƖШċŔũũĲƨƖƚЯШũĲШĦŸĦťƣċŔũШĬĲШůĳƣċƨǂШŸĤƚĲƖƻĳШĬċŰƚШũĲШƖĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШ

ÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШƚĲůĤũĲШĶƣƖĲШƚƓĳĦŔǯƕƨĲШċƨШxEÉЮШÖŰĲШĳƣƨĬĲШƓŸƖƣċŰƣШƚƨƖШũĲƚШĲǭĲƣƚШĦƨůƨũĳƚШĲƣШ

ũċШĤŔŸċĦĦƨůƨũċƣŔŸŰШĬĲШĦĲƣƣĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШƚƨƖШũĲƚШŢƨƻĳŰŔũĲƚШĬĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШƚĲƖċŔƣШ

ƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲШċǯŰШĬќĳƻċũƨĲƖШũĲƚШŔůƓċĦƣƚШƓŸƣĲŰƣŔĲũƚШěШũќĳĦőĲũũĲƚШĬĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨƚЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĲŰШ

ƣĲƖůĲƚШĬĲШƚƨƖƻŔĲЯШĬĲШĦƖŸŔƚƚċŰĦĲШĲƣШĬĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƓőǃƚŔŸũŸŊŔƕƨĲƚЮШ 

ÖŰĲШůĲŔũũĲƨƖĲШĦŸůƓƖĳőĲŰƚŔŸŰШĬĲƚШƚŸƨƖĦĲƚЯШĬĲƚШƻŸŔĲƚШĬĲШƣƖċŰƚŉĲƖƣШĲƣШĬĲƚШĲǭĲƣƚШĤŔŸũŸŊŔƕƨĲƚШ

ĬĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШċƚƚŸĦŔĳШċƨШxEÉЯШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũШƓŸƨƖШũќĳũċĤŸƖċƣŔŸŰШĬĲШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШ

ƻŔƚċŰƣШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲŉƨŊĲƚШƣőĲƖůŔƕƨĲƚШĲƣШũċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲЮШ 

 

  



ΥΤ 
 

ΥЮ 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

9ĲШƓũċŰШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШƚќŔŰƚĦƖŔƣШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШŸƮШũċШƓƖĳƚĲƖƻċƣŔŸŰШĬĲШũќŔŰƣĳŊƖŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲШ

ũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔЯШũċШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШĬĲШƚĲƚШőċĤŔƣċƣƚШĲƣШĬĲШũċШƚċŰƣĳШĬƨШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲШ

ĦŸŰƚƣŔƣƨĲŰƣШƨŰШĲŰŢĲƨШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШůċŢĲƨƖЯШŰŸƣċůůĲŰƣШĬċŰƚШƨŰШĦŸŰƣĲǂƣĲШĬĲШĬŔůŔŰƨƣŔŸŰШ

ŊũŸĤċũĲШĬĲШũċШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĳШĲƣШĬĲШĦőċŰŊĲůĲŰƣƚШĦũŔůċƣŔƕƨĲƚЮШxĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦШƖĳċũŔƚĳШũĲШũŸŰŊШĬƨШ

ƖƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШċШƓĲƖůŔƚШĬĲШůĲƣƣƖĲШĲŰШĳƻŔĬĲŰĦĲШƨŰШŊƖċĬŔĲŰƣШƚƓċƣŔċũШĲƣШƣĲůƓŸƖĲũШĬĲШ

ĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲШũŔĳШċƨǂШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŰƣőƖŸƓŔƕƨĲƚШĬƨШĤċƚƚŔŰШƻĲƖƚċŰƣЯШŰŸƣċůůĲŰƣШ

ũќċŰĦŔĲŰШũŔĲƨШĬќĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШыxEÉьЯШũĲШƖƨŔƚƚĲũũĲůĲŰƣШƖŸƨƣŔĲƖШĲƣШũĲƚШċĦƣŔƻŔƣĳƚШċŊƖŔĦŸũĲƚЮШ 

9ĲƚШƓƖĲƚƚŔŸŰƚШĦŸůĤŔŰĳĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰƣШěШƨŰĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰШĦőƖŸŰŔƕƨĲШĬĲƚШĲċƨǂШĲƣШĬĲƚШ

ƚĳĬŔůĲŰƣƚЯШ ƚĲШ ƣƖċĬƨŔƚċŰƣШ ƓċƖШ ĬĲƚШ ůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШ ĬċŰƚШ ũċШ ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ĬĲƚШ ĦŸůůƨŰċƨƣĳƚШ

ůŔĦƖŸĤŔĲŰŰĲƚЯШĬĲШĬŔċƣŸůĳĲƚШĲƣШĬĲШůċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚЮШxĲƚШƖĳƚƨũƣċƣƚШŔŰĬŔƕƨĲŰƣШƕƨĲШũĲƚШċƓƓŸƖƣƚШ

ŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚШŉċƻŸƖŔƚĲŰƣШũċШƚĳũĲĦƣŔŸŰШĬќŸƖŊċŰŔƚůĲƚШƣŸũĳƖċŰƣƚШċƨШĬĳƣƖŔůĲŰƣШĬĲƚШĲƚƓĿĦĲƚШƓũƨƚШ

ƚĲŰƚŔĤũĲƚЯШĦĲШƕƨŔШƚƨŊŊĿƖĲШƨŰĲШĬĳŊƖċĬċƣŔŸŰШũŸĦċũŔƚĳĲШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲШũќőċĤŔƣċƣЮШxĲƚШ

ŔŰĬŔĦċƣĲƨƖƚШċŔŰƚŔШůĲƚƨƖĳƚШƣĳůŸŔŊŰĲŰƣШĬќƨŰШƚƣƖĲƚƚШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĦőƖŸŰŔƕƨĲШƚƨƚĦĲƓƣŔĤũĲШ

ĬќċǭĲĦƣĲƖШũċШĤċƚĲШĬĲШũċШĦőċŘŰĲШƣƖŸƓőŔƕƨĲШĲƣЯШěШũŸŰŊШƣĲƖůĲЯШũċШŉŸŰĦƣŔŸŰŰċũŔƣĳШĬƨШƖĲŉƨŊĲШ

ƣőĲƖůŔƕƨĲШƨƣŔũŔƚĳШƓċƖШũĲƚШƣċĦŸŰƚШĬĲШƚċƨůŸŰШċƣũċŰƣŔƕƨĲЮШ 

?ċŰƚШĦĲШĦŸŰƣĲǂƣĲЯШũċШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨШƚŔƣĲШĬŸŔƣШƓƖŔƻŔũĳŊŔĲƖШƨŰĲШċƓƓƖŸĦőĲШĬќċƣƣĳŰƨċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШ

ĬĲШũċШĦŸŰƣċůŔŰċƣŔŸŰЯШƨŰĲШĳũŔůŔŰċƣŔŸŰШƣŸƣċũĲШĳƣċŰƣШĬŔǭŔĦŔũĲůĲŰƣШƖĳċũŔƚċĤũĲШƚĲũŸŰШũќĳƣċƣШċĦƣƨĲũũĲШ

ĬĲƚШĦŸŰŰċŔƚƚċŰĦĲƚЮШxċШůŔƚĲШĲŰШƓũċĦĲШĬĲШǍŸŰĲƚШƣċůƓŸŰЯШũċШƖĳĬƨĦƣŔŸŰШĬĲƚШƖĲŢĲƣƚШƓŸŰĦƣƨĲũƚШ

ċŔŰƚŔШƕƨќƨŰШƚƨŔƻŔШĲŰƻŔƖŸŰŰĲůĲŰƣċũШĦŸŰƣŔŰƨШċƓƓċƖċŔƚƚĲŰƣШĦŸůůĲШĬĲƚШƚƣƖċƣĳŊŔĲƚШƖĳċũŔƚƣĲƚШƓŸƨƖШ

ũŔůŔƣĲƖШũċШůŔŊƖċƣŔŸŰШĬĲƚШĦŸŰƣċůŔŰċŰƣƚШƻĲƖƚШũĲШĦŸƨƖƚШĬќĲċƨЮШxċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲƚШċĦƣĲƨƖƚШ

ĲƣШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦĲШĬċŰƚШũĲШƚƨŔƻŔШĬĲШũċШƕƨċũŔƣĳШĬĲШũќĲċƨШĲƚƣШĲƚƚĲŰƣŔĲũũĲШƓŸƨƖШċƚƚƨƖĲƖШũċШ

ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШĳĦŸũŸŊŔƕƨĲШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲЮШ 

 



ΥΥ 
 

ŰŰĲǂĲƚШ 

ŰŰĲǂĲШΝ 

  

[ŔŊƨƖĲШΟΞШаШÂũċŰШĬĲШũŸĦċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƚĲĦƣĲƨƖШĬĲШũѣċŰĦŔĲŰШƚŔƣĲШĬѣĲŰŉŸƨŔƚƚĲůĲŰƣШƚċŰŔƣċŔƖĲШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔШůŸŰƣƖċŰƣШũĲШĦŔƖĦƨŔƣШĬĲШĦċŰċũŔƚċƣŔŸŰШĲŰƣƖĲШũĲШxEÉШĲƣШũѣċƨƣŸƖŸƨƣĲШ
ΞΜЮШxċШũŔŊŰĲШƖŸƚĲШŔŰĬŔƕƨĲШũĲƚШĦċŰċũŔƚċƣŔŸŰƚЯШũċШũŔŊŰĲШƻĲƖƣĲШŔŰĬŔƕƨĲШũĲƚШũŔůŔƣĲƚШĬƨШxEÉЮШxќĳƣŸŔũĲШƖĲƓƖĳƚĲŰƣĲШũĲШƚŔƣĲШĬќĳĦőċŰƣŔũũŸŰŰċŊĲШĬƨШxEÉЮШ 

ÂũċŰШĬŸŰŰĳĲШƓċƖШũċШƻŔũũĲШĬĲШÅŔůŸƨƚťŔ 



ΥΦ 
 

ŰŰĲǂĲШΞ 

ÑċĤũĲċƨШΥШаШÑŸƣċũШĬĲƚШĳĦőċŰƣŔũũŸŰƚШĲƣШĬĲƚШċŰċũǃƚĲƚШĲǭĲĦƣƨĳĲƚШĲŰƣƖĲШŸĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΟШĲƣШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠ 

~ŸŔƚ 

éŸũĲƣШĳĦŸƣŸǂŔĦŸũŸŊŔĲ  éŸũĲƣШĤŔŸũŸŊŔĲ 

Eċƨ 

ыĳũĳůĲŰƣƚШ

ŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚь 

ÉĳĬŔůĲŰƣƚШ 

ыĳũĳůĲŰƣƚШ

ŔŰŸƖŊċŰŔƕƨĲƚь 

7ŔŸǯũů 

ы ? Ĳь ~ċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚШ 

ыĤŔŸůċƖƕƨĲƨƖƚь 

 7ŔŸǯũů 

ыĬŔċƣŸůĳĲƚь ~ċĦƖŸŔŰƻĲƖƣĳĤƖĳƚ 

ыŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰь 
FĦőċŰƣŔũũŸŰŰĳ Űċũǃƚĳ  FĦőċŰƣŔũũŸŰŰĳ Űċũǃƚĳ 

§ĦƣŸĤƖĲШΞΜΞΟ ΟΜ ΟΜ ΟΜ ΝΜ ΝΜ  ΞΜ Μ ΝΜ 

 ŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΟ ΞΠ ΞΠ ΞΠ Υ Υ  ΝΣ Μ Υ 

?ĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΟ ΝΞ Ο Ο Ν Ν  Ξ Μ Ν 

sċŰƻŔĲƖШΞΜΞΠ ΝΡ ΝΞ ΝΡ Ρ Ρ  ΝΥ Μ Ρ 

[ĳƻƖŔĲƖШΞΜΞΠ ΞΤ ΝΞ ΝΡ Ρ Π  ΝΜ Μ Π 

~ċƖƚШΞΜΞΠ ΞΠ ΞΝ ΞΝ Τ Τ  ΝΜ Μ Τ 

ƻƖŔũШΞΜΞΠ ΞΠ ΞΠ ΞΠ Υ Υ  ΝΣ Μ Υ 

~ċŔШΞΜΞΠ ΞΠ ΟΜ ΟΜ ΝΜ Υ  ΝΣ Μ Υ 

sƨŔŰШΞΜΞΠ ΞΠ ΟΜ ΟΜ ΝΜ Υ  ΞΜ Μ Υ 

sƨŔũũĲƣШΞΜΞΠ ΞΠ ΟΜ ΟΜ ΝΜ Υ  ΞΜ Φ Υ 

ŸƫƣШΞΜΞΠ ΞΠ ΟΜ ΟΜ ΝΜ Υ  ΞΜ Φ Υ 

ÉĲƓƣĲůĤƖĲШΞΜΞΠ ΞΠ ΟΜ ΟΜ ΝΜ Υ  ΞΜ Φ Υ 

 ŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΠ ΞΡ ΟΜ ΟΜ ΝΜ Υ  ΞΜ Μ Υ 

ÑŸƣċũ ΞΦΞ ΟΜΣ ΟΝΞ ΝΜΠ ΦΝ  ΞΝΜ ΞΤ ΦΝ 

  



ΦΜ 
 

ŰŰĲǂĲШΟ 

 

 

 

 

  

[ŔŊƨƖĲШΟΟШаШ~ŸǃĲŰŰĲƚШĬĲƚШƣĲůƓĳƖċƣƨƖĲƚШĬƨШƖƨŔƚƚĲċƨШĬĲШũċШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШыĦŸŰǰƨĲŰĦĲьШĲƣШĬĲШũċШƖŔƻŔĿƖĲШÅŔůŸƨƚťŔШůĲƚƨƖĳĲƚШċƻĲĦШƨŰШ
ƣőĲƖůŸŊƖċƓőĲШc§7§ШыŰШӀШΥΜΞΠьШĲŰƣƖĲШũĲШΝĲƖШċŸƫƣШĲƣШũĲШΞΦШċŸƫƣШΞΜΞΡ 

9ƖĳĬŔƣ аШEũŔċШìċŊŰĲƖр7ĲċƨũŔĲƨ 



ΦΝ 
 

ŰŰĲǂĲШΠ 

ũƨůŔŰŔƨů Ĳċƨ ƚĳĬŔůĲŰƣƚ 

 

7ŸƖĲ 

 

ŊƖŔĦŸũĲШΝ 

ŊƖŔĦŸũĲШΞ 

xEÉ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΝ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΞ 

ÅĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲ 

ÅŔůŸƨƚťŔШ ƻċũ 

9őƨƣĲШ~ċĦƓĿƚ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΝ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΞ 

ŊƖŔĦŸũĲШΝ 

ŊƖŔĦŸũĲШΞ 

xEÉ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΝ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΞ 

ÅĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲ 

ÅŔůŸƨƚťŔШ ƻċũ 

9őƨƣĲШ~ċĦƓĿƚ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΝ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΞ 



ΦΞ 
 

7ċƖǃƨů Ĳċƨ ƚĳĬŔůĲŰƣƚ 

 

9ċũĦŔƨů 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ŊƖŔĦŸũĲШΝ 

ŊƖŔĦŸũĲШΞ 

xEÉ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΝ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΞ 

ÅĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲ 

ÅŔůŸƨƚťŔШ ƻċũ 

9őƨƣĲШ~ċĦƓĿƚ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΝ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΞ 

ŊƖŔĦŸũĲШΝ 

ŊƖŔĦŸũĲШΞ 

xEÉ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΝ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΞ 

ÅĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲ 

ÅŔůŸƨƚťŔШ ƻċũ 

9őƨƣĲШ~ċĦƓĿƚ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΝ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΞ 



ΦΟ 
 

9ŸĤċũƣ Ĳċƨ ƚĳĬŔůĲŰƣƚ 

 

9őƖŸůĲ 

  

ŊƖŔĦŸũĲШΝ 

ŊƖŔĦŸũĲШΞ 

xEÉ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΝ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΞ 

ÅĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲ 

ÅŔůŸƨƚťŔШ ƻċũ 

9őƨƣĲШ~ċĦƓĿƚ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΝ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΞ 

ŊƖŔĦŸũĲШΝ 

ŊƖŔĦŸũĲШΞ 

xEÉ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΝ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΞ 

ÅĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲ 

ÅŔůŸƨƚťŔШ ƻċũ 

9őƨƣĲШ~ċĦƓĿƚ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΝ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΞ 



ΦΠ 
 

9ƨŔƻƖĲ Ĳċƨ ƚĳĬŔůĲŰƣƚ 

 

[ĲƖ 

  

ŊƖŔĦŸũĲШΝ 

ŊƖŔĦŸũĲШΞ 

xEÉ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΝ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΞ 

ÅĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲ 

ÅŔůŸƨƚťŔШ ƻċũ 

9őƨƣĲШ~ċĦƓĿƚ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΝ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΞ 

ŊƖŔĦŸũĲШΝ 

ŊƖŔĦŸũĲШΞ 

xEÉ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΝ 

ÅƨŔƚƚĲċƨШÉċƻċŰĲ о 9ċƻĳĲШΞ 

ÅĲŉƨŊĲШƣőĲƖůŔƕƨĲ 

ÅŔůŸƨƚťŔШ ƻċũ 

9őƨƣĲШ~ċĦƓĿƚ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΝ 

ÑĳůŸŔŰШÅŔůŸƨƚťŔШΞ 






























